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1. JOHDANTO

Hirvensalmen kunnassa on myös vapaa-aikatoimen palveluilla laajempi yhteiskunnallinen merkitys. Ne kuuluvat nykykäsityksen mukaan peruspalveluihin, joiden laadukas tuottaminen omalta osaltaan lisää kunnan vetovoimaa ja vähentää tarvetta muuttaa kasvukeskuksiin ja luo viihtyisyyttä kuntaan.

Vapaa-aikapalveluita käyttävät vakituisten asukkaiden lisäksi yhä kasvava vapaa-ajanasukkaiden ja matkailijoiden joukko, joka omalta osaltaan mahdollistaa maksukyvyllään jopa joidenkin palveluiden olemassaolon. 

Vapaa-aikatoimen palvelujen painopiste ei ole pelkästään nuoressa aktiiviväestössä

vaan myös palveluja tulee pystyä tarjoamaan nuorisotyötä lukuun ottamatta yhä suuremmalle ryhmälle ikäihmisiä.

Sivistystoimen ja sen osana vapaa-aikatoimen hallinnonaloilla valmistui ensimmäinen kehittämissuunnitelma vuonna 2000. Suunnitelmassa on varsin kattavasti selvitetty olemassa olevat palvelut niiden rakenteiden, kustannusten ja niiden kehittämistarpeiden osalta. Suunnitelmaa on pyritty noudattamaan soveltuvin osin suunnitelmakaudella mutta hyvin pian osoittautui, että siinä luetellut kehittämishankkeet olivat kunnan maksukykyyn soveltumattomia ja joistakin ns. aika ajoi ohitse. Siinä luetellut kehittämistarpeet ovat edelleen olemassa.

v. 2003 sivistyslautakunta päätti käynnistää uuden suunnitelmatyön ja perusti työryhmän, joka aloitti työskentelyn perusopetuksen osalta syksyllä 2003. Vakituisina jäseninä työryhmässä ovat puheenjohtaja Varpu Järvinen, varapuheenjohtaja Markku Kivisaari ja kunnanhallituksen edustaja Jukka Manninen. Lisäksi vapaa-aikatoimen suunnitelmaa ovat olleet laatimassa rehtori Petteri Lahdelma, hallintojohtaja Petri Liukku ja vapaa-aikasihteeri Hannu Inkeroinen.

Työryhmän työskentelyssä aloitettiin laatimalla vapaa-aikatoimesta nelikenttäanalyysi, jossa etsittiin vapaa-aikatoimen vahvuuksia, heikkouksia, uhkia ja mahdollisuuksia.

Analyysin pohjalta käynnistyi työskentely, joka jakautui vapaa-aikatoimen kolmeen osa-alueeseen kulttuuripalveluihin, liikuntapalveluihin ja nuorisotyöhön.

Kullekin osa-alueelle pyrittiin määrittämään visiot ja toiminta-ajatukset sekä niistä johdetut strategiset päämäärät.

2. KULTTUURIPALVELUT

2.1. Kulttuuripalvelujen visio, toiminta-ajatus ja strategiset päämäärät

VISIO

Kunnan tarjoamat kulttuuripalvelut  antavat käyttäjilleen mahdollisuuden

itsensä kehittämiseen, aistinautintoihin ja hyvään elämään

Kuntaan ideoidaan uusi tapahtuma, joka palvelee kuntalaisia, vapaa-ajanasukkaita sekä yritystoimintaa

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan tarjoamat kulttuuripalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti

käyttäjätahojen toiveet huomioiden
 Kulttuuripalvelut huomioivat kaikki ikäryhmät ja niitä tuotetaan

yhteistyössä eri tahojen kanssa ja niillä pyritään edistämään itsensä 

kehittämistä sekä psyykkistä ja sosiaalista hyvinvointia

Kunta kannustaa kulttuuriyrittäjyyttä ja -ideoita

      Strategiset päämäärät vuosille 2005-2010 

A
Kulttuuripalvelut tukevat nuorison kasvua tasapainoiseksi ja suvaitsevaksi 


kansalaiseksi

    -jokaisella nuorella on mahdollisuus harrastaa ja kehittää itseään omien 

taipumustensa mukaan ja oppia käyttämään kulttuuripalveluja

B
Kulttuuripalvelut tarjoavat kaikille ikäryhmille mahdollisuuden harrastaa ja


osallistua eri toimintoihin 

C
Kulttuuripalvelut tukevat omalta osaltaan kunnan viihtyvyyttä 


-kuntaan muuttavilla ja täällä vierailevilla on myönteinen kuva kunnan


 viihtyisyydestä

D
Kunta tukee ja kannustaa kulttuuriyrittäjyyttä 

E
Kulttuuripalvelut tukevat omalta osaltaan yhteistyössä muiden hallinnonalojen 


kanssa syrjäytymisen ennaltaehkäisyä


-kulttuuripalvelut tarjoavat syrjäytymisvaarassa oleville mahdollisuuden 


 osallistua ja onnistua

2.2. Kulttuuritoimen kriittiset menestystekijät

Kulttuuritoimen kriittisen menestystekijät on johdettu visioita määrittävistä strategisista päämääristä. Ne ovat strategian ydin eli ovat asioita, joissa onnistuminen tai epäonnistuminen vaikuttaa pitkällä aikavälillä ratkaisevasti organisaation menestymiseen.

Kriittiset menestystekijät ovat sellaisia, joissa kulttuuripalvelujen toimijat voivat vaikuttaa niihin omilla toimenpiteillään ja yhteistyöllä sidosryhmien kanssa. 

2.2.1. VAIKUTTAVUUS JA PALVELUKYKY

2.2.1.1. Palveluiden saatavuus

Kulttuuripalveluiden saatavuus on sidoksissa ympäristön kulttuuritarjontaan.

Ympäristökuntien ja maakunnan kulttuurikohteisiin järjestetään retkiä, koska kunnalla ei ole tai ei voi olla kulttuurituotantoa esim. laitosteatteri ja orkesteritoiminta.

Palveluita pystytään itse toteuttamaan lähinnä vierailevien esiintyjien ja ryhmien avulla.

On koululaisnäytäntöjä ja maksullisia tapahtumia, joiden yleisömäärät ovat pieniä lukuun ottamatta kesäaikaa, jolloin kesäasukaspotentiaali on suurimmillaan.

Monet tapahtumat ajoittuvatkin kesä-, heinä- ja elokuulle. Kulttuuripalveluita ei voida hinnoitella niin, että ne kattaisivat tämän kokoisessa kunnassa itsensä. Kulttuuritilaisuuksia on yhteiskunnan subventoitava.

Kulttuuritapahtumia ovat myös monet yhteistyössä seurakunnan kanssa järjestettävät vuosittaiset juhlapäivät, kuten Kaatuneiden muistopäivä ja Itsenäisyyspäivän juhla.

Arviointikriteerit


Tavoitetaso

Palvelujen käyttäjällä mahdollisuus osallistua
Kulttuuritarjontaa suunnataan kaikille

ikäryhmille ja sellaiseen hintaan, että kaikilla on mahdollisuus osallistua

2.2.1.2. Sidosryhmäyhteistyö

Kulttuuripalveluilla on lukuisia yhteistyökumppaneita eli ns. sidosryhmiä. Osa niistä on toiminnan kannalta erittäin tärkeitä, osa virallisia ja osa vapaamuotoisia.

Sidosryhmäyhteistyön kannalta on tärkeää huomata, onko yhteistyöhön käytetty aika ja energia optimaalinen saavutettuun hyötyyn nähden. On tunnustettava se tosiseikka, että kulttuuritoimea hoidetaan 0,2 henkilötyövuoden resurssilla.

Uusien sidosryhmien etsiminen onkin em. henkilöresurssit huomioiden kannattamatonta ellei se tuo uusia sekä taloudellisia ja toiminnallisia resursseja toimintaan.

Ohessa kaaviossa on lueteltu ne kaikki sidosryhmät, joilla on jotakin merkitystä kulttuuripalvelujen toimintaan.














                                        




Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Sidosryhmäyhteistyön taso ja laajuus
Laaditaan sidosryhmäselvitys 2005





aikana. Toimenpiteet selvityksen pohjalta





2006-2007

Yhteistyön laajuus eri kulttuurilaitosten
Selvitys yhteistyön laajentamisesta 2008

kanssa

2.2.1.3. Syrjäytymisen ja passivoitumisen ehkäisy

Kulttuuripalvelujen käyttäjä on tilastojen mukaan hyvin toimeentuleva keski-ikäinen nainen.

Näin on myös Hirvensalmella. Ajatellaan myös, että kulttuuri on rikkaitten harrastus.

Näin ei kuitenkaan ole vaan kulttuuripalvelut koskevat kaikkia kuntalaisia tasapuolisesti.

Kulttuuripalveluja tulee pystyä tarjoamaan myös heikommin

toimeentulevalle väestönosalle ja myös lapsille. Näin myös osa palveluista tulee olla 

maksuttomia. 

Kulttuurin eri osa-alueiden harrastaminen (musiikki,kuvataiteet, tanssitaide yms.) tulee olla kaikkien saavutettavissa. Jos Hirvensalmella ei pystytä tarjoamaan sellaista, voidaan ohjata ja tukea asiakasta hakemaan palvelunsa missä niitä voidaan tuottaa.

Arviointikriteeri
Tavoitetaso

Kulttuuripalvelut ovat kaikkien väestöryhmien
Kulttuuripalvelujen tarjonta on 

käytettävissä
lasten osalta ja lippujen hinnoilla pyritään


siihen, että ei suljeta mitään väestönosaa pois kulttuuritarjonnan piiristä

2.2.2. PROSESSIT JA PALVELURAKENTEET

2.2.2.1. Kulttuuripalvelujen kokonaisvaltainen kehittäminen

Ongelmana on vähäiset henkilöresurssit jatkuvan ja suunnitelmallisen kehittämistyön 

toteuttamisessa. Kehittämistyö tapahtuu muun työn ohessa ja joudutaan työskentelemään

päivä kerrallaan. Kehittämistyö on ollut enimmillään pyrkimystä päällekkäisyyksien 

poistamista. Sitä on parhaiten palvellut kesätapahtumakalenteri.

Kevyt organisaatio voi olla vahvuus silloin kun tarvitaan joustoa ja reagointia nopeisiin 

tilanteisiin. Tiedonkulku ja organisointi on helpompaa.

Vähäisen henkilöstön voimavaroja tulee suunnata päivittäisten rutiinien ja tapahtuma-

järjestelyjen sijaan kehittämistyöhön.

Strategiatyöstä johdettavat toimenpidesuositukset ohjaavat hallintokunnan päätöksentekoa

ja määrittelevät kulttuurityön peruskysymyksiä.

Kehittämistyön kohteiden määrittelyssä työkaluina toimivat kaikki mittarit joita seurataan 

vuosittain toiminnan tuloksellisuutta arvioitaessa.

Kulttuuripalvelujen henkilöstö on pieni ja koulutusmäärärahat ovat pienet mutta ne tulee 

kohdentaa siten, että niistä saadaan mahdollisimman suuri hyöty.  


Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Kulttuuripalvelujen strategia

Kulttuuripalveluilla on aina voimassa 





oleva, sivistyslautakunnan määrittelemä





strategia

Kulttuuripalvelujen jatkuva kehittäminen
Kehittämistoimikunta kokoontuu vuosittain suorittamaan arviointia ja 


kehittämistarpeiden määrittelyä

Arviointitulosten hyödyntäminen
Arviointituloksia hyödynnetään tarpeen 


mukaan

2.2.2.2. Toimivat tukipalvelut

Tukipalveluilla käsitetään hallinto-, kiinteistö- ja kuljetuspalveluita.

Kulttuuritoimen hallinto on erittäin kevyt. Käytettävissä on koulutoimen kanslisti, jonka 

työajasta 5% on vapaa-aikatoimen käytössä. Toiminnasta vastaavana on vapaa-aika-

sihteeri, jonka työajasta kuuluu 20% kulttuurityöhön ja siitäkin suuri osa erilaisten tapah-

tumien järjestelytehtäviin. 

Varsinaisia omia kulttuuritiloja ei ole mutta useita kunnan ja seurakunnan tiloja käytetään

kulttuuritoiminnassa ja –tapahtumissa. Tarvittavat palvelut ovat siivous- ja kiinteistöpal-

veluja. Kiinteistönhoidon palveluja on ulkoistettu viime vuosina.

Kulttuuripalvelut käyttävät jonkin verran kuljetuspalveluja ympäristön kulttuurikohteisiin

suoritettavilla retkillä. Ne ostetaan paikallisilta taksiliikennöitsijöiltä tai ulkopuolisilta

linja-autoliikennöitsijöiltä. Palvelut ovat toimineet hyvin.

Arviointikriteeri
Tavoitetaso

Riittävät hallintopalvelut
Hallinnon varamiesjärjestelmän käyttöönotto 2004 aikana

Kiinteistöhoitopalvelujen saatavuus
Kiinteistönhoidon pitkän aikavälin suunnitelma yhdessä koulutoimen ja teknisen toimen kanssa

2.2.3. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

2.2.3.1. Osaaminen

Kulttuuripalvelujen hoito on keskitetty vapaa-aikasihteerille, jolla on liikunta-alan koulutus vaikkakin hän on hoitanut kulttuuriasioita kunnassa jo n. 10v.

Koulutus on kaiken a ja o myös kulttuurityötä tehtäessä. Määrä ei koskaan korvaa laatua. Kunta työnantajana on velvollinen tarjoamaan henkilöstölleen alan vaatimaan koulutusta. 

Kulttuuripalvelujen strateginen kehittämistyö vaatii kulttuurityön osaamista ja koulutusta.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Mahdollisuus riittävään täydennyskoulutukseen
Viranhaltija osallistuu kulttuuritoimen aikuiskoulutukseen 2006-2007

2.2.3.2. Johtajuus

Kulttuuripalvelujen esimiehenä toimii hallintojohtaja, joka samalla esittelee kulttuuriasiat

sivistyslautakunnalle. Varaesittelijänä toimii vapaa-aikasihteeri.

Hallintojohtajalle kuuluvat myös monet muut kunnan yleishallinnon tehtävät ja hallinto-

toimiston päällikkyys. 

Johtajuus on tärkeää myös kulttuuripalveluista puhuttaessa. Johtajuuden ammatillista 

kehittymistä tulee myös tukea ja uusia johtajuutta tukevia toimintamuotoja tulee etsiä.

Arviointikriteerit
Tavoitetaso

Johtajuuden tukeminen
Kulttuuripalvelujen esimiehelle tarjotaan mahdollisuus osallistua johtajuutta tukevaan koulutukseen

2.2.4. RESURSSIT

2.2.4.1. Resurssien mitoitus

Palveluita tuotettaessa on aina pohdittava resurssien riittävyyttä, oikeaa mitoitusta ja 

kohdentamista. Toimintaa suunniteltaessa ja tavoitteita asetettaessa tulee palvelun 

tarjoajan käytettävissä olevien resurssien taso olla tiedossa.

Tavoitteiden saavuttamisen ja kehittämistoimenpiteiden onnistumisen kannalta on tärkeää, 

että resurssit on mitoitettu suhteessa niihin. Edellisellä suunnitelmakaudella ei vapaa-aika-

toimen osalta ollut näin. Vuonna 2003 oli kulttuuripalvelujen bruttomenot 58 831 €. Summa 

sisälsi 350v. juhlavuoden, Puulaa Pitkin, Suonnetta Soutaen –kirjan, Lepolan ja 

Käsityöaseman menoja, jotka Lepolaa ja Käsityöasemaa lukuun ottamatta eivät rasita

normaalisti kulttuuripalvelujen käyttötaloutta tulevina vuosina. 

Kulttuuripalvelujen kokonaismenot 2000 –luvulla.

	           2000
	          2001
	          2002
	         2003

	          9 713 €
	         26 479 €
	         26 929 €
	        58 831 €


Vuoden 2004 bruttomenoksi on arvioitu 43 949 €, jolle tasolle tullee kulttuuripalvelujen 

menot asettumaan suunnitelmavuosille.

Kulttuuripalvelujen käyttötalouteen on vuodesta 2003 kuulunut Käsityötalo ja Lepola.

Aikaisemmin ei kulttuurilaitoksia ole kuulunut kulttuuripalvelujen käyttötalouteen.

Valtionosuutta kunta sai kulttuuripalveluihin v. 2003  11 105 €.

Vuoden 2004 laskennallinen valtionosuus on 10 975 €. Valtionosuus ei tule oleellisesti 

nousemaan lähivuosina.

Arviointikriteeri
Tavoitetaso

Riittävä resurssointi
Kulttuuripalveluilla on käytettävissään riittävät resurssit vähintään vuoden 2004 tasolla elinkustannusindeksi huomioituna.

Riittävä resurssointi myös Lepola ja elämäntyö-
Lepolalla ja elämäntyömuseolla on

museoon



riittävät henkilöstö- ja talousresurssit 





elinkustannusindeksi huomioiden

2.2.4.2. Resurssien kohdentaminen

Kulttuuripalvelujen resurssit tulevat kohdentumaan suurimmassa määrin ylläpitäviin 

kustannuksiin. Jo vuoden 2004 talousarviossa on ylläpitäviä kustannuksia 50 %.

Elämäntyömuseo nostaa suhdetta n. 70 %:iin.

Jatkossa on kyettävä resurssoimaan myös varsinaista kulttuuritoimintaa ja

-työtä. 

Arviointikriteeri
Tavoitetaso

Kulttuuripalvelujen laajuus
Kulttuuripalvelujen resurssit kohdennetaan sopivassa suhteessa siten, että ylläpitävän toiminnan kustannukset eivät nouse yli 70 %:in kaikista kulttuuripalvelujen kustannuksista.

2.2.4.3. Henkilöstöresurssien turvaaminen

Kappaleessa 2.4.1. puhutaan osaamisesta ja siitä, että määrä ei korvaa laatua.

Lepolan ja elämäntyömuseon menestyksekäs hoitaminen tulee vaatimaan henkilöstö-

ja osaamisresursseja, joita ei synny kulttuuripalvelujen 0,2 henkilötyövuoden avulla.

Siksi tulee selvittää olemassa olevia vaihtoehtoja Lepolan ja elämäntyömuseon osalta.

Lisäksi tulee keskittyä työkyvyn ylläpitoon ja työolosuhteiden kehittämiseen, jotta yksilö-

tasolla tapahtuvia työkyvyn alentumisia ikääntymisen ja laajan työtehtäväkentän takia ei

syntyisi.

Arviointikriteeri
Tavoitetaso

Museotoimen henkilöstöresurssit
Selvitetään museotoimen henkilöstöresursseja olemassa olevien vaihtoehtojen pohjalta

Koulutus tehtävien hoitoon
Osallistuminen kulttuurin 


aikuis- ja täydennyskoulutukseen

Työkyvyn ylläpitäminen ja työolosuhteiden
Riittävä panostus jaksamiseen ja

kehittäminen 
työolosuhteiden parantamiseen jatkuvaa

2.2.4.4. Tilat ja välineet

Kulttuuripalveluilla on ollut varsinaisia omia tiloja v. 2003 alkaen Käsityötalo.  V. 2004 

otetaan käyttöön Lepola. Kulttuuritoimintaa on järjestetty Koulukeskuksessa ja Seuratalolla 

sekä seurakunnan tiloissa kirkossa ja seurakuntakodissa. 

Museotoimintaa on hoitanut Hirvensalmi Seura Käsityötalolla. 

Varsinaista omaa välineistöä ei ole. Edellä mainittujen tilojen välineistöä on käytetty 

tarpeen mukaan.

Lepolan kalustus ja esineistö tulee kulttuuripalvelujen hallintaan. Osa siitä on kulttuurihisto-

riallisesti arvokasta tai omaa ainakin antiikkiarvoa.

Elämäntyömuseoon tulee huomattava määrä lainassa olevaa Ahti Karjalaisen perikunnan 

omistamaa esineistöä. Tämän esineistöä tulee pystyä hoitamaan asiantuntevasti.  

Arviointikriteeri
Tavoitetaso

Tilojen toimivuus ja kunnossapito
Uusien toimitilojen hoito ja kunnossapito


suunnitellaan yhdessä teknisen toimen kanssa

Esineistön hoito
Lepolan ja Elämäntyömuseon esineistön hoidossa käytetään tarvittaessa esinekonservaattorin palveluksia

Välineistön yhteiskäyttö
Tehdään kartoitus kulttuuritoimintaan käytettävissä olevista soittimista ym. yhdessä koulutoimen ja seurakunnan kanssa

2.2.5. YHTEENVETO JA TOIMENPIDESUOSITUKSET

Toimenpidesuositukset on mainittu jokaisen kriittisen menestystekijän kohdalla.

Seuraavassa taulukossa niitä ovat:

1. VAIKUTTAVUUS JA PALVELUKYKY

2. PROSESSIT JA RAKENTEET

3. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

4. RESURSSIT

	MENES-

TYS-

TEKIJÄ
	 KRITEERI
	  TOIMENPIDESUOSITUS
	 VASTUU-

 TAHO
	TAVOITE-

VUOSI

	1.
	Mahdollisuus

osallistua
	Toiminnan suuntaus kaikille

ikäryhmille edulliseen hintaan
	Vapaa-aikasihteeri
	2005

	1.
	Sidosryhmä-

yhteistyö
	Sidosryhmäselvitys ja toimenpiteet
	Vapaa-aikasihteeri
	2005

	1.
	Yhteistyön laajuus eri 

kulttuurilaitosten

kanssa
	Selvitys yhteistyön laajentamisesta
	Kulttuurisihteeri
	2008

	1.
	Palvelut kaikkien käytettävissä
	Palvelut maksuttomia lasten   osalta ja maksut ovat kohtuulliset
	Kunnanvalt.
	2006

	2.
	Kulttuuripalvelu-

jen strategia
	Kulttuuripalveluilla on aina 

voimassa oleva, sivistyslauta-

kunnan määrittelmä strategia
	Sivistysltk
	2004-2010

	2. 
	Kulttuuripalvelu-

jen jatkuva kehittäminen
	Kehittämistmk kokoontuu vuosittain arvioimaan ja määrittelemään kehittämis-

tarpeita
	Sivistysltk
	2004-2010

	2.
	Avaintulosten

hyödyntäminen
	Avaintuloksia hyödynnetään

tarpeen mukaan
	Vapaa-aikasiht.

Kulttuurisiht.
	2004-2010

	2.
	Riittävät hallintopalvelut
	Hallinnon varamiesjärjestel-män käyttöönotto
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lujen esimies


	2004

	2.


	Kiinteistöhoito-
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	3.
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toimen aikuiskoulutukseen
	Kulttuuripalvelu-

jen esimies
	2006-2007

	3. 
	Johtajuuden

tukeminen
	Kulttuuripalvelujen esimiehelle

mahdollisuus johtajuutta tukevaan koulutukseen


	Kunnanhallitus
	2008-2009

	4.
	Riittävä resurs-

sointi
	Kulttuuripalveluilla on kehittämissuunnitelmassa edellytetyt resurssit
	Kunnanvalt./

Sivistysltk


	2005-2010

	4.
	Riittävä resurssointi Lepolaan/elä-

mäntyö-

museoon
	Lepolalla ja elämäntyömuseolla on riittävät henkilöstö- ja talousresurssit
	Kunnanvalt./

Sivistysltk
	2005-2010

	4.
	Kulttuuripalvelu-

jen laajuus
	Palvelujen resurssien kohdennus sopivassa suhteessa siten, että ylläpitävä toiminta on 70 %
	Kunnanvalt./

Sivistysltk
	2005-2010

	4.


	Henkilöstö-

resurssien lisäys
	Kulttuuripalvelujen tehtävien

henkilöstöresurssien nosto

20%:sta 50%:iin
	Kunnanvalt./

sivistysltk
	2006

	4.
	Koulutus tehtävien hoitoon
	Osallistuminen kulttuurin aikuis- ja täydennyskoulu-

tukseen
	Vapaa-aikasiht.
	2006-2007

	4.
	Työkyvyn yllä-

pito ja työolo-

suhteiden

kehittäminen
	Riittävä panostus jaksamiseen ja työolosuhteiden parantamiseen jatkuvaa
	Kulttuuripalv.

esimies/ vapaa-

aikasiht.


	2005-2010

	4.
	Tilojen toimivuus
	Uusien toimitilojen hoito ja 

kunnossapidon suunnittelu
	Vapaa-aikasiht./

tekninen joht.
	2004-2005

	4.


	Esineistön 

hoito
	Museoissa esineitä hoidetaan

ostopalveluina esinekonservaattorilta
	Vapaa-aikasiht./


	2005-2010

	4.
	Välineistön

yhteiskäyttö
	Kartoitus kulttuuritoimintaan

käytettävissä olevista soittimista ym.
	Vapaa-aikasiht./

rehtori
	2006

	
	
	
	
	


3. LIIKUNTAPALVELUT

3.1. Liikuntapalvelujen visio, toiminta-ajatus ja strategiset päämäärät

VISIO

Kunnan tarjoamat liikuntapalvelut aktivoivat kuntalaista omaehtoiseen fyysisen kunnon kehittämiseen ja tarjoavat nuorelle mahdollisuuden eri liikuntamuotojen kokeilemiseen ja oppimiseen

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan tarjoamat liikuntapalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti  käyttäjätahojen toiveet huomioiden.

Kunnan liikuntapalvelut tuotetaan yhteistyössä alan eri toimijoiden kanssa siten, että ne edistävät jaksamista työelämässä ja selviytymistä arkielämässä. sekä tukevat nuorten fyysistä kehittymistä.

Strategiset päämäärät vuosille 2005-2010

A
Liikuntapalvelut tukevat nuorten kasvua ja kehittymistä fyysisesti hyvinvoivaksi 


kansalaiseksi.

-jokaisella nuorella on mahdollisuus harrastaa ja kehittää itseään fyysisesti omien taipumustensa mukaan ja oppia käyttämään liikuntapalveluja omatoimisesti

B
Liikuntapalvelut tarjoavat myös ikäihmisille soveltuvaan liikuntaa tai mahdollistavat sellaisen harjoittamisen omaehtoisesti


-yhä suurempi osuus hirvensalmelaisista on eläkeläisiä, joiden aktivoiminen liikunnan pariin säästää terveys- ja vanhustenhoidon kustannuksissa

C
Liikuntapalvelut tarjoavat työikäiselle väestölle mahdollisuuden selviytyä pitempään työelämässä ja ehkäisevät omalta osaltaan ylipainon ym. sairastuttavien tekijöiden syntymistä

D
Liikuntapalvelut luovat omalta osaltaan viihtyvyyttä kunnassa ja tukevat samalla kunnassa harjoitettavaa matkailuyrittäjyyttä

E
Liikuntapalveluilla on yleinen tiedottamisvastuu liikunnan positiivisista terveysvaikutuksista ja yleensä liikuntapalveluiden tarjonnasta 

3.2. Liikuntapalvelujen kriittiset menestystekijät

Liikuntapalvelujen kriittiset menestystekijät on johdettu visioita määrittelevistä strategisista päämääristä. Ne ovat strategian ydin eli asioita, joissa onnistuminen tai epäonnistuminen vaikuttaa pitkällä aikavälillä ratkaisevasti organisaation menestymiseen. Kriittiset menestystekijät ovat sellaisia, joissa liikuntapalvelujen toimijat voivat vaikuttaa niihin omilla toimenpiteillään ja yhteistyöllä sidosryhmien kanssa.

3.2.1. VAIKUTTAVUUS JA PALVELUKYKY

3.2.1.1. Palveluiden saatavuus

Liikuntalain 1998 mukaan valtion ja kuntien tehtävänä on yleisten edellytysten luominen 

liikunnalle. Liikunnan järjestämisestä vastaavat pääasiassa liikuntajärjestöt.

Kunnan järjestämä liikunta on lähinnä terveys- ja erityisryhmien liikuntaa.

Liikuntapalveluiden saatavuus on sidoksissa liikuntapaikkojen määrään ja

monipuolisuuteen sekä lähiympäristön liikuntapaikkoihin.

Kaikkia liikuntapaikkoja ei ole mahdollista itse rakentaa eikä ylläpitää tämän kokoisessa 

kunnassa.

Liikunnan ohjauspalvelujen tuottaminen on mahdollista vain pieneltä osin ja onnistuu vain 

ostopalvelujen turvin.

Lisäksi liikuntapalvelujen saatavuutta ja monipuolisuutta säätelee vuodenajat.

Yksi tärkeimmistä, halvimmista ja käytetyimmistä liikuntapaikoista on luonto ( Kansallinen

aikuisten liikuntatutkimus ) vaikka sitä ei usein tiedostetakaan. 

Tulevaisuudessa tärkein haaste liikuntapalveluille tulee olemaan väestön ikääntyminen ja 

siitä johtuva tarve terveysliikunnalle. Ikääntyvän väestönosan pitäminen työkykyisenä ja 

ennenaikaisen eläköitymisen ehkäiseminen liikunnan avulla yhteistyössä sosiaali- ja 

terveystoimen kanssa tulee olemaan lähitulevaisuuden tärkein tehtävä.

Arviointikriteerit


Tavoitetaso

Liikuntapalvelut terveysliikuntapalveluja
Yhteistyön käynnistäminen sosiaali- ja 





terveystoimen kanssa terveysliikunta-





palvelujen kehittämiseksi ja lisärahoitta-





miseksi

3.2.1.2. Sidosryhmäyhteistyö

Liikuntapalveluilla on lukuisia sidosryhmiä kuten esim. urheiluseurat, muut hallintokunnat 

ym. Suuri osa niistä on toiminnan kannalta elintärkeitä, osa virallisia ja osa vapaamuo-

toisia. Sidosryhmäyhteistyö voi olla erittäin tarpeellista, jos siihen käytetty aika suhteessa 

hyötyyn on optimaalinen. 

Ohessa kaaviossa on lueteltu ne kaikki sidosryhmät, joilla on jotakin merkitystä liikunta-

palvelujen toimintaan.


















Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Sidosryhmäyhteistyön taso ja laajuus
Laaditaan sidosryhmäselvitys 2007





aikana. Toimenpiteet selvityksen pohjalta





2008-2009

Yhteistyön laajuus urheiluseurojen kanssa
Selvitys yhteistyön laajentamisesta 2008

Yhteistyön laajuus sosiaali- ja terveystoimen
Selvitys yhteistyön laajentamisesta 2005

kanssa

3.2.1.3. Syrjäytymisen ja passivoitumisen ehkäisy

Kansallinen aikuisten liikuntatutkimuksen mukaan vain puolet aikuisista suomalaisista liikkuu terveytensä kannalta riittävästi. Kuitenkin yli kaksi kolmannesta kertoo liikkuvansa reippaasti vähintään kolmasti viikossa.

Liikunnallisen passivoitumisen ehkäisyssä tärkeimpänä kohderyhmänä on se kolmannes, joka ei liiku juuri ollenkaan. Tähän ryhmään kuuluvat ovat usein ylipainoisia, huonokuntoisia ja heillä on fyysisiä sairauksia enemmän kuin liikkuvilla.

Varovasti aloitettu terveysliikunta lääkärin neuvonnan kautta on usein paras keino saada henkilö liikunnan pariin. Omatoimisuus on tärkeää mutta liikunta vertaisryhmissä auttaa liikunnan säännöllisyyteen.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Liikuntapalveluja ja –tiedotusta terveytensä
Liikuntapalvelujen tarjonta kohdistetaan 

kannalta liian vähän liikkuville

terveysliikuntana liian vähän liikkuville

3.2.2. PROSESSIT JA PALVELURAKENTEET

3.2.2.1. Liikuntapalvelujen kokonaisvaltainen kehittäminen

Samoin kuin muussa vapaa-aikatoimessa on liikuntapalvelujen ongelmana vähäiset henkilöstöresurssit jatkuvan ja suunnitelmallisen kehittämistyön toteuttamisessa.

Kehittämistyö tapahtuu kaiken muun työn ohessa ja työskennellään päivä kerrallaan.

Kehittämistyö on ollut parhaimmillaan suunnittelua puolen vuoden aikajänteellä.

Kevyt organisaatio on vahvuus silloin kun tarvitaan joustoa ja nopeaa reagointia.

Tiedonkulku ja organisointi on helpompaa.

Vähäisen henkilöstön voimavaroja tulee suunnata päivittäisten rutiinien ja tapahtumajärjestelyjen sijaan kehittämistyöhön.

Strategiatyöstä johdettavat toimenpidesuositukset ohjaavat hallintokunnan päätöksentekoa ja määrittelevät liikuntapalvelujen peruskysymyksiä.

Kehittämistyön kohteiden määrittelyssä työkaluina toimivat kaikki mittarit, joita seurataan vuosittain toiminnan tuloksellisuutta arvioitaessa.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Liikuntapalvelujen strategia

Liikuntapalveluilla on aina voimassa 

oleva, sivistyslautakunnan määrittelemä strategia

Liikuntapalvelujen käyttötutkimus

Suoritetaan tutkimus liikuntapalvelujen 





käytöstä

Liikuntapalvelujen jatkuva kehittäminen
Kehittämistoimikunta kokoontuu vuosit-





tain suorittamaan arviointia ja kehittämis-





tarpeiden määrittelyä

Arviointitulosten hyödyntäminen

Arviointituloksia hyödynnetään tarpeen





mukaan

3.3.2.2. Toimivat tukipalvelut

Toimivilla tukipalveluilla tarkoitetaan hallinto-, kiinteistö-, kuljetus- , kone- ja ohjauspalveluita.

Liikuntapalvelujen hallinto on kevyt. Käytettävissä on koulutoimen kanslisti, jonka työajasta 5 % on vapaa-aikatoimen käytössä. Toiminnasta vastaavana on vapaa-aikasihteeri, jonka työajasta kuuluu 40% liikuntatyöhön ja siitäkin suuri osa erilaisten tapahtumien järjestelyihin.

Sisäliikuntatiloja ovat liikuntasali ja kuntosali, joiden kiinteistöpalvelut on organisoitu koulutoimen kautta. Liikuntapalvelut maksavat tiloista sisäistä vuokraa, joka sisältää siivous- ja kiinteistöpalvelut.

Liikuntapalvelut käyttävät jonkin verran kuljetus-, kone- ja ohjauspalveluja.

Ongelmana on ollut, että palveluiden tarjonta on melko vähäistä ja toiminnan kilpailuttaminen ei näin ollen toimi ja hintataso on melko korkea.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Riittävät hallintopalvelut


Hallinnon varamiesjärjestelmän 





käyttöönotto muun vapaa-aikatoimen





kanssa

Kiinteistöpalvelujen saatavuus

Kiinteistönhoidon pitkän aikavälin suunni-





telma yhdessä koulutoimen ja teknisen





toimen kanssa

Kone- ym. palvelujen saatavuus

Tehdään yhteistyötä teknisen toimen 





kone- ym. palvelujen kilpailuttamisessa

3.2.3. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

3.2.3.1. Osaaminen

Liikuntapalvelujen hoito on vapaa-aikasihteerin tehtävänä, jolla on liikunta-alan koulutus.

Koulutus on äskettäin päivitetty AMK-tasoiseksi.

Kuitenkin liikunta-asiat kehittyvät ja uudistuvat, jolloin tarvitaan tietojen päivittämistä.

Yksi tärkeä liikuntapalvelujen tehtävä on liikuntapaikkojen hoito. Niiden tasokas hoitaminen vaatii nykyisin alan koulutusta.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Mahdollisuus riittävään täydennyskoulutukseen
Viranhaltija osallistuu tarvittaessa alan eri 

kouluttajien järjestämään koulutukseen mm. liikuntapaikkojen hoidosta

3.2.3.2. Johtajuus

Liikuntapalvelujen esimiehenä toimii hallintojohtaja, joka samalla esittelee liikunta-asiat sivistyslautakunnalle. Varaesittelijänä toimii vapaa-aikasihteeri.

Hallintojohtajalle kuuluvat myös muun vapaa-aikatoimen päällikkyys ja monet muut kunnan yleishallinnon tehtävät ja hallintotoimiston päällikkyys.

Arviointikriteerit


Tavoitetaso

Johtajuuden tukeminen


Liikuntapalvelujen esimies osallistuu 





johtajuutta tukeviin koulutuksiin

3.2.4. RESURSSIT

3.2.4.1. Resurssien mitoitus

Liikuntapalveluja tuotettaessa on aina pohdittava resurssien riittävyyttä, oikeaa mitoitusta ja kohdentamista. Toimintaa suunniteltaessa ja tavoitteita asetettaessa tulee palvelun tarjoajan käytettävissä olevien resurssien taso olla tiedossa.

Tavoitteiden saavuttamisen ja kehittämistoimenpiteiden onnistumisen kannalta on tärkeää, että resurssit on mitoitettu suhteessa niihin. Edellisellä suunnitelmakaudella ei liikuntapalveluiden osalta ollut näin. Vuonna 2003 oli liikuntapalvelujen bruttomenot 97 145 €. 

Liikuntapalvelujen kokonaismenot 2000 –luvulla.

	             2000
	            2001
	           2002
	          2003

	            62 917 €
	           77 806
	         68 669
	         97 145

	
	
	
	


Vuoden 2004 bruttomenoksi on arvioitu 99 318 €, josta 59 593 € käytetään hallintoon ja avustuksiin, 14 464 € urheilutoimintaan ja 25 261 € liikunta-alueisiin.

Hallinnon määrärahasta kuluu 33 782 sisäisiin vuokriin ja poistoihin.

Liikuntapalvelujen käyttötalouteen on vuodesta 2003 kuulunut liikunta-alueet.

Valtionosuutta kunta sai liikuntapalveluihin v. 2003 10 565 €.

Vuoden 2004 laskennallinen valtionosuus on 10 442 €. Valtionosuus ei tule oleellisesti nousemaan lähivuosina. Lisäresursseja pyritään hakemaan sisäliikuntatilojen maksullisuudella. Se lisää myös vuorojen käyttöastetta.

Liikuntapalvelujen kokonaismenot 2001 lähikunnissa asukasta kohden

	   Hirvensalmi    
	       Mikkeli
	   Mäntyharju
	   Kangasniemi
	  Puumala

	       38,92 €
	       55,93 €
	       42,58
	        28,07
	      54,92


Liikuntapaikkojen hoidon ja kunnossapidon kokonaismenot 2001 lähikunnissa

	   Hirvensalmi
	       Mikkeli
	   Mäntyharju
	   Kangasniemi
	   Puumala

	      30 988 €
	    1 843 021 €
	   201 772 €
	    161 481 €
	     72 032 €


Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Riittävä resurssointi


Liikuntapalveluilla on käytettävissään 





riittävät resurssit vähintään vuoden 2004 





tasolla elinkustannusindeksi huomioituna

3.2.4.2. Resurssien kohdentuminen

Liikuntapalvelujen resurssit ovat yhä enenevässä määrin kohdentuneet ylläpitäviin kustannuksiin. Jo vuoden 2004 talousarviossa on ylläpitäviä kustannuksia n. 60 %.

Jatkossa on kyettävä resurssoimaan myös varsinaista liikuntatoimintaa kuten esim. terveys- ja erityisryhmien liikuntaa. Liikuntapalvelujen resursseja on puulaaki- ja kilpailutoiminnan sijaan kohdennettava terveys- ja erityisryhmien liikuntaan.

Toisaalta vaatimustason nousu osalta lisää kustannuspaineita liikuntapaikkojen kunnossapidon osalta.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Liikuntapalvelujen taso


Liikuntapalvelujen resurssit kohdenne-





taan sopivassa suhteessa, että liikunta-





paikkojen turvallisuustaso ei laske mutta





pystytään järjestämään terveys- ja erityis-





ryhmien liikuntaa

Järjestöjen toiminta-avustukset vastikkeellisiksi
Järjestöille jaettavista avustuksista 





jaetaan 50% kohdeavustuksina

3.2.4.3. Henkilöstöresurssien turvaaminen

Vapaa-aikasihteerin työajasta suuri osa on perinteisesti sidottu erilaisten liikuntatapahtumien valmistelu- ja järjestelytehtäviin jopa niin, että urheiluseurojen rooli varsinaisen toiminnan järjestämisessä on pienentynyt.  Liikuntalakikin edellyttää, että kunnan rooli on edellytysten luominen liikunnalle. Aikaa suunnittelu- ja kehittämistyöhön ei ole jäänyt. Vapaa-aikasihteerillä on myös vastuu liikuntapaikkojen hoidosta.

On huomioitava myös, että vapaa-aikasihteerin työajasta 40 % on liikuntapalvelua.

Liikuntapaikkoja hoitaa tällä hetkellä työllistämistuella palkattu henkilö.

Pitkäjänteisen ja suunnitelmallisen hoidon järjestäminen ei onnistu tilapäisen, kouluttamattoman henkilöstön turvin.

Lisäksi tulee keskittyä työkyvyn ylläpitoon ja työolosuhteiden kehittämiseen, jotta yksilötasolla tapahtuvia työkyvyn alentumisia ikääntymisen ja laajan työtehtäväkentän takia ei syntyisi. 

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Liikunta- ja ulkoilualueiden hoitajan palkkaaminen Palkataan liikunta- ja ulkoilualueiden   

                                                                                hoitaja 2006

Koulutus tehtävien hoitoon

Vapaa-aikasihteeri osallistuu liikunta-





paikkojen hoitajakoulutukseen

Työkyvyn ylläpitäminen ja työolosuhteiden 
Riittävä panostus jaksamiseen ja työolo-

kehittäminen


suhteiden parantamiseen jatkuvaa

3.2.4.4. Tilat ja välineet

Liikuntapalveluilla on ylläpidettäviä liikuntapaikkoja urheilukenttä, jääkiekkokaukalo- tenniskentät, Kirkonkylän ja Tuukkalan pururata-valoladut, koulujen jääalueet ja kentät sekä hiihtoladut eri puolilla pitäjää.  Ylläpidosta vastaavat liikunta- ja urheilualueiden hoitaja ja yksityiset koneurakoitsijat ja kyläseurat.

Sisäliikuntapaikat liikuntasalin ja kuntosalin ylläpitää tekninen toimi ja laskuttaa niistä sisäistä vuokraa. Lisäksi on laadittu tai teetetty suunnistus- ja opetuskarttoja eri kouluille tai alueilta. Urheilukentällä sijaitsee 1960-luvun alusta peräisin oleva huoltorakennus, jolla siinä kunnossa ei enää ole muuta käyttöä kuin hoito- ja urheiluvälineiden säilytys.

Urheilukenttää on viimeksi kunnostettu v. 1995 ja se on päässyt hoidon puutteessa huonoon kuntoon. Toisaalta kentän käyttökin on ollut vähäistä johtuen heikosta kunnosta.

Urheilukentän hoitovälineistö ja urheiluvälineet ovat päässeet heikkoon kuntoon.

Tekninen toimi on teettänyt selvityksen urheilukentän pohjamassoista, jonka mukaan nykyaikaisen kestopäällystekentän rakentamista ei suositella ilman koko kentän maamassojen vaihtamista. Selvityksen mukaan kenttä saadaan toimimaan alemman tason urheilukenttänä pienillä korjaustoimenpiteillä.

Jääkiekkokaukalo- tenniskentät on ollut ympärivuotisessa käytössä vuodesta 1992.

Sen asfalttipinta on päässyt lämpötilan vaihtelujen takia halkeilemaan ja tenniksen pelaaminen ei ole enää turvallista. Kentän asfaltti on uusittava ensi tilassa.

Talviaikaista kentän hoitoa varten on hankittu käytetty jäänhoitokone, joka parantaa jään laatua huomattavasti aikaisempiin työmenetelmiin verrattuna.

Kirkonkylän pururata-valoladun purupintaan ei ole lisätty purua viiteen vuoteen.

Purun lisääminen tarvitaan ensi tilassa mutta on sen verran kallis työ, että sitä ei pystytä rahoittamaan käyttötalouden varoista ilman erillistä määrärahaa.   

Valoladun jatkamiseksi ja pitemmän hiihtoladun tekemiseksi on tekninen toimi käynnistänyt hankkeen, jonka tavoitteena on saada n. 7 km latu Kirkonkylän ja Satulinnan välille. Valolatua hoidetaan latukoneella, joka on peräisin 1980-luvun alusta ja on vanhentunutta tekniikkaa ja heikkokuntoinen. Se ei leveytensä puolesta ole sopinut muiden latujen hoitoon. Muita latuja on kunnostettu kunnan omilla tai järjestöjen moottorikelkoilla. 

Kuntosali on vasta perustettu ja se on tällä hetkellä kunnan paras ja ilmeisesti käytetyin liikuntapaikka. Liikuntasali on n. 15 v. ikäinen ja sen parkettilattia on päässyt huonoon kuntoon käytön ja vesivahinkojen takia. Lattian uusiminen tai peruskorjaus tarvitaan välittömästi. Se on niin kallis, että sitä ei käyttötalousvaroista pystytä hankkimaan.

Salin urheiluvälineistöön tarvitaan parannusta ja lisäystä.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Urheilukentän peruskunnostus

Peruskunnostetaan nykyinen urheilu-





kenttä siten, että pintamateriaalia lisätään





ja suorituspaikat uusitaan ja vauhdinotto-





radoille hankitaan juoksumatot

Jääkiekkokaukalo- tenniskenttien pinnan 
Jääkiekkokaukalo- tenniskenttien pinta

uusiminen



vaihdetaan hiekkatekonurmeksi

Valolatu- pururadan pintakerros uusiminen 
Valolatu- pururadan pintakerroksen





uusiminen 5 cm purukerroksella

Hiihtoladun parantaminen

Pidennetään hiihtolatu ulottumaan Satu-





linnaan

Urheilukentän huoltorakennuksen purkaminen
Puretaan välittömästi nykyinen urheilu-

ja uusiminen


kentän huoltorakennus ja rakennetaan

uusi varustettuna peseytymistiloilla ja  wc:llä

Liikuntasalin lattian kunnostus

Kunnostetaan liikuntasalin lattia

Liikuntasalin ja urheilukentän urheilu- 
Uusitaan liikuntasalin ja urheilukentän 

ja hoitovälineistön hankinta

hoito- ja urheiluvälineistöä

Laduntekokoneen hankinta

Uusitaan laduntekokone 

Moottorikelkan hankinta


Uusitaan moottorikelkka

3.2.5. YHTEENVETO JA TOIMENPIDESUOSITUKSET

Toimenpidesuositukset on mainittu jokaisen kriittisen menestystekijän kohdalla.

Seuraavassa taulukossa niitä ovat:

1. VAIKUTTAVUUS JA PALVELUKYKY

2. PROSESSIT JA RAKENTEET

3. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

4. RESURSSIT

	ME-

NES-

TYSTE-

KIJÄ
	KRITEERI
	TOIMENPIDESUOSITUS
	VASTUU-

TAHO
	TAVOITE-

VUOSI

	 1.
	Liikuntapalvelut

terveysliikuntaa
	Yhteistyön käynnistäminen

perusturvatoimen kanssa 

terveysliikuntapalvelujen kehit-

tämiseksi ja lisärahoittamiseksi
	vapaa-aikasiht.

/perusturvajoht.
	2005

	 1.
	Sidosryhmäyh-

teistyön taso ja

laajuus
	Laaditaan sidosryhmäselvitys

Toimenpiteet selvityksen pohjalta
	Vapaa-aikasiht.
	2007

2008-2009

	 1.
	Yhteistyön laajuus urheilu-

seurojen kanssa
	Selvitys yhteistyön laajentami-

sesta
	Vapaa-aikasiht.
	2008

	 1.
	Yhteistyön laajuus perustur-

vatoimen kanssa
	Selvitys yhteistyön laajentamisesta
	Vapaa-aikasiht.

/perusturvajoht.
	2005

	 1.
	Liikuntapalveluja

ja –tiedotusta liian vähän liikku-

ville
	Liikuntapalvelujen tarjonta ja tiedotus kohdistetaan liian vähän liikkuville
	Vapaa-aikasiht.
	2006

	 2.
	Liikuntapalvelujen

strategia
	Liikuntapalveluilla on aina voimassa oleva, sivistyslauta-

kunnan hyväksymä strategia
	Sivistysltk/

vapaa-aikasiht.
	2005-2010

	 2.
	Liikuntapalvelujen

käyttötutkimus
	Suoritetaan tutkimus liikunta-

palvelujen käytöstä
	Vapaa-aikasiht.
	2005

	 2.
	Liikuntapalvelujen

jatkuva kehittäminen
	Kehittämistoimikunnan vuosit-

tain suorittama arviointi ja 

kehittämistarpeiden määrittely
	Sivistysltk
	2005-2010

	 2.
	Arviointitulosten

hyödyntäminen
	Arviointituloksia hyödynnetään

tarpeen mukaan
	Vapaa-aikasiht.
	2005-2010

	 2.
	Riittävät hallinto-

palvelut
	Hallinnon varamiesjärjestelmän

käyttöönotto
	Hallintojoht.
	2004

	 2.
	Kiinteistöpalvelujen

saatavuus
	Kiinteistönhoidon pitkän aika-

välin suunnitelma yhdessä teknisen toimen ja koulutoimen kanssa
	Vapaa-aikasiht.

/tekninen joht. / rehtori
	2005

	 2.
	Kone- ym. palve-

lujen saatavuus
	Tehdään yhteistyötä teknisen

toimen kanssa kone- ym. 

palvelujen kilpailuttamisessa
	Vapaa-aikasiht.

/tekninen joht.
	2005-2010

	 3.
	Riittävä täydennys-

koulutus
	Vapaa-aikasihteeri osallistuu

tarvittaessa alan eri kouluttajien järjestämään koulutukseen mm. liikunta-

paikkojen hoidosta
	Vapaa-aikasiht.
	2004-2010

	 3.
	Johtajuuden tuke-

minen
	Liikuntapalvelujen esimies 

johtajuutta tukeviin koulu-

tuksiin
	Hallintojoht.
	2004-2010

	 4.
	Riittävä resurs-

sointi
	Liikuntapalveluilla on käytettä-

vissään riittävät resurssit

vähintään vuoden 2004 tasolla

elinkustannusindeksi huomi-

oituna
	Kunnanvalt.
	2005-2010

	 4. 
	Liikuntapalvelujen

taso
	Liikuntapalvelujen resurssit

kohdennetaan siten, että 

liikuntapaikkojen turvallisuus-

taso ei laske mutta pystytään järjestämään terveys- ja eri-

tyisryhmien liikuntaa
	Kunnanvalt.
	2005-2010

	 4.
	Järjestöjen toimin-

ta-avustukset vas-

tikkeellisiksi
	Uusitaan järjestöavustusten

jakoperusteet
	Sivistysltk
	2005

	 4.
	Liikunta- ja ulkoilu-

alueiden hoitajan

palkkaaminen
	Palkataan liikunta- ja ulkoilualueiden hoitaja 
	Kunnanvalt./

sivistysltk
	2006

	 4.
	Koulutus tehtävien

hoitoon
	Osallistuminen liikuntapaik-

kojen hoitajakoulutukseen
	Vapaa-aikasiht.
	2004-2010

	
	
	
	
	

	 4.
	Työkyvyn ylläpitä-

minen ja työolo-

suhteiden kehittä-

minen
	Riittävä panostus jaksamiseen

ja työolosuhteiden paranta-

miseen jatkuvaa
	Hallintojoht./

vapaa-aikasiht.
	2005-2010

	 4.
	Urheilukentän

peruskunnostus
	Peruskunnostetaan nykyinen

urheilukenttä siten, että pinta-

materiaalia lisätään, suoritus-

paikat uusitaan ja vauhdinotto-

radoille hankitaan juoksumatot
	Kunnanvalt./

tekninen toimi
	2007

	 4.
	Jääkiekkokaukalo- tenniskenttien pinnan uusiminen
	Jääkiekkokaukalo- tennis-

kenttien pinta vaihdetaan 

hiekkatekonurmeksi
	Kunnanvalt./

tekninen toimi
	2006

	 4.
	Hiihtoladun raken-

taminen
	Pidennetään kk:n hiihtolatu

Satulinnaan
	Kunnanvalt./

tekninen toimi
	2005

	 4.
	Valolatu- puru-

radan pinnan uusi-

minen
	Valolatu- pururadan pintakerros uusitaan 5 cm

purukerroksella
	Kunnanvalt./

vapaa-aikasiht.
	2005

	 4.
	Urheilukentän 

huoltorakennuksen

rakentaminen
	Puretaan välittömästi nykyinen

urheilukentän huoltorakennus

ja rakennetaan uusi varus-

tettuna peseytymistiloilla ja

wc:llä
	Kunnanvalt./

tekninen toimi
	2004

2008

	 4.
	Liikuntasalin lattian

kunnostus
	Kunnostetaan/uusitaan liikuntasalin lattia
	Kunnanvalt./

tekninen toimi
	2005

	 4.
	Urheilukentän ja 

liikuntasalin hoito- ja urheiluvälineet
	Uusitaan urheilukentän ja liikuntasalin hoito- ja urheilu-

välineistöä
	Kunnanvalt./

vapaa-aikasiht.
	2005-2007

	 4.
	Ladunhoitokoneen

hankinta
	Uusitaan latukone
	Kunnanvalt./

vapaa-aikasiht.
	2009

	 4.
	Moottorikelkan

hankinta
	Uusitaan moottorikelkka
	Kunnanvalt./

vapaa-aikasiht.
	2007


4. NUORISOTYÖ

4.1. Nuorisotyön visio, toiminta-ajatus ja strategiset päämäärät

VISIO

 Kunnan nuorisotyö turvaa hirvensalmelaisnuorille tasapainoisen nuoruuden ja kasvuympäristön elämää ja yhteiskunnallisia tehtäviä varten

TOIMINTA-AJATUS

Kunnassa asuvat nuoret otetaan huomioon kunnallisessa päätöksenteossa ja heidän elinoloja parannetaan ja kansalaistoimintaa edistetään

Strategiset päämäärät vuosille 2005-2010

A
Nuorisotyö tukee nuorison kasvua tasapainoiseksi ja suvaitsevaksi 


kansalaiseksi


-jokainen nuori tuntee olevansa tarpeellinen ja saa kehittää itseään omien 


taipumustensa mukaisesti

B
Nuorisotyö tukee nuorison osallistumista kansalaistoimintaan 

C
Nuorisotyö tukee omalta osaltaan yhteistyössä muiden hallinnonalojen 


kanssa syrjäytymisen ennaltaehkäisyä


-nuorisotyö tarjoaa syrjäytymisvaarassa oleville nuorille mahdollisuuden


osallistua kansalaistoimintaan

D
Nuorisotyö tekee ennaltaehkäisevää päihdetyötä

E
Nuorisotyö ylläpitää tiloja, joissa nuoret voivat tavata turvallisesti toisiaan ja


viettää vapaa-aikaansa aikuisen läsnäollessa

4.2. Nuorisotyön kriittiset menestystekijät

Nuorisotyön kriittiset menestystekijät on johdettu visioita määrittävistä strategisista päämääristä. Ne ovat strategian ydin eli ovat asioita, joissa onnistuminen tai epäonnistuminen vaikuttaa pitkällä aikavälillä ratkaisevasti organisaation menestymiseen.

Kriittiset menestystekijät ovat sellaisia, joissa nuorisotyön toimijat voivat vaikuttaa niihin omilla toimenpiteillään ja yhteistyöllä sidosryhmien kanssa.

4.2.1. VAIKUTTAVUUS JA PALVELUKYKY

4.2.1.1. Palveluiden saatavuus

Nuorisotyö on perinteisesti koettu, että se on nuorison vapaa-ajantoimintaa. On se sitäkin mutta nuorisotyö on kokonaisvaltaisempaa nuorten elinolojen parantamista ja kansalaistoiminnan edistämistä (Nuorisotyölaki 235/1995).

Palveluja tulee pohtia tältä pohjalta.

Nuorisotyön peruspalvelut eivät ole subjektiivisia oikeuksia. Ne ovat tavoitteellisia peruspalveluja, jotka tulee olla kaikkien nuorten tavoitettavissa jollakin tasolla.

Nuorisotyön keskeisiksi kehittämisalueiksi on määritelty nuorisotyön tavoitteellisten peruspalvelujen turvaaminen, nuorten elinolojen parantaminen, sosiaalinen vahvistaminen ja kasvun tukeminen aktiivisiksi kansalaisiksi.

Tavoitteellisia nuorisotyön peruspalveluja ja niiden tuottamiseen liittyviä rakenteita kunnissa ovat mm. nuorisotyöntekijä, nuorisotilat, nuorten työpajat, nuorisotiedotus ja –neuvontapisteet, koululaisten iltapäivätoiminta, etsivä nuorisotyö, nuorten verkkomediat ja internetin käyttömahdollisuudet, leiritoiminta, nuorisoyhdistysten ja nuorisoryhmien taloudellinen tuki sekä kehittyvä harrastustoiminta.

Hirvensalmella ei näitä kaikkia peruspalveluja ole vielä pystytty tuottamaan eikä se ole ollut nykyiset voimavarat huomioon ottaen mahdollistakaan.

Nuorisotyötä on toteutettu nuorisotiloissa, antamalla taloudellista tukea järjestöille ja harrastustoiminnalle. Nuorten työpaja toimi pari vuotta 1990 luvulla kokeiluluontoisena.

Nuorisotyöntekijä toimi oppisopimuskoulutuksessa v. 2001-2002.

Pitkäjänteistä nuorisotyötä ei ole pystytty toteuttamaan.

Arviointikriteerit 


Tavoitetaso

Nuorisotyö koskee kaikkia hirvensalmelaisia
Nuorisotyötä toteutetaan siten, että siihen

nuoria 7-25v. mutta erityisesti keskitytään
on kaikilla mahdollisuus osallistua ja että

varhaisnuorisotyöhön


se on pääosin maksutonta

4.2.1.2. Sidosryhmäyhteistyö

Nuorisotyöllä on monia yhteistyökumppaneita ns. sidosryhmiä. Osa niistä on toiminnan kannalta erittäin tärkeitä, osa virallisia ja vapaamuotoisia.

Yhteistyön kannalta on tärkeää huomata, onko yhteistyöhön käytetty aika ja energia optimaalinen saavutettuun hyötyyn nähden.

Uusien sidosryhmien etsiminen onkin turhaa, jos se ei tuota lisäarvoa nuorisotyölle tai tuo säästöjä tai toiminnallisia resursseja toimintaan.

Ohessa kaaviossa on lueteltu ne kaikki sidosryhmät, joilla on jotakin merkitystä nuorisotyön tekemiseen.

OPM















 



Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Sidosryhmäyhteistyön taso ja laajuus
Laaditaan sidosryhmäselvitys 2006





aikana. Toimenpiteet selvityksen pohjalta





2006-2007

Yhteistyön laajuus


Selvitys yhteistyön laajentamisesta 2008

Yhteistyö tärkeimpien sidosryhmien kanssa
Aloitetaan välittömästi yhteistyöko-





koukset nuorisotyön toimijoiden kesken.





Kolme kokoontumista vuodessa

4.2.1.3. Syrjäytymisen ja passivoitumisen ehkäisy

Nuorisotyön kohderyhmänä on tavallisesti ns. normaali nuori. Jo syrjäytynyt ja passivoitunut nuori ei enää itse hakeudu nuorityön palvelujen piiriin. Jos hakeutuukin, se rajoittuu discoiltoihin tai käyntiin nuorisotiloissa. Syrjäytynyt nuori on usein ajautumassa päihdeongelmiin ellei häntä auteta arkielämän eri osa-alueilla. Syrjäytymiseen liittyy usein kodin ongelmia, koulunkäyntiongelmia ym.

Yhteistyötä koulu- ja perusturvatoimen kanssa tarvitaan näissä asioissa.

Mikäli halutaan, että nuorisotyö toimii syrjäytymisvaarassa olevien nuorten parissa, tulee pystyä osoittamaan työvoimaresursseja erityisnuorisotoimintaan.

Syrjäytymisen ennaltaehkäisy jo muutaman nuoren osalta tuo takaisin toimintaan annetut resurssit. Hoitopäivän hinta esim. huostaan otettujen nuorten osalta vaihtelee 100-300 € välillä. 

Perusturvalautakunta on päättänyt olla mukana ”Valmennuksella työelämään” projektissa.

Projektin tavoitteena on valmentaa työelämään sitä tarvitsevia henkilöitä, löytää jatkopaikkoja työelämävalmennukselle sekä tukityöllistämiselle sekä luoda Hirvensalmelle työhönvalmennuspiste. Toivottavaa olisi, jos valmennuspisteeseen otettaisiin myös nuoria koulunsa päättäneitä työttömiä nuoria.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Syrjäytymisvaarassa olevien nuorten määrä
Eri viranomaistahot kokoontuvat kerran

ja vaikeusaste


vuodessa arvioimaan tilannetta ja tekevät





tarvittaessa yhteistyötä ongelman poista-





miseksi. Tarvittaessa osallistutaan koulu-





keskuksen oppilashuoltoryhmän työs-





kentelyyn

Erityisnuorisotyön projekti

Mikäli syrjäytymistilanne nuorten osalta 





pahenee, tulee eri tahojen yhteistyöllä





synnyttää erityisnuorisotyöprojekti

Työelämään valmennus


Osallistutaan perusturvatoimen kanssa 





työhönvalmennuspisteen valmistelu-





työhön ja edellytetään, että siihen 





valitaan myös koulunsa käyneitä 18-25v.





nuoria

4.2.2. PROSESSIT JA PALVELURAKENTEET

4.2.2.1. Nuorisotyön kokonaisvaltainen kehittäminen

Ongelmana ovat vähäiset resurssit jatkuvan ja suunnitelmallisen kehittämistyön toteuttamisessa. Edellisen vuosikymmenen alun laman jälkeen on kunnallistalouden  rahoitusvaikeudet ovat koskettaneet nuorisotyötä.

Kehittämistyö tapahtuu muun työn ohessa ja on jouduttu työskentelemään päivä kerrallaan. Kevyt organisaatio  on toisaalta vahvuus kun tarvitaan joustoa ja reagointia nopeisiin tilanteisiin. Tiedonkulku ja organisointi on helpompaa.

Vähäisen henkilöstön voimavaroja tulee suunnata päivittäisten rutiinien ja tapahtumajärjestelyjen sijasta kehittämistyöhön.

Strategiatyöstä johdettavat toimenpidesuositukset ohjaavat hallintokunnan päätöksentekoa

ja määrittelevät nuorisotyön peruskysymyksiä.

Kehittämistyön kohteiden määrittelyssä työkaluina toimivat kaikki mittarit, joita seurataan vuosittain toiminnan tuloksellisuutta arvioitaessa.

Nuorisotyön henkilöstö on 0,4 henkilötyövuotta. Käytettävissä on myös nuorisotyön ostopalvelut.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Nuorisotyön strategia


Nuorisotyöllä on aina voimassa oleva, 





sivistyslautakunnan hyväksymä strategia

Nuorisotyön jatkuva kehittäminen

Kehittämistoimikunta kokoontuu 





vuosittain suorittamaan arviointia ja 





kehittämistarpeiden määrittelyä

Arviointitulosten hyödyntäminen

Arviointituloksia hyödynnetään tarpeen





mukaan

4.2.2.2. Toimivat tukipalvelut

Tukipalveluilla käsitetään hallinto-, kiinteistö- ym. palveluita.

Nuorisotoimen hallinto on kevyt. Käytettävissä on koulutoimen kanslisti, jonka työajasta 5% on vapaa-aikatoimen käytössä. Toiminnasta vastaavana on vapaa-aikasihteeri, jonka työajasta kuuluu 40 % nuorisotyöhön ja siitäkin suuri osa varsinaisen toiminnan järjestämiseen.

Varsinainen nuorisotyön toimitila on Seuratalo, jonka yläkerta on varsinaisesti nuorison käytössä. Alakerrassa toimivat monet järjestöt ja eläkeläisryhmät.

Tarvittavat palvelut ovat siivous- ja kiinteistöpalvelut. Seuratalon kiinteistöpalvelut on ulkoistettu. Varsinaiseen tilojen kunnossapitoon ei enää ole riittänyt voimavaroja.

Nuorisotyö käyttää jonkin verran ohjaus-, kuljetus- ja ruokapalveluja. Ne on ostettu paikallisilta järjestöiltä, taksiliikennöitsijöiltä ja kauppaliikkeiltä.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Riittävät hallintopalvelut


Hallinnon varamiesjärjestelmän käyttöön-





otto muun vapaa-aikatoimen kanssa 





2005 mennessä

Kiinteistöpalvelujen saatavuus

Kiinteistönhoidon pitkän aikavälin suunni-





telma yhdessä koulutoimen ja teknisen





toimen kanssa. Tarvittaessa käytetään 





ostopalveluja.

4.2.3. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

4.2.3.1. Osaaminen

Nuorisotyön hoito on keskitetty vapaa-aikasihteerille, jolla on liikunta-alan koulutus vaikkakin hän on hoitanut nuorisotyön tehtäviä vuodesta 1989.

Työn kautta on tullut myös nuorisotyön osaamista. Laatuosaaminen ja kehittämistyö vaativat kuitenkin alan koulutusta. Kunta työnantajana on velvollinen tarjoamaan henkilöstölleen alan koulutusta.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Nuorisotyön tehtävien vaatima erikoisosaaminen
 Viranhaltijan osallistuminen nuorisotyön





 aikuiskoulutukseen

Mahdollisuus riittävään täydennyskoulutukseen
Varataan riittävät määrärahat nuorisotyön





aikuiskoulutukseen

4.2.3.2. Johtajuus

Nuorisopalvelujen esimiehenä toimii hallintojohtaja, joka samalla esittelee nuorisotyön asiat sivistyslautakunnalle. Varaesittelijänä toimii vapaa-aikasihteeri.

Hallintojohtajalle kuuluvat myös monet kunnan yleisjohdon tehtävät ja hallintotoimiston päällikkyys. Nuorisotyöhön tarvitaan myös johtajuutta. Johtajuuden ammatillista kehittymistä tulee myös tukea ja uusia johtajuutta tukevia toimintamuotoja tulee myös etsiä.

Arviointikriteerit


Tavoitetaso

Johtajuuden tukeminen


Nuorisotyön esimies osallistuu johtajuutta





tukeviin koulutustilaisuuksiin

4.2.4. RESURSSIT

4.2.4.1. Resurssien mitoitus

Palveluita tuotettaessa on aina pohdittava resurssien riittävyyttä, oikeaa mitoitusta ja kohdentamista. Suunniteltaessa ja tavoitteita asetettaessa tulee palvelun tarjoajan resurssien taso olla tiedossa. Tavoitteiden saavuttamisen ja kehittämistoimenpiteiden onnistumisen kannalta on tärkeää, että resurssit on mitoitettu suhteessa niihin.

Siitä syystä edellisen suunnitelmakauden tavoitteet eivät toteutuneet. Hankkeet ja tavoitteet eivät toteutuneet kun määrärahavaraukset jäivät tekemättä.

Nuorisotyön kokonaismenot 2000 –luvulla

	          2000
	         2001
	           2002
	         2003

	         43011 €
	        48005 €
	          54052 €
	        52892 €


Vuoden 2004 bruttomenoiksi on arvioitu 54984 €.

Vertailun vuoksi esitettäneen lähikuntien nuorisotyön kokonaismenot asukasta kohden

v. 2002

	Hirvensalmi
	Mikkeli
	Kangasniemi
	Mäntyharju
	Haukivuori

	20,68 €
	23,49 €
	18,72 €
	27,21
	18,28


Taulukosta voidaan todeta, että Hirvensalmi sijoittuu keskitasolle kokonaismenojen vertailussa.

Valtionosuutta kunta sai nuorisotyöhön v. 2003 yhteensä 3045 €.

Vuoden 2004 laskennallinen osuus on 2899 €. Valtionosuuden pienentyminen johtuu pääosin asukasluvun laskusta.

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Riittävä resurssointi


Nuorisotyöllä on käytettävissään riittävät





resurssit vähintään vuoden 2004 tasolla





elinkustannusindeksi huomioituna

4.2.4.2. Resurssien kohdentaminen

Nuorisotyön resurssit ovat yhä enemmän kohdentuneet ylläpitäviin kustannuksiin eli käytännössä Seuratalon sisäisiin vuokriin. jotka kiinteistötoimi laskuttaa, ja poistoihin rakennuksista.

V. 2004 nuorisotoiminnan menoista 36 554 € on arvioitu käytettävän 16 441 € näihin kustannuksiin ja niiden osuus on noussut kun taas varsinaiseen toimintaan käytetyt varat ovat pienentyneet.

Jatkossa on kyettävä resurssoimaan seinien ylläpidon lisäksi myös varsinaista toimintaa.

Seuratalon alakerran toiminta on aivan muuta kuin nuorisotoimintaa mutta kuitenkin sen 

sisäiset vuokrat maksaa nuorisotyö. 

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Nuorisotyön varsinaisen toiminnan turvaaminen
Nuorisotyön resurssit kohdennetaan





ylläpitävän toiminnan ohella riittävästi





myös varsinaiseen nuorisotoimintaan

4.2.4.3. Henkilöstöresurssien turvaaminen

Vapaa-aikasihteerin työstä 40 %:ia on nuorisotyötä, joka kuluu pääasiassa suunnittelu- ja hallintoon. Henkilöstöresursseja tarvitaan kuitenkin myös Seuratalon nuorisotilojen valvonta- ja ohjaustehtävissä. Ne palvelut on ostettu 4H-yhdistykseltä tai on palkattu työllistämistuella valvoja. Ohjaajilla ei ole kuitenkaan ollut nuorisotyön koulutusta.

Nuorisotilojen ja –toiminnan ohjauspalvelujen tarve on suurin syys- ja talvikaudella.

Kesäkauden nuorisotilat eivät ole käytössä.

Ohjaajaa tarvitaan kesäkuussa työleirien vetäjänä.

Hirvensalmen seurakunnalla on myös tarve seurakunnan nuorisotyön ohjaukseen mm. kesäaikaisten rippi- ym. leirien ohjaustehtäviin.

Nuorisotyön turvaamiseksi tulee palkata yhteinen nuoriso-ohjaaja, jonka tehtäviin kuuluu nuorisotilojen avointen ovien valvonta- ja ohjaustehtävät, seurakunnan nuorisokerhojen vetäminen ja kesäaikaisten leirien ohjaustehtävät.

Lisäksi tulee keskittyä työkyvyn ylläpitoon ja työolosuhteiden kehittämiseen, jotta yksilötasolla tapahtuvia työkyvyn alentumisia ikääntymisen ja laajan työtehtäväkentän

takia ei syntyisi. 

Arviointikriteeri


Tavoitetaso

Nuorisotyön henkilöstöresurssien turvaaminen
Nuorisotyön toiminnan turvaamiseksi palkataan yhteinen nuoriso-ohjaaja kunnalle ja seurakunnalle v. 2005.


Palkkaamisessa käytetään mahdolliset avustukset.

Sijaisuusjärjestelyt
Vapaa-aikasihteerin sijainen

Koulutus tehtävien hoitoon
Vapaa-aikasihteeri osallistuu nuorisotyöntekijöiden täydennyskoulutukseen v. 2008

Työkyvyn ylläpitäminen ja työolosuhteiden
Riittävä panostus jaksamiseen ja 

kehittäminen
työolosuhteiden parantamiseen jatkuvaa

4.2.4.4. Tilat ja välineet

Nuorisotyön toimitila on ollut Seuratalo ja sen yläkerran nuorisotilat.

Nuorisotoimintaa on järjestetty muuallakin mm. koulukeskuksessa.

Nuorisotilojen välineistö on pääosin hankittu Seuratalon peruskorjauksen yhteydessä v. 

1991 ja täydennetty 2002. Tärkeimmät toimintavälineet ovat biljardi, ATK –laitteet 

nettiyhteyksineen, musiikkilaitteet ja pelikoneet. Huonekaluja on saatu käytettynä

lahjoituksin.

Nuorisotilat ovat peruskunnostuksen tarpeessa. Onhan toimintaa järjestetty yhtäjaksoisesti 

vuodesta 1991. Seuratalon alakerta ei niinkään ole kunnostuksen tarpeessa.

Nuorisotyön keskeisenä toimintamuotona tulisi olla myös nuorisotiedotustoiminta.

Keskusteluissa on ollut tällaisen toimipisteen perustaminen koulukeskuksen yhteyteen.

Arviointikriteeri
Tavoitetaso

Tilojen toimivuus ja kunnossapito
Seuratalon yläkerran peruskunnostus v. 2005

Välineistön uusiminen ja hankkiminen
Seuratalon toimintavälineistön tarvekartoitus v. 2005 ja hankinta v. 2006

Nuorisotiedotuspiste koulukeskukseen
Perustetaan nuorisotiedotuspiste koulukeskukseen yhteistyössä koulutoimen kanssa

4.2.5. YHTEENVETO JA TOIMENPIDESUOSITUKSET

Toimenpidesuositukset on mainittu jokaisen kriittisen menestystekijän kohdalla.

Seuraavassa taulukossa niitä ovat:

1. VAIKUTTAVUUS JA PALVELUKYKY

2. PROSESSIT JA RAKENTEET

3. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

4. RESURSSIT

	MENES-

TYS

TEKIJÄ


	KRITEERI
	TOIMENPIDESUOSITUS
	VASTUUTAHO
	TAVOITE-

VUOSI

	1.
	Nuorisotyötä kaikille nuorille
	Kaikilla mahdollisuus

osallistua ja pääosin

maksutta
	Vapaa-aikasiht.
	2004-2010

	1.


	Sidosryhmä-

yhteistyön taso ja

laajuus
	Sidosryhmäselvitys

ja toimenpiteet
	Vapaa-aikasiht.
	2006-2007

	1.
	Yhteistyön laajuus
	Selvitys yhteistyön 

laajuudesta
	Vapaa-aikasiht.
	2008

	1.
	Yhteistyö tärkeimpien sidos-

ryhmien kanssa
	Yhteistyökokoukset

3 krt/v
	Vapaa-aikasiht.
	2004-

2010

	1. 
	Syrjäytymisvaa-

rassa olevien nuorten määrä ja

vaikeusaste
	Viranomaistahojen arviointi 1 krt/v ja yhteis-

työ. Työskentely oppilas-

huoltotyöryhmässä
	Vapaa-aikasiht./

perusaturvajoht.


	2005-2010

	1. 
	Erityisnuorisotyö-

projekti
	Syrjäytymistilanteen pahetessa erityisnuoriso-

työprojektin suunnittelu

ja toteutus
	Vapaa-aikasiht./

perusturvajoht./

rehtori
	

	1.
	Työelämään

valmennus
	Työhönvalmennuspisteen

valmistelu ja toteutus
	Vapaa-aikasiht./

perustusrvajoht.
	2004-2005

	2.
	Nuorisotyön strategia
	Sivistyslautakunnan

hyväksymä strategia
	Sivistysltk
	2004-2010

	2.
	Nuorisotyön jatkuva kehittäminen
	Kehittämistoimikunnan

arviointi ja kehittämistar-

peiden määrittely
	Sivistysltk
	2004-2010

	2.
	Arviontitulosten

hyödyntäminen
	Tuloksia hyödynnetään

tarpeen mukaan
	Vapaa-aikasiht.
	2004-2010

	2.
	Riittävät hallinto-

palvelut
	Varamiesjärjestelmän

käyttöönotto
	Hallintojoht.
	2005

	2.
	Kiinteistöpalve-

lujen saatavuus
	Kiinteistönhoidon pitkän

aikavälin suunnitelma
	Vapaa-aikasiht.

tekninen joht.
	2006

	3.
	Nuorisotyön erikoisosaaminen
	Osallistuminen nuorisotyön aikuiskoulut.
	vapaa-aikasiht.
	2008

	3.
	Mahdollisuus

riittävään täyden-

nyskoulutukseen
	Riittävät määrärahat nuorisotyön aikuiskoulu-

tukseen
	Sivistysltk
	2008

	3.
	Johtajuuden tukeminen
	Esimies osallistuu tarvittaessa johtajuutta

tukevaan koulutukseen
	Hallintojoht.
	2008

	4.
	Riittävä resurssointi
	Riittävät resurssit 2004

tasolla elinkustannus-

indeksi huomioiden
	Kunnanvalt.
	2005-2010



	4.
	Nuorisotyön varsinaisen toimin-

nan turvaaminen
	Resurssien kohdentaminen varsinai-

seen toimintaan
	Kunnanvalt.
	2005-2010

	4.
	Nuorisotyön

henkilöstöresurs-

sien turvaaminen
	Palkataan yhteinen nuoriso-ohjaaja srk:n kanssa
	Kunnanvalt./

Hallintojoht./

vapaa-aikasiht.
	2005

	4.
	Sijaisuusjärjestelyt
	Nimetään vapaa-aikasih-

teerin sijainen
	Hallintojoht.
	2004

	4.
	Koulutus tehtävien

hoitoon 
	Vapaa-aikasihteeri

osallistuu nuorisotyötekijöiden 

täydennyskoulutukseen
	Vapaa-aikasiht.
	2008

	4.
	Työkyvyn ylläpitäminen ja työolosuhteiden

kehittäminen
	Riittävä panostus jaksamiseen ja työolosuhteiden parantamiseen jatkuvaa
	Sivistysltk/

hallintojoht.
	2005-2010

	4.
	Tilojen toimivuus ja kunto
	Seuratalon yläkerran peruskunnostus
	Kunnanvalt/

tekninen joht.
	2005

	4. 
	Välineistön uusiminen ja hankkiminen
	Seuratalon toimintavälineistön tarve-

kartoitus ja hankinta
	Sivistysltk/

vapaa-aikasiht.
	2005-2006

	4.
	Nuorisotiedotus-

piste koulukes-

kukseen
	Perustetaan nuorisotiedotuspiste

koulukeskukseen
	Rehtori/

vapaa-aikasiht.
	2005
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