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HIRVENSALMEN KUNTA

HIRVENSALMEN KUNNAN VISIO:

Hirvensalmi on turvallinen, luonnonldheinen, viihtyisin asumisen ja vapaa-ajanvieton

saaristokunta.

Asukasluku 2131 (31.12.2021)

Vieston ikdrakenne 31.12.2021, henkilé Hirvensalmi
kpl %

0 - 14v 219 10,3

15 - 64v 1099 51,6

65 - 813 38,2
Elinkeinorakenne 31.12.2020 Hirvensalmi
%

- Maa-ja metsatalous 15,9

- Jalostus 27.8

- Palvelut 53,6

- Elinkeino tuntematon 2,7

Talousarvio 2023

- Talousarvion loppusumma on 9,1 milj.euroa
- Kayttétalouden osuus menoista on 93,8 %.

- Kayttétalouden muutos vuoden 2022 talousarvioon ja lisdmaararahoihin

nahden on -59,0 %.

Tulorakenne Ta-23 Ta-22 Tp-21
- toimintatulot(ulk.) 23,6 % 12,2 % 14,6
- verotulot 64,2 % 45,2 % 45,5
- valtionosuudet 83 % 40,9 % 37,7
- rahoitustulot 3.9 % 1.7 % 2,2
Viesto

Eteld-Savo
%

12,1

55,4

32,5

Eteld-Savo
%

6,3

19,8

72,5

1,4

Hirvensalmen kunnan vékiluku on vuodesta 2017 muuttunut seuraavasti

(vaestorekisterikeskus)

vuosi  as.luku muutos%
2017 2236 -1,7
2018 2152 -3,8
2019 2136 -0,7
2020 2156 0,9
2021 2131 -1,2

Eteld-Savo muutos%

-1,2
-1,8
-1,6
-1,2
-0,8

Koko maa
%

15,4

61,6

23,1

Koko maa
%

2,7

20,5

75,4

1,4
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YLEISPERUSTELUT
1 Talousarvioasetelma ja sitovuustaso

Hirvensalmen kunnan taloussuunnitelma vuosille 2023-2025 on laadittu kuntalain
sadnndsten pohjalta. Taloussuunnitelman laadintaa ohjaavat myds
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeet ja Kuntaliiton kunnan talousarviosta ja
taloussuunnitelmasta antamat ohjeet. Kunnassa noudatetaan kirjanpitolakia.

Kunnan talousarvio késittda kayttdtalousosan, tuloslaskelman ja rahoituslaskel-
man seka investointisuunnitelman.

Kayttotalousosassa kunnanvaltuusto myontaa toimielimelle maararahat ja asettaa
tavoitteet tehtdvaalueittain seka toimielinté sitovan tuloarvion tehtéavaalue-
kohtaisesti. Palvelutoimea lukuun ottamatta maararahat ovat bruttomaéaraisia.

Palvelutoimen ja erillisten projektien sitovuustasona ovat nettomenot.
Talousarviossa hyviaksytdan myos toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Talousarvion maarirahat ja tuloarviot sisaltévat myds sisdiset erat (mm. sisaiset
vuokrat ja poistot).

Tuloslaskelmassa sitovina méérirahoina ovat toimintatulot ja toimintamenot seka
verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja -kulujen seka satunnaisten erien
nettosummat.

Poistojen sitovuus on maéritelty erilliselld poistosuunnitelmalla. Poistosuunnitelma
on hyvaksytty kunnanvaltuuston kokouksessa 23.9.1996 §:n 34 kohdalla ja sita on
taydennetty kunnanvaltuuston kokouksessa 1.10.2001 §:ss& 53, 17.11.2008 §:ssa
53, 7.11.2011 §:ss& 49 ja 11.11.2013 §:ssa 73.

Investointiosassa kunnanvaltuusto hyvaksyy sitovat méararahat ja tuloarviot
hankkeille tai hankeryhmille. Mikali investointiosassa esitettdvid méérarahoja
joudutaan siirtdméén talousarviovuoden aikana kirjanpidon kasittelysta johtuen
jollekin toiselle menokohdalle, paattaa tésté siirrosta kunnanhaliitus.

2 Kéyttésuunnitelmat

Kayttdsuunnitelmilla toimialojen johtajat jakavat tehtdvéalueen méérérahat ja
tuloarviot taloudellisen vallan siirtdmisen ja toiminnan tulosten vastuun kannalta
tarkoituksenmukaisiin kustannuspaikkoihin. Vastaavasti ne jakavat
investointiosassa hankeryhman/hankkeen méararahat ja tuloarviot kohteisiin seka
asettavat samalla valtuuston madrittelemien tavoitteiden kanssa yhdenmukaiset
tarkennetut tavoitteet kustannuspaikoittain.

Edelleen toimialojen johtajat voivat jakaa kustannuspaikkojen maarérahat,
tuloarviot ja tavoitteet pienempiin ja tarkempiin osiin.

Sen jalkeen, kun valtuusto on vahvistanut talousarvion, on toimialojen johtajien
paatettava talousarvioehdotuksen laadintavaiheessa hyvéksymiensa
kayttésuunnitelmien tarkistamisesta vastaamaan valtuuston hyvaksymaa
talousarviota. Edelleen myos palveluyksikéiden esimiesten on tarkistettava
kéyttdtaloussuunnitelmaehdotuksensa vastaamaan toimialojen johtajien
hyvéksyméaa kustannuspaikan kéyttdsuunnitelmaa.



N

Kayttdsuunnitelmien on sopeuduttava myés valtionosuusviranomaisten paatoksiin.

Toimialojen johtajat vastaavat siité, etté tulot kertyvit kunnalle kéytettyjen maara-
rahojen suhteessa. Toimialojen johtajat huolehtivat valtionosuuksien hakemisesta,
selvitysten laadinnasta ja tilityksista sekd saatavien perinnasta vastuualueensa
osalta.

3 Toiminnan miiraé, laatua ja taloudellisuutta kuvaavat tunnusluvut

Talousarvion tehtévaalueilla ja kdyttdsuunnitelmien kustannuspaikoilla kaytetaan
toiminnallisten tavoitteiden maaraé, laatua ja toiminnan taloudellisuutta kuvaavia
tunnuslukuja. Mikéli selkeité ja hyvéksyttavia tavoitteita ja tunnuslukuja ei voida
Ioytaa, niitd ei myoskaén esiteta.

4 Investointivaraukset

Toiminnan tuloksesta voidaan valtuuston paatékselld tehda investointivarauksia.
Investointivaraukset voivat olla joko hanke- tai hankeryhmakohtaisia tai yleisid
investointivarauksia.

5 Alijadamin kattaminen

Kunnalla ei ole alijad&maa vuoden 2021 tilinpaatoksessa. Kertyvat alijgamat
voidaan kattaa suunnitteluvuosien ylijaamalld, varauksista, rahastoista ja
peruspaaomasta. Edelld mainittu jarjestys toimii myés alija@maerien kattamisen
suoritusjarjestyksena.

6 Henkilostéokustannukset

Viran- ja toimensijaisten ottamisessa on ensisijaisesti kiinnitettdva huomiota
toimielimen tai laitoksen mahdollisuuksiin selviytya tehtsvien jarjestelyista ilman
sijaisten ottamista.

Mikali toiminnan aloittaminen tai hankkeen toteuttaminen edellyttaa
valtionosuusasiassa valtionviranomaisten hyviksymista, ei siti saa toteuttaa ilman
hyvaksymista, vaikka talousarviossa olisi tdhan varattu maararahaa.
Kunnanhallitus voi pa&toksellaan poiketa tésté periaatteesta.

Mikali valtakunnallisesti sovitaan tai lailla séédetaén julkisten menojen sadstoists,
voi kunnanhallitus tarvittaessa p#éattaé niiden soveltamisesta kunnassa.
Tarvittaessa kunnanhallitus voi keskeyttaa viranhaltijoiden ja tydntekijéiden
tyénteon enintdan kuukaudeksi.

7 Hankinnat

Hankintojen suorittamisessa on noudatettava hankintaohjeita seka muita annettuja
maarayksia ja ohjeita.

Mikali kunnalla on oikeus saada hankinnan suorittamiseen valtionosuutta, ei
hankintaa, mikéli erikseen ei ole toisin paitetty, saa aloittaa ennen kuin
rahoitushakemus on jatetty, vaikka talousarviossa olisikin riittidva masraraha.

Hankkeiden toteuduttua on hankkeesta vastaavan toimielimen esittava lopullinen
kustannustoteutuma.



8 Kokous- ja luottamushenkilépalkkiot

Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kokouspalkkioiden maksamisessa
noudatetaan kunnan hallintosééntda. Hallintosdanndn 144 §:ssé mainituista
palkkioiden suuruudesta maaratdan seuraavaa:

1 Kunnanvaltuusto, kunnanhallitus

ja kuntayhtyméakokoukset 60 €
2 Seutusopimuksien mukaiset toimielimet 60 €
3 Lautakunnat 50 €
4 Johtokunnat, valiokunnat ja toimikunnat

sekd muut toimielimet 45 €

Hallintosdannon 146 §:ssd mainittujen vuosipalkkioiden suuruudesta mééarataan
seuraavaa:
Kunnanvaltuuston puheenjohtaja 1.200 €
Kunnanhallituksen puheenjohtaja 1.800 €

Hallintosdannon 149 §:ssd mainituista vaalitoimituspéivan palkkioista
maarataan seuraavaa:

Keskusvaali- ja vaalilautakunnan puheenjohtaja 120 €
Keskusvaali- ja vaalilautakunnan jasen 90 €
Vaalitoimikunnan puheenjohtaja 90 €
Vaalitoimikunnan jasen 70 €

9 Tilapéisluoton ottaminen

Kunnanhallituksella on oikeus kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi ottaa
tilapaisluottoa vuosittain 700.000 euroon saakka 12 kuukauden maksuajalla ja
rahalaitosten yleisilld luotonantoehdoilla.

10 Kassavarojen sijoittaminen

Sijoitustoimintaa on hoidettava siten, ettd kunnan maksuvalmius turvataan.
Kunnan kassavaroja voidaan sijoittaa kohteisiin, joissa riski padoman
menettamiselle on vahdinen. Kysymykseen tulevia sijoituskohteita ovat valtion
velkasitoumus, kunta-, sijoitus-, ja yritystodistukset, joukkovelkakirjalainat,
sijoitusvakuutukset, kapitalisaatiosopimukset, korko- ja osakerahasto-osuudet tai
madaraaikaistalletukset. Indeksisosuuksiin ja osakerahasto-osuuksiin seka
osakkeisiin kunta voi sijoittaa enintéén 30 % sijoitussalkusta. Sijoituksia ei voi
tehda vipurahastoihin.

11 Valtion tulo- ja menoarvion ja tulopoliittisen kokonaisratkaisun edellyttamat
muutokset

Talousarvioon tehdaan valtion tulo- ja menoarviosta seké palkkaratkaisusta
johtuvat tekniset ja laskennalliset muutokset kéyttdsuunnitelmien laadinnan
yhteydessa.

12 Kuntien vilinen yhteisty6

Kunta osallistuu tasa-arvoisuuden pohjalta tapahtuvaan kahdenkeskiseen tai
seudulliseen kuntien véliseen yhteistydhon. Kunta on mukana kuntien vélisessa



4

yhteistoiminnassa, jos toiminta tuo kunnalle vlittémia tai valillisia taloudellisia ja
toiminnallisia hyotyja.

13 Konsernijohtaminen

Kunnanhallitus ohjaa kuntakonsernia koordinoimalla kuntakonsernin taloutta ja
toimintaa. Kunnanjohtaja vastaa koko kuntakonsernin johtamisesta ja
seurannasta.

14 Kuntakonsernin sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanvaltuusto on 13.10.2014 hyvaksynyt kuntakonsernia koskevat ohjeet
sisaisestd valvonnasta ja riskienhallinnan perusteista. Siséisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelyt ovat toimintayksikéiden tavanomaista suunnittelu-,
paatoksenteko-, johtamis- ja toimintatyta.



KUNNALLISTALOUDEN NAKYMAT
Yleiset nikymat

Valtiovarainministerion kuntatalouden ennuste rakentuu kuntien,
kuntayhtymien ja kuntakonsernien tuoreimpien tilastotietojen paalle.
Tuoreimmat tilastotiedot ovat vuodelta 2021.

Kahdeksan kunnan vuosikate oli vuonna 2021 negatiivinen ja tilikauden tulos
alijaamainen 14 kunnalla. Vuosikate riitti kattamaan poistot koko maan tasolla.
Alijaamaisten kuntayhtymien maara oli 16.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 4,5
prosenttia. Toimintatuottoja kasvattivat mm. valtion korona-avustukset.

Vuonna 2022 kuntatyénantajien tydvoimakustannukset nousevat
palkkaratkaisun vuoksi keskiméaérin 1,76 prosenttia. Kunta-alan
palkkaneuvottelujen sopimusratkaisu kasvattaa toimintamenoja myGs ensi
vuonna.

Maahanmuuttopalvelut siirtyvat kuntien vastuulle vuoden 2023 alusta.
Oppivelvollisuuden laajeneminen etenee yhdella ikéluokalla.

Yleinen talouskehitys on epévakaata johtuen Venajan hyokkayssodan
vaikutuksista hintojen nousuun, inflaatioon seké energian saatavuuteen ja
hintatasoon. Koronasta aiheutunee lisdkustannuksia myés vuonna 2023.

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa merkittavasti julkiseen talouteen. Vuosi
2023 tulee olemaan ensimmainen, jolloin hyvinvointialueet vastaavat sosiaali-
ja terveyspalveluiden seka pelastustoimen jérjestédmisesta ja rahoittamisesta.
Hyvinvointialueiden valmistelu on hyvassé vauhdissa, mutta monia ongelmia
tulee ratkaistavaksi kuntien ja hyvinvointialueen suhteissa ja erityisesti
hyvinvointialueiden ensimmaisen toimintavuoden rahoituksessa.

Uudistuksen seurauksena kuntien kayttdtalouskustannuksista siirtyy
hyvinvointialueille yli puolet. Vastaavasti peruspalveluiden valtionosuuksia ja
verotulomenetysten korvauksia siirretdan kunnilta hyvinvointialueiden
rahoitukseen.

Kuntien tuloveroprosenttia lasketaan 12,64 prosenttiyksikolla ja kuntien osuus
yhteisdveron tuotosta pienenee kolmanneksella. Kiinteistoverojen tilitysten
arvioidaan pysyvan vuoden 2022 tasolla.

Hirvensalmen kunnan talouden ndkyméat

Hirvensalmen kunnan talouden kehitykseen vaikuttavat edelld kuvatut yleiset
talouden kehitykseen liittyvat tekijat ja valtiovallan toimenpiteet, kuten
valtionosuuksien ja verotulojen muutokset. Myds koronapandemia tulee
vaikuttamaan edelleen talouteen.

Vuoden 2023 alusta lukien sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimi
siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Hyvinvointialueen rahoitus vuodelle
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2023 muodostuu kunnilta leikattavilla valtionosuuksilla ja verotuloilla. Kunnan
tulevaan rahoituspohjaan vaikuttaa sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen
vuosien 2021 ja 2022 taso.

Siirtymakaudet tulevat aiheuttamaan epavakautta toiminnassa ja
rahoituksessa. Kuntayhtyman alijaamat tulevat kuntien maksettaviksi.

On mahdollista, ettd Essote ky:n lakkaamisesta aiheutuu kustannuksia vield
vuonna 2023.

Kunnan kunnallisveron tuotto kasvoi vuoden 2021 verotuksessa hieman.
Vuonna 2023 tuloverojen ja yhteiséverojen arvioidaan pienenevan n. 47 %.

Hirvensalmen kunnan tuloveroprosentti v. 2022 on 20,0 prosenttia.
Hyvinvointialueuudistuksen takia kuntien veroprosentteja leikataan 12,64
prosenttia, joten vuonna 2023 tuloveroprosentti on 7,36. TAma on maakunnan
kuntien alhaisimpia ja maakunnan keskimaaraisen tuloveroprosentin
alapuolella.

Kuntien jako-osuutta yhteisdverosta vahennetéan, joten yhteiséverotuotot
pienenevét vuonna 2023.

Kiinteistveron merkitys kunnan verotuloina kasvaa. Kiinteistéveron tuoton
kasvu on kiinni kunnan omista paatéksista. Kiinteistdveroprosentit pysyvat
ennallaan vuonna 2023.

Nykyiset sddnndkset alijadman kattamisvelvoitteesta ovat tiukat.

Vuonna 2023 panostetaan edelleen tydllisyydenhoitoon, kunta on mukana
tyGllisyyden kuntakokeilussa. Tyéllisyyden hoitoon on varattu 155.000 euroa ja
tyomarkkinatuen kuntaosuuksiin 100.000 euroa. Vuoden 2025 alusta ldhtien
tyollisyyspalvelut siirtyvat kuntien vastuulle.

Kunnanvaltuusto on paattanyt, ettd kunta vastaanottaa kiintibpakolaisia.
Pakolaisten vastaanotosta aiheutuviin opetustoimen menoihin on varattu
73.000 euroa.

Talousarviossa kaytttalouden menot laskevat 59 % vuoden 2022
talousarvioon ja lisdmaararahoihin verrattuna.

Kunnan vuosikate muodostuu positiiviseksi ja kattaa poistot.

Vuoden 2023 investointitaso on poistotasoa alhaisempi. Investointitaso tulee
lahivuosina olemaan poistoja korkeampi johtuen kunnallistekniikan
korvausinvestoinneista.

Kunnan velkamaara ei kasva vuoden 2022 tasosta. Vuoden 2023
taloussuunnitelmassa nettovelka ei kasva. Kunnan lainamaara on vuoden
2023 lopussa 0 euroa/asukas.
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Taloussuunnitelman laadinnan periaatteet

Taloussuunnitelman laadinnassa vuosille 2023—-2025 on l&hdetty siita
periaatteesta, ettéd vuoden 2022 talousarviossa hyvéksyttyihin menoihin ja
arvioituun vuoden 2022 talousarvion toteutumaan lisataan sopimusten
mukaiset palkkakustannusten korotukset ja poistojen muutokset lisdavana tai
vahentavana tekijana.

Palkkakustannusten nousuksi on arvioitu 2,43 %.

Kunnan tuloveroprosentti on 7,36 prosenttia ja kiinteistéveroprosentit ovat
seuraavat:

Yleinen kiinteistéveroprosentti 0,95

Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,41
Muiden asuinrakennusten veroprosentti 1,15
Voimalaitosten veroprosentti 2,95

Yleishyodyllisten yhteisdjen veroprosentti 0,00
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,60.

Maksut ja taksat tarkistetaan kustannusvastaaviksi.
Kunnan taloudenhoidon tavoitteet

Kunnan taloudenhoidon tavoitteet on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
23.5.2022. Kunnan taloudenhoidossa noudatetaan seuraavia periaatteita:

e Verotuksen taso pidetaan kilpailukykyisena. Tavoitetasona on
maakunnan kuntien keskiarvotaso tulovero- ja
kiinteistoveroprosenteissa.

e Kunnalliset maksut ja taksat pidetdan kustannusvastaavina ja
tarkistukset tehdaan vuosittain.

e Lainaa otetaan paasaantoisesti vain investointeihin. Lainaméaara
asukasta kohden pidetdan maakunnan kuntien keskitason alapuolella.
Kayttétalousmenojen tavoitetasona on maakunnan kuntien keskitaso.
Vuosikatetavoite on valtuustokauden mittaisella periodilla poistojen
taso.

e Investoinnit painottuvat kunnallistekniikan rakentamiseen seka korvaus-
ja elinkeinoinvestointeihin.

e Kunta harjoittaa aktiivista yhteistoimintaa, joka merkitsee yhteista
palvelutuotantoa ja verkostomaista rakennetta. Yhteistoiminnalla
tavoitellaan tehokkuuden ja tuottavuuden lisdantymista
palvelutoiminnoissa.

Kunnan palvelutoiminnan ja hyvinvoinnin tavoitteet

Kunnassa noudatetaan seuraavia palveluperiaatteita ja painopisteita, jotka on
hyvaksytty kunnanvaltuustossa 23.5.2022:

¢ Kunta keskittyy nykyisen palvelutason yllapitadmiseen, laadun
kehittamiseen ja palveluiden saavutettavuuden turvaamiseen.
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Tarjottavat palvelut ovat kuntalaisia kohtaan tasapuolisia ja
kustannustehokkaita. Toimintaa kuvaa positiivinen palveluhenkisyys.
Kunnassa pidetaén tarkeana sita, etta keskeiset palvelut ovat saatavilla
Hirvensalmella. Toimivat peruspalvelut lisaavat kuntalaisten arjen
turvallisuutta ja sujuvuutta.

Kunnassa hyvéksytaan se, etta palvelut voidaan tuottaa myds muiden
toimijoiden kuin kunnan toimesta ja etta osa palveluista tuotetaan
seudullisesti.

Yhteisty6ta naapurikuntien kanssa lisataén, jolla pyritdan saamaan
parhaat kaytannot kayttoon.

Kunnassa ikdihmiset, tydikaiset ja perheet voivat hyvin ja lapsilla ja
nuorilla on hyva ja turvallista olla.

Asuinymparist6 on viihtyisa ja monipuolinen ja vapaa-ajanpalvelut ovat
laadukkaita ja hyvin saavutettavissa.

Sujuva paatoksenteko ndhdéan osana hyvaéa palvelutarjontaa.
Lupa-asioissa kaytetaan sahkoisid menetelmia.



MUUT TOIMINTAA OHJAAVAT PERIAATTEET

Kunnan kehittdmis- ja elinkeinotoiminnan periaatteet

Hirvensalmen kunta tavoittelee elinkeinorakenteen monipuolistumista,
tydpaikkaomavaraisuuden vahvistumista ja aluetaloudellista kasvua. Tama
edellyttad yritysten maarallista kasvua ja toimivien yritysten laajentumista.

Kunta tukee tavoitteita yllapitamalla ja luomalla yritysten toimintaedellytyksia

ja rakentamalla toimintaymparistod. Tarkeimpiné asioina piddmme toimivia
peruspalveluja kuten varhaiskasvatusta, perusopetusta, terveydenhuoltoa seka
tontti- ja asuntotilannetta. Kunta on tarvittaessa valmis rakentamaan yrityksille
toimitiloja.

Painopistealueena ovat kunnassa sijaitseviin luonnonvarojen jalostamiseen
ja hyddyntamiseen seka osaamiseen liittyvat toimialat, kuten puun
jatkojalostus, elintarvikkeet ja matkailu sekd vapaa-ajanasutuksen
kehittdminen.

Kunta hyddyntaé sijaintiaan valtatie 5:n varrella kehittdmalla Uutelan aluetta.

Kunta on elinkeinojen kehittamisessé vahvasti sitoutunut seudulliseen
yhteistyohon ja kantaa siten vastuunsa seudun kehittamisesta.

Kunta edistaa asumisen edellytyksia koko kunnan alueella. Kunnan tavoitteena
on omakotitaloasuntokannan vahvistuminen ja pysyvan asumisen kehittaminen
mm. kaavoittamalla, rakentamalla tietoverkkoa ja kunnallistekniikkaa.

Kuntamarkkinointi nahdaan tarkeéna osana koko kunnan kehittamista.

Vapaa-ajan asumisen tavoitteet

Hirvensalmi on tunnettu vapaa-ajan asumisen kunta, jonka tontit ja vapaa-ajan
asunnot ovat kysyttyja. Vapaa-ajan asunnot ovat suurimman osan vuodesta
aktiivisessa kaytéssa.

Vapaa-ajan asukkaat ovat tyytyvaisid kunnan asenteeseen heitéa kohtaan ja
kunnasta saamiinsa keskeisiin palveluihin.

Kunta suhtautuu my6nteisesti vapaa-ajan asuntojen kayttotarkoituksen
muuttumiseen vakituiseen asumiseen.

Uusien vapaa-ajan asuntojen rakentamisen edellytyksia ja olemassa olevien
rakennuspaikkojen rakennettavuutta parannetaan, muun muassa tarkastamalla
kaavojen rakennusoikeudet vastaamaan nykyajan vaatimuksia.






KAYTTOTALOUSOSA
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HIRVENSALMEN KUNTA

VUODEN 2023 TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA

MENOT (1 000 €)

TEHTAVAALUEET Yhteensi TA-22 TP-21 MUUTOS% MUUTOS%

TA 2023  +LISAT 22-23 21-23
Vaalit 17 16 28 6,25 -39,29
Tilintarkastus 1 10 6 10,00 83,33
Yleishallinto 622 619 522 0,48 19,16
Talous- ja kuntasuunnittelu 148 151 134 -1,99 10,45
Henkilostohallinto 185 159 154 16,35 20,13
Elinkeinoeldman kehittdminen 233 233 169 0,00 37,87
Maaseututoimi 25 25 26 0,00 -3,85
Saariston elinolojen kehittdminen 7 7 1 0,00 600,00
Ruokapalvelut 0 20 517 -100,00 -100,00
Sosiaali- ja terveyspalvelut 73 11 900 11101 -99,39 -99,34
Toimeentuloturva 355 355 259 0,00 37,07
Perusopetus 2571 2478 2 370 3,75 8,48
Taiteen perusopetus 12 12 9 0,00 33,33
Aikuiskoulutus 55 55 23 0,00 139,13
Kirjastotoimi 141 137 121 2,92 16,53
Varhaiskasvatus 900 883 887 1,93 1,47
Vapaa-aikapalvelut 390 390 355 0,00 9,86
Tekninen hallinto 220 218 203 0,92 8,37
Kiinteistotoimi 1325 1644 1638 -19,40 -19,11
Liikennevaylét ja yleiset alueet 421 452 482 -6,86 -12,66
Vesi- ja jatehuolto 495 466 541 6,22 -8,50
Kaavoitus ja mittaus 25 22 18 13,64 38,89
Palvelutoimi 10 10 0 0,00 100,00
Rakennustarkastus 186 186 142 0,00 30,99
Palo-ja pelastustoimi 0 230 209 -100,00 -100,00
Ymparisténsuojelu 14 14 13 0,00 7,69
Ympdéristoterveydenhuolto 57 58 49 -1,72 16,33

YHTEENSA 8 498 20 750 19 977 -59,05 -57,46
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HIRVENSALMEN KUNTA

VUODEN 2023 TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA

TULOT (1 000 €)

TEHTAVAALUEET Yhteensi TA-22 TP-21 MUUTOS% MUUTOS%

TA 2023 +LISAT 22-23 21-23
Vaalit 5 0 3 100,00 66,67
Tilintarkastus 0 0 0 0,00 0,00
Yleishallinto 58 58 51 0,00 13,73
Talous-ja kuntasuunnittelu 1 1 0 0,00 100,00
Henkilostohallinto 26 27 23 -3,70 13,04
Elinkeinoeldman kehittaminen 20 20 21 0,00 -4,76
Maaseututoimi 0 0 0 0,00 0,00
Saariston elinolojen kehitt. 0 0 0 0,00 0,00
Ruokapalvelut 0 0 410 0,00 -100,00
Sosiaali- ja terveyspalvelut 70 72 241 -2,78 -70,95
Toimeentuloturva 15 15 13 0,00 15,38
Perusopetus 120 139 160 -13,67 -25,00
Taiteen perusopetus 0 0 0 0,00 0,00
Aikuiskoulutus 0 0 0 0,00 0,00
Kirjastotoimi 0 0 1 0,00 -100,00
Varhaiskasvatus 45 55 79 -18,18 -43,04
Vapaa-aikapalvelut 32 22 30 45,45 6,67
Tekninen hallinto 7 12 13 -41,67 -46,15
Kiinteistétoimi 1374 1643 1 800 -16,37 -23,67
Lilkennevaylét ja yleiset alueet 13 69 67 -81,16 -80,60
Vesi-ja jatehuolto 610 610 622 0,00 -1,93
Kaavoitus ja mittaus 5 6 5 -16,67 0,00
Palvelutoimi 0 0 0 0,00 0,00
Rakennustarkastus 58 58 77 0,00 -24,68
Palo-ja pelastustoimi 0 0 0 0,00 0,00
Ympdristonsuojelu 0 0 0 0,00 0,00
Ympéristéterveydenhuolto 0 0 0 0,00 0,00

YHTEENSA 2 459 2 807 3616 -12,40 -32,00
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HIRVENSALMEN KUNTA

VUODEN 2023 TALOUSARVION KAYTTOTALOUSOSA

NETTO (1 000 €)

TEHTAVAALUEET Yhteensi

TA 2023
Vaalit 12
Tilintarkastus 1
Yleishallinto 564
Talous-ja kuntasuunnittelu 148
Henkiléstohallinto 159
Elinkeinoeldman kehittdminen 213
Maaseututoimi 25
Saariston elinolojen kehitt. 7
Ruokapalvelut 0
Sosiaali- ja terveyspalvelut 3
Toimeentuloturva 340
Perusopetus 2451
Taiteen perusopetus 12
Aikuiskoulutus 55
Kirjastotoimi 141
Varhaiskasvatus 855
Vapaa-aikapalvelut 358
Tekninen hallinto 212
Kiinteistotoimi -49
Liikennevaylat ja yleiset alueet 408
Vesi- ja jatehuolto -115
Kaavoitus ja mittaus 20
Palvelutoimi 10
Rakennustarkastus 128
Palo-ja pelastustoimi 0
Ympéristénsuojelu 14
Ymparistéterveydenhuolto 57

YHTEENSA 6 039

TA-22
+LISAT

16
10
560
160
132
213
25

7

20
11 828
340
2339
12
55
137
828
368
205
2
383
-143
16
10
128
230
14
58

17 943

TP-21 MUUTOS%

25

471
133
131
147

26

106
10 861
247
2209
10

23
121
808
325
190
-163
416
-81
13

65
209
13
49

16 361

22-23

-25,00
10,00
0,71
-1,33
20,45
0,00
0,00
0,00
-100,00
-99,97
0,00
4,79
0,00
0,00
2,92
3,26
-2,72
3.4
-2550,00
6,53
-19,58
25,00
0,00
0,00
-100,00
0,00
-1,72

-66,34

MUUTOS%
21-23

-52,00
83,33
19,75
11,28
21,37
44,90
-3,85

600,00

-100,00

-99,97
37,65
10,96
20,00

139,13
16,53

5,82
10,156
11,58

-69,94
-1,92
41,98
53,85

100,00
96,92

-100,00
7,69
16,33

-63,09
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TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS
+LISAT %
TA 22/23
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
10 VAALIT
MENOT 28 019 16000 17000 14900 24 000 6,2
TULOT 2 744 0 5000 8 600 2 800 100,0
NETTO 25 275 16 000 12 000 6 300 21 200 -25,0
€/aanioik.  brutto 15,02 8,58 8,58 5,90 11,80
netto 11,86 858 8,58 3,91 7,82

Suunnitelmakaudelle ajoittuu viidet vaalit. Vuonna 2023 on eduskuntavaalit, vuonna 2024
presidentinvaalit seké europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 yhdistetyt alue- ja kuntavaalit.
Kunta muodostaa yhden danestysalueen.

11 TARKASTUSLAUTAKUNTA

11 TILINTARKASTUS

MENOT 5 986 10 000 11 000 11 000 11 000 10,0
TULOT 0 0 0 0 0 0,0
NETTO 5 986 10 000 11 000 11 000 11 000 10,0

Tarkastuslautakunnan tehtavana on

valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kunta-
konsernissa toteutuneet ja toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla

arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seké voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyytts, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadgmaa

huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteen sovittamisesta

valvoa kuntalaissa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista
ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosddnnén maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

13 KUNNANHALLITUS

13 YLEISHALLINTO
MENOT 521 783 619 000 622 000 622 000 622 000 0,5
TULOT 51 330 58 475 58 000 58 000 58 000 -0,8
NETTO 470 453 560 525 564 000 564 000 564 000 0,6
€/asukas brutto 244,74 289,25 289,25 289,25 289,25

netto 220,66 261,93 261,93 261,93 261,93
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TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS
+LISAT %
TA 22/23

Keskushallinto

Kunnanvaltuusto huolehtii kunnan toiminnasta ja taloudesta vastaamalla strategisesta
paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toiminnan ja talouden
tasapainosta seka toiminnan arvioinnin ja seurannan jarjestamisesta. Tavoitteen asettelussa
otetaan huomioon kunnan perustehtava palvelujen jarjestimisessa kuntalaisille. Rajalliset
resurssit pyritaan kohdentamaan kuntalaisten kannalta parhaalla mahdollisella tavalla.
Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sek valtuuston paatosten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta.

Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa
kuntaa ja kayttda sen puhevaltaa.

Keskushallinnon eli kunnanvaltuuston ja -hallituksen seka kunnanjohtajan toiminnan
maararahat muodostavat yleishallinnon talousarviosta noin 39 %. Keskushallinnon menoista
noin 49 % muodostuu henkildstokuluista (siséltien viranhaltijat ja luottamushenkilot).
Asukaslukuna vuosille 2023—-2025 on kaytetty 31.7.2022 tilanteen mukaista asukasmaaraa,
2098 henkiloa.

Toimistopalvelut

Toimistopalvelut huolehtivat kunnanvaltuuston ja —hallituksen paatosten valmistelun ja
taytantoonpanon kdytanndn toteuttamisesta seka palvelevat keskitetysti kunnan
organisaatiota yleisjohdon apuna ja tuottavat puhelinkeskus- ja monistuspalvelut kunnan
muulle toiminnalle. Toiminnan tavoitteena on tuottaa palvelut laadukkaasti, oikea-aikaisesti ja
edullisesti.

Kunnan keskitetyt toimisto- ja viestintapalvelut eli kaikille hallintokunnille jaettavien
kustannusten osuus kaikista toimistopalveluista on noin 26 %. Toimistopalveluiden
kustannuksista 68 % muodostuu henkiléstokuluista. Henkildstokulut muodostuvat

hallintojohtajan ja hallintotoimiston seka asiointipalvelupisteen sihteerien palkoista.

Muu yleishallinto

koostuu menoista, jotka aiheutuvat

e verotuksen kustannuksista

e edustuksesta

e kunnan maksuosuuksista mm. maakuntaliitolle, kuntien keskusjérjestoille seka muille
yhteisaille.

Muun yleishallinnon osuus kaikista yleishallinnon kuluista on noin 20 %.

14 TALOUS- JA KUNTASUUNNITTELU

MENOT 133617 150 647 148 000 148 000 148 000 -1.8
TULOT 395 500 500 500 500 0,0
NETTO 133 222 150 147 147 500 147 500 147 500 -1,8

Talous- ja kuntasuunnittelun tehtavana on hoitaa kunnan talouspalvelut, vastata talouden
yhteensovittamisesta, laskentatoimesta ja talouden seka toiminnan suunnittelusta.
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TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS
+LISAT %
TA 22/23

Taloustoimi vastaa taloussuunnitelman ja tilinpaatoksen laatimisesta seka lainsdadannon
edellyttamista talouden tilastotietojen laatimisesta.

Hallintokunnille tuotetaan talousarvion seurantaraportit kuukausittain. Toimintavuoden
keskeisimmat tehtavit ovat ajan tasalla olevan tiedon tuottaminen paétdksentekijGille ja
hallintokunnille. Edellisen kuukauden toteutumat 12. paivadan mennessé. Tilinpaatos
valmistuu maaliskuun loppuun mennessa.

Taloushallinto palvelee kunnan tilintarkastusta ja tarkastuslautakuntaa.

Suoritteet: Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts2024  Ts 2025
Myyntilaskut, kpl 3 207 3 000 3 000 3000 3 000
Tositteet, kpl 9174 10 000 10 000 10 000 10 000

Kirjanpidon reaali-

aikaisuus, vrk 3 3 3 3 3
Henkilosto 2 2 1,5 1,5 1,5
Henkilétydvuodet 2 2 1,5 1,5 1,5
15 HENKILOSTOHALLINTO
MENOT 153 729 159 000 185000 185000 185 000 16,4
TULOT 23 047 27 000 26 000 26 000 26 000 -3,7
NETTO 130 745 132 000 159000 159 000 159 000 20,5
Kunnan htv 75,20 70,00 70,00 70,00 70,00
€/asukas brutto 72,14 74,30 88,18 88,18 88,18

netto 61,33 61,68 75,79 75,79 75,79

Vuoden 2021 lopussa koko- tai osa-aikaista henkilostoa oli yhteensé 77 henkil6a. Heista 54
oli vakinaisessa palvelussuhteessa. Tilapaisten ja maaraaikaisten luku muuttuu hieman eri
vuodenaikoina.

Vuoden 2023 taloussuunnitelmassa on henkildstokulut arvioitu 70 henkilétyévuoden mukaan.
Lisaksi hallintokunnat ovat ottaneet laskelmissaan huomioon erikseen sijaisista aiheutuvat
henkildstokustannukset. Vuonna 2021 henkildtydvuosia kertyi yhteensa 75,2.

Palkanlaskenta vastaa palkkojen maksamisesta seka niihin liittyvien mm. erilaisten tilitysten
ja tilastojen tekemisesté seké palvelussuhderekisteritietojen yll&pitamisesta.
Palkanlaskennan kustannukset muodostavat noin 60 % kaikista henkiléstéhallinnon
menoista. Palkanlaskenta ulkoistetaan 1.1.2023 alkaen.

Henkiléstohallinnon muut menot muodostuvat tydpaikkaruokailun, tybterveyshuollon,
tydsuojelun ja tydpaikkademokratian aiheuttamista kustannuksista. Henkilostolle on otettu
kayttoon liilkunta- ja kulttuurietu.

Naiden toimintojen resursseissa varaudutaan mm. lakisaateiseen tyokykya yllapitavaan
toimintaan, joka on osa henkildston tydhyvinvoinnin yllapitoa.

Vuosittain laaditaan kunnan henkiléstétilinpaatos. Henkiloston tyokykya yllapidetaan
aktivoimalla likkumaan ja jarjestamalla yhteisia tapahtumia.
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TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS
+LISAT %
TA 22/23

TyOsuojeluvaltuutetut ja paaluottamusmiehet saavat korvauksen tehtavastaan.
Paaluottamusmiehia on kaksi ja tydsuojeluvaltuutettuja on kaksi.

16 ELINKEINOELAMAN KEHITTAMINEN

MENOT 168 769 233 000 233000 233000 233 000 0,0
TULOT 21 394 20 500 20500 20500 20 500 0,0
NETTO 147 375 212 500 212500 212500 212 500 0,0

Kunnan elinkeinostrategian mukaisesti painopistealueina ovat kunnassa sijaitseviin
luonnonvarojen jalostamiseen ja hyddyntamiseen liittyvét toimialat, kuten puun jatkojalostus,
elintarvikkeet ja matkailu seké vapaa-ajan asutus. Lisaksi kunta pyrkii luomaan edellytyksia
uusien toimialojen syntymiselle ja kehittymiselle.

Kaavoitus ja tonttipolitikka ovat tarkeélla sijalla ja osa elinkeinotoimintaa tukevia asioita.
Otavantien alueelle teollisuustonttien rakennusoikeudet kasvoivat valmistuneen kaavan
myota. Lisaksi teollisuustonttivarantoa on Uutelassa ja kirkonkylalla Teollisuuskujan varrella.
Teollisuustonttien markkinointiin tullaan panostamaan aiempia vuosia enemman.
Toimitilojen uudisrakentaminen on vuokrattavien toimitilojen vahaisyyden vuoksi
Hirvensalmen keskeisin kasvumahdollisuus. Markkinointia tehdaan niin omalla seudulla kuin
sen ulkopuolellakin.

Haapaniemen alueen soveltuvuutta matkailuun tai muuhun palvelutarjontaan tullaan
selvittdmaén ja alueen kehittdmiseen panostetaan.

Yrityksille on tarjolla varsin vahan vuokrattavia toimitiloja. Vuokratiloja teollisuuden kayttoon
on saatavissa vain Kangastieltd, kunhan jaetun hallin toiseen puolikkaaseen rakennetaan
korkea ovi. Uutelan halli ja Kissakoski ovat tayteen vuokrattuja. Palveluyrityksille sopivia tiloja
ei télla hetkella ole kunnalla tarjota.

Asuntotonttitarjonnassa Sarkasen lammen alue on toiminut tonttitarjonnan karkena.
Lahnaniemelle on kaavoitettu uusia tontteja, jotka toivottavasti saadaan myyntiin vuoden
aikana. Uuden alueen markkinointiin tullaan panostamaan, mutta myo6s Urmaslahden ja
Haapaniemen tonttien markkinointia jatketaan. Vuonna 2023 tonttien markkinointia tullaan
tekemaan lehdissd, radiossa, verkossa, messuilla, tapahtumissa jne.

Vapaa-ajan asuntojen muuttuminen asumiskaytté6n on kunnan strateginen tavoite. Korona-
aika vauhditti kayttétarkoituksen muutoksia ja muuttoa vapaa-ajan asunnoille. Vuonna 2023
mokille muuttamisen mahdollisuutta korostetaan edelleen markkinoinnissa.

Tarkea osa elinkeinopolitikkaa ovat myds toimiva paivahoito, peruskoulut ja asuntotilanne,
silla niilla on vaikutus yritysten paatdksentekoon ja halukkuuteen sijoittua Hirvensalmelle.

Seudullisessa kehittdmistoiminnassa Hirvensalmi pyrkii jatkamaan aktiivisena. Keinot,
yhteistydkumppanit ja toiminnan laajuus méaérittyvat mahdollisuuksien ja
tarpeellisuusharkinnan perusteella. Maaseutuyritysten kehittimisessa luonnollinen kumppani
on Veej'jakaja Leader ry.
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TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS
+LISAT %
TA 22/23

Toimivien yritysten kehittdmistoiminnassa seké yrittajavaihdosten tukemisessa kumppanina
on Rebuild Business -hanke. Aloittavien yritysten neuvonta hoidetaan jatkossakin
yhteistyossa Uusyrityskeskus Dynamon kanssa.

Matkailun markkinointia, messuija, julkaisuja ja esitteitd ym. laajempaa esilletuloa ja
projekteja hoidetaan mm. seudullisten yhteistybkumppanien kautta. Keskeisena
yhteistydkumppanina on Mikkelin seudun matkailupalvelut ry (MSM ry). Messutoiminta on
koronan jélkeen jalleen kdynnistynyt. Osallistutaan Helsingissa Matka 2023, Vene 2023 ja
Omamaékki 2023 messuille. Seudun kuntien yhteisosastolla osallistutaan liséksi Tampereen
kotimaanmatkamessuille. Syksylla osallistutaan jollekin rakennusaiheisista messuista.

Kunnassa toimivien matkailuyrittijien kanssa toimitaan yhteistyossa. Julkaistaan Hirvensalmi
2023 matkailu- ja markkinointilehti. Telinejakelun liséksi lehdelle tehd&d&n myds postijakelu
Hirvensalmella seké jakelu vapaa-ajan asukkaiden kotiosoitteisiin.

Vapaa-ajan asukkaat ja karavaanarit ovat merkittavia kohderyhmia matkailu/
elinkeinotoiminnassa, jotka otetaan huomioon toiminnoissa ja kehittdmisessa.

Projekteissa varaudutaan mm. omaan hanketoimintaan ja tapahtumiin.

Suoritteet: Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025

Henkildsto 1 1 1 1 1
Messuosastot 0 5 5 5 5
Messuvierailut 1 1 1 1 1

Osastoja tapahtumissa 0 1 1 1 1
Toimitilojen kayttdaste kpl 27/29 27/29 28/29 28/29 28/29
Kayttbaste % 93 93 97 97 97

30 MAASEUTUTOIMI

MENOT 25775 25 000 25 000 25 000 25 000 0,0
TULOT 0 0 0 0 0 0,0
NETTO 30 978 25 000 25000 25000 25 000 0,0

Maaseututoimen taloussuunnitelma pitaa siséllaan maataloushallinnon tehtéavét ja kunnan
omaehtoiset maatilatalouden kehittdmistoimet.

Hirvensalmen kunnan maaseutuhallinto siirtyi 1.1.2013 alkaen Mikkelin kaupungin
jarjestettavaksi isdntakuntamallin mukaisesti. Isantakuntana toimii Mikkelin kaupunki.

Mikkelin kaupunki vastaa maaseutuelinkeinoviranomaisille sdédetyista tehtavista ja
palveluista. Maaseutuelinkeinoviranomaisen palvelut jarjestetaén Mikkelin kaupungin
toimipisteessa.

Isantakunta laskuttaa maaseutuhallinnon viranomaistehtavistd mukana olevia kuntia.
Maaseutuelinkeinoviranomaispalvelujen kustannukset jaetaan sopijakuntien kesken kayttaen
laskentaperusteena vuoden 2012 aktiivitilojen maaraa.
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TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS
+LISAT %
TA 22/23

Vuonna 2023 maaseututoimi pyrkii edesauttamaan maatalousyrittajien sekd maatalous-
lomittajien tGissd jaksamista osallistumalla maksullisen lomittaja-avun kustannuksiin.

Suoritteet Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
€/asukas 12,09 11,68 11,92 11,92 11,92

32 SAARISTON ELINOLOJEN KEHITTAMINEN

MENOT 1289 7 000 7 000 7 000 7 000 0,0
TULOT 0 0 0 0 0 0,0
NETTO 1289 7000 7 000 7 000 7 000 0,0

Taloussuunnitelmakaudella kunta tukee saariston vakituisten talouksien vesitse suorittamia
asiointimatkoja. Kunta pyrkii turvaamaan vaikeimman kelirikkoajan likennemahdollisuudet
tukemalla hydrokoptereiden kayttéa. Mahdollisuuksien mukaan pyritddn edesauttamaan
hankkeita, jotka palvelevat laajaa osaa saaristotalouksia.

Suoritteet Tp 2021 Ta 2022 Ta2023 Ts 2024 Ts 2025
€/asukas 0,60 3,27 3,34 3,34 3,34

47 RUOKAPALVELUT

MENOT 516 613 20 000 0 0 0 -100,0
TULOT 410 209 0 0 0 0 0
NETTO 106 404 20 000 0 0 0 -100,0

Kunnan ruokapalvelut loppuivat syyskuun lopussa vuonna 2021.

42 SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT (sis. erikoissairaanhoito)

MENOT 11101 407 11 900 000 73 000 73 000 73 000 -99,4
TULOT 240 866 72 400 70 000 70 000 70 000 -3,3
NETTO 10 860 541 11 827 600 3 000 3 000 3000 -100,0

Hirvensalmen sosiaali- ja terveyspalvelut on tuottanut 1.1.2017 alkaen Eteli-Savon sosiaali-
ja terveyspalvelujen kuntayhtyma. Vuonna 2023 sosiaali- ja terveyshuollon palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy kunnalta Etela-Savon hyvinvointialueelle. Kunta vastaa vuoden 2023
alusta maahanmuuttopalveluiden jarjestamisesta méaaritettyjen tehtavajakojen mukaan.

44 TOIMEENTULOTURVA

MENOT 259 484 355000 355000 355 000 355 000 0,0
TULOT 12 931 15 000 15 000 15 000 15 000 0,0
NETTO 246 553 340 000 340 000 340 000 340 000 0,0
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TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS
+LISAT %
TA 22/23

Toimeentuloturva siséltda lasten kotihoidon tukeen ja tydllistimisen edistamiseen varatut
madrarahat. Tyollistdmisen edistdmisen toiminto on keskushallinon vastuualuetta.

Toiminta pyrkii tydllistdmaan nuoria ja pitkéén ty6ttdmana olleita henkilgita, joilla on
vaikeuksia sijoittua tydmarkkinoille, erilaisin tydhon valmentavin toimenpitein. Tyéllistajana on
kunta, yritykset ja kolmas sektori. Toimien tavoitteena on erityisesti ehkaista
nuorisotydttdmyyden kasvu ja leikata ja osittain alentaa tydmarkkinatuen kuntaosuutta.
Tavoitteena on vuosittain 10—-15 henkilén tyéllistyminen. Vuonna 2023 toiminta siséltaa
viranomaistehtavia Mikkelin seudun kuntakokeilussa.

20 SIVISTYSLAUTAKUNTA

20 PERUSOPETUS

PERUSOPETUKSEN VISIO
Kunnan tarjoama perusopetus antaa hyvat edellytykset turvalliseen ja tasapainoiseen
kasvuun, eldmanhallintaan ja itsensa kehittamiseen.

PERUSOPETUKSEN TOIMINTA-AJATUS

Tarjottava perusopetus antaa oppilaille tiedot ja taidot, joiden avulla turvataan oppilaiden
mahdollisuus tasavertaiseen yhteiskunnan jasenyyteen jatko-opintoihin sijoittumisen avulla
seka edistetdan oppilaiden itsensa kehittamista seka fyysista, psyykkista ja sosiaalista
hyvinvointia.

MENOT 2 369 545 2478000 2570550 2628083 2633083 3.7
TULOT 160 173 139 000 120000 115000 115000 -13,7
NETTO 2209 372 2339000 2450550 2513083 2518 083 4,8

Perusopetusta antavien koulujen toiminnan paaperusteet maarataan kuntakohtaisessa
opetussuunnitelmassa. Opetussuunnitelman pohjalta valmistellaan vuosittaiset
koulukohtaiset tydsuunnitelmat, jotka sivistyslautakunta hyvaksyy.

Perusopetuslainsdadanndssa maaratyn yleissivistavan koulutuksen antaminen on
perusopetuksen paatehtiava. Annetun koulutuksen tavoitteena on turvata riittava tietojen ja
taitojen saanti jatko-opintoja varten seka luoda edellytykset suotuisalle sosiaaliselle kasvulle.
Hirvensalmella perusopetuksen pysyvaistavoitteena on kehittaa ja yllapitaa
opetusjarjestelyité, toimintamalleja ja tukitoimia, joilla voidaan saavuttaa 100 % taso jatko-
opintokelpoisuuden seka jatko-opiskelupaikan saavuttamisessa ja nain turvata
perusopetuksen paéttaville nuorille mahdollisuus yhteiskunnan taysimééaraiseen jasenyyteen
seka ehkaista olennaisilta osin nuorten syrjaytymista.

Suunnitelmakauden tavoitteena on lisdksi opetussuunnitelman sisaltémien tavoitteiden ja
toimintatapojen tarkasteleminen ja tarvittaessa edelleen kehittdminen huomioiden edelleen
seuraavat kokonaistavoitteet: Oppilaiden osallisuuden lisddminen, passiivisen elamantavan
torjuminen seka fyysisen aktiivisuuden edistdminen. Koronavirusepidemian seka Euroopassa
jatkuvan sotatilanteen johdosta myos kriisitietoisuuden kehittaminen seka henkisen
kriisinsietokyvyn vahvistaminen ja yllapitaminen ovat myos perusopetuksen ydintehtavia
tulevalla suunnitelmakaudella.
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Tavoitteet ja toimenpiteet lasten ja nuorten lukutaidon ja lukuharrastuksen tukemiseksi
jatkuvat myés vuoden 2023 karkitavoitteena. Lukuharrastuksen tuella pyritaan tukemaan
lukutaidon monipuolista kehittdmista ja tukemaan lapsia ja nuoria opiskeluedellytysten
kehittdmisess3 télté osin. Osana lukutaidon kehittamista nahdaan tarkeana osana
medialukutaidon kehittdminen seka valmiuksien kehittdminen erilaisen
informaatioteknologian ja informaatiovaikuttamisen tunnistamisen haasteisiin.

Taloussuunnitelmakauden keskeisiéa kysymyksia ovat:

1. Opetussuunnitelman ja opetuksen kaytannén toimintatapojen jatkuva arviointi seka
muutos- ja kehittamistarpeiden huomioiminen suunnittelutyéssé edelia kuvattujen
tavoitteiden nakokulmasta.

2. Perusopetuksen pidemman aikavalin strategian laatiminen ja kayttéonotto.

3. Henkisen kriisinsietokyvyn vahvistaminen ja yllapitaminen.

Toimintavuoden 2023 ty6té suunniteltaessa keskitytaan erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:

1. Koulujen toimintatapojen kehittdminen oppilaiden osallisuutta ja kokonaisvaltaista
aktiivisuutta edistévaan ja passiivista elamantapaa torjuvaan suuntaan. Erityisesti
huomioitava koronaepidemian seké muuttuneen turvallisuusympariston vaikutukset
lasten ja nuorten hyvinvointiin sek& my&s oppimiseen ja sosiaaliseen kehitykseen ja
yhteiskunnalliseen seka yksildlliseen henkiseen kriisinsietokykyyn.

2. Uusien toimintatapojen kehittdminen oppilaiden lukutaitoa seka lukuharrastusta
edistdvaan suuntaan.

3. Perusopetuksen strategian laatiminen.

SUORITTEET TP 2021  TA 2022 TA 2023
KOULUTOIMEN HALLINTO

el/oppilas 263 271 300
yhteensa 41 567 43 404 45 651
YLEISOPETUS

el/oppilas 12 424 12 368 13 496
yhteensa 1963106 1978942 2056 399
ERITYISOPETUS

yhteensa 76 000 135 654 132 000
VALMISTAVA OPETUS

yhteensa 50 314 61 000 73 000
HANKKEET

yhteensa 9 576 31 000 22 500

ILTAPAIVATOIMINTA - - 30 000
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PERUSOPETUS YHTEENSA
oppilaat 158 160 152
eloppilas 14 997 15 487 16 913
yhteensa 2369544 2478000 2570 550*

o Sisaltda myds valmistavan opetuksen ja koululaisten iltapdivatoiminnan
kustannukset

21 TAITEEN PERUSOPETUS

MENOT 9490 12 000 12 000 12 000 12 000 0,0
TULOT 0 0 0 0 0 0,0
NETTO 9490 12 000 12 000 12 000 12 000 0,0

Mikkelin musiikkiopisto jarjestaa taiteen perusopetusta Hirvensalmella. Hirvensalmen kunta
korvaa oppilaiden kotikuntaosuuden.

22 AIKUISKOULUTUS

MENOT 23 276 55 000 55 000 55 000 65 000 0,0
TULOT 0 0 0 0 0 0,0
NETTO 23 276 55 000 55 000 55 000 55 000 0,0

Mikkelin kaupungin ja Hirvensalmen kunnan vélisen sopimuksen mukaisesti Mikkelin
kansalaisopisto jarjestaa Hirvensalmen kunnan puolesta vapaan sivistystyon periaatteiden
(laki vapaasta sivistystyosté 1998/632, asetus vapaasta sivistystyosta 1998/805) mukaista
koulutusta seka alansa muuta koulutustoimintaa. Sopimuksen tarkoituksena on toteuttaa
kuntien yhteistoimintaa siten, etta tdssa mainitun tehtavan hoitaa Mikkelin kaupunki
Hirvensalmen kunnan puolesta. Osapuolet ovat valmistelleet uuden sopimuksen
kansalaisopistotoiminnan jarjestamisesta ja sopimus astui voimaan 1.1.2017.

Hirvensalmen kunta maksaa opiston toiminnasta vuosittaisena maksuosuutena
yllapitajakunnalle eli Mikkelin kaupungille maksun, joka saadaan kun opiston tilivuoden
menoista vahennetaan opistolle tilivuonna kertyneet valtionosuudet ja kurssimaksut. Nain
saatu erotus eli nettomeno jaetaan opiston tilivuoden aikana jarjestdmien kaikkien tuntien
yhteismaaralla. Nain tulokseksi saatu nettotuntihinta (euroa/tunti) kerrotaan opiston
Hirvensalmen kunnan alueella jarjestamalla tuntimaaralla. Mikéli Hirvensalmella jarjestetaan
enemman opetustunteja kuin valtionosuuden perusteena oleva tuntimaara, maksaa
Hirvensalmen kunta naiden tuntien osalta korvauksen korotettuna eli bruttohinnan
vahennettyna kurssimaksuilla.

23 KIRJASTOTOIMI

MENOT 121228 137000 141200 140000 140000 3.1
TULOT 750 0 0 0 0 0,0
NETTO 120478 137000 141200 140000 140000 3.1



22

TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS
+LISAT %
TA 22/23

Mikkelin kaupungin ja Hirvensalmen kunnan vélisen yhteistoimintasopimuksen mukaan
Mikkelin kaupunginkirjasto — Eteld-Savon maakuntakirjasto tuottaa kaikki Hirvensalmen
kirjastopalvelut vuoden 2009 alusta alkaen. Hirvensalmen kunnankirjasto muuttuu Mikkelin
kaupunginkirjaston Hirvensalmen lahikirjastoksi. Osapuolet ovat sitoutuneet sopimuksella
kehittdmaan Hirvensalmen kirjastopalveluja opetusministerion kulloinkin voimassa olevien
kirjastostrategioitten linjausten mukaisesti sekd anomaan opetusministeriéila mahdollisesti
vuosittain kaytdéssa olevasta yleisten kirjastojen kehittamiseen tarkoitetusta
erityismaararahasta avustuksia Hirvensalmen kirjaston kehittamishankkeisiin.

Sopimukseen sisaltyvat vahintdan samantasoiset - ellei toisin sovita - kirjaston palvelut, jotka
Hirvensalmen kunta on tarjonnut alueellaan vuoden 2007 lopussa. Palvelujen tason kehitysta
seurataan vertaamalla kirjaston kaytto4, aineiston hankintaa, toimintamenoja koskevia
suoritteita ja tunnuslukuja opetusministerion esittamiin vahimmaistavoitteisiin seka
Hirvensalmen opetusministeriolle ilmoittamiin vuoden 2007 vastaaviin lukuihin.

24 VARHAISKASVATUS

MENOT 887098 883338 900000 921000 921000 1.9
TULOT 78 652 55 000 45 000 45 000 45000 -18,2
NETTO 808446 828338 855000 876000 876 000 3,2

Varhaiskasvatuksen tehtiva on edistdé lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja
oppimista yhteisty6ssa huoltajien kanssa. Se on lasten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistava ja syrjaytymista ehkaiseva palvelu. Varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossa
seka mahdollistaa heidan osallistumisensa tydeldmaan ja opiskeluun. Varhaiskasvatuslaissa
maaritellyt tavoitteet seka velvoite huomioida lapsen etu varhaiskasvatusta suunniteltaessa ja
toteutettaessa ovat koko toiminnan perusta.

Lapsen tukea vahvistava muutos varhaiskasvatuslakiin tuli voimaan 1.8.2022 ja sen myota
varhaiskasvatuksessa toteutetaan kolmiportaisen tuen mallia. Sen tarkoituksena on
varmistaa, etta jokainen lapsi saa tarvitsemansa kehityksen ja oppimisen tuen myos
varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan tydpanos tassé asiassa on
erityisen tarke& sekd huomioitava, kuinka palvelu jatkossa turvataan. Kuntakohtaisessa
sivistyslautakunnan hyvaksymasséa varhaiskasvatussuunnitelmassa on maaritetty
varhaiskasvatuksen toiminnan periaatteet.

Varhaiskasvatuksen oppimiskésitys perustuu ajatukseen, jonka mukaan lapset kasvavat,
kehittyvat ja oppivat vuorovaikutuksessa muiden ihmisten ja lahiympariston kanssa. Se
pohjautuu ndkemykseen lapsesta aktiivisena toimijana.

Kestavan kehityksen tavoitteena on luonnon kunnioittaminen ja kierratys. Lapset tulee saada
ikatasolleen sopivalla tavalla pohtimaan ja ajattelemaan, miten arvokas luonto meill3 on ja
ettei luonnonvaroja tule tuhlata.

Lasten lukumé&ara varhaiskasvatuksessa on ollut parin vuoden aikana kasvussa. Tama on
lisannyt tyéntekijéiden ja hoitopaikkojen tarvetta. Tilannetta tulee seurata ja valiaikaisten
hoitopaikkojen jatkoa tarkasteltava sen mukaisesti.
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Koronavirusepidemian sekd Euroopassa jatkuvan sotatilanteen johdosta kriisitietoisuuden
kehittdminen seka henkisen kriisinsietokyvyn vahvistaminen ja yllapitdminen ovat myos
varhaiskasvatuksessa tarkeita tekijoita tulevalla suunnitelmakaudella. Tdman my6ta myos
turvallisuusasiat nousevat tarkeaan valoon.

Taloussuunnitelmakauden keskeisia kysymyksia ovat
1. Kolmiportaisen tuen kaytantéjen jalkauttaminen tyontekijoille seké siind osaamisen
vahvistaminen
2. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden saatavuuden haasteisiin vastaaminen
3. Henkisen kriisinsietokyvyn vahvistaminen ja yllapitaminen seka turvallisuusasiat

SUORITTEET TP 2021  TA 2022 TA 2023
Paivakoti

hoitopaivia (hpv) 6 079 5444 5444
€/hpv/netto 80,5 98,9 107,3
Perhepaivahoito

hoitopaivia (hpv) 892 995 995
€/hpv/netto 100,95 81,5 76,7
Ryhmaperhepaivahoito Lahna

hoitopéivia (hpv) 2092 2086 2 000
€/hpv/netto 45,7 44,6 45,30
Ryhmapph kk

hoitopaivia (hpv) 484 587 587

€/hpv/netto 86,95 45,8 48

Eskareiden ip kk

hoitopaivia (hpv) 802 1153 1153

€/hpv/netto 51 9,90 15,5

Eskareiden ip Lahna

hoitopaivia (hpv) 268 800

€/hpv/netto 11,9

25 VAPAA-AIKAPALVELUT

Vapaa-aikapalveluiden visio:

Kunnan tarjoamat vapaa-aikapalvelut tukevat kayttajiensa sosiaalista, henkista ja fyysista
hyvinvointia.

Vapaa-aikapalveluiden toiminta-ajatus:

Kunnan tarjoamat vapaa-aikapalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti kayttéjatahojen toiveet
huomioiden. Vapaa-aikapalvelut ottavat huomioon kaikki ikdryhmaét ja palveluita tuotetaan
yhteistydssa eri tahojen kanssa mydnteisten vaikutusten aikaansaamiseksi.

MENOT 355 352 390 000 390 000 390 000 390 000 0,0
TULOT 30 020 22 150 31 950 31 950 31 950 44,2
NETTO 325 332 367 850 358 050 358 050 358 050 -2,7
€/asukas brutto 166,68 182,24 185,89 185,89 185,89

netto 152,59 171,89 170,66 170,66 170,66
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Palveluiden kéyttajien henkista hyvinvointia vapaa-aikatoimi tukee vaalimalla paikkakunnan
perinteita ja jarjestamalla kulttuuriin liittyvia tapahtumia ja retkid. Kunnassa on kunnan
yllapitamat Ahti Karjalaisen syntymékotimuseo Lepola ja Pitijantupa-museo, jossa on Ahti
Karjalaisen elamantyonayttely ja kotiseutumuseon nayttely. Kulttuuritoimen resursseista suuri
osa kohdistuu museoiden kunnossapitoon. Yhteisty6té tehdaan jarjestojen ja muiden
toimijoiden kanssa. Vuonna 2023 tulee kuluneeksi 100 vuotta Ahti Karjalaisen syntymasta ja
kunta jérjesté4 kaikille avoimen juhlan helmikuussa 2023. Kunta on vuonna 2023 mukana
Lastenkulttuurikeskus Verson toiminnassa, jonka kautta saadaan tuotettua
kustannustehokkaasti 0—18-vuotiaille suunnattua kulttuuritoimintaa eri teemoilla.

Fyysista hyvinvointia pyritdan edistdméaan liilkuntainnostuksen herattamisen ja yllapitamisen
tukemisena erilaisin liikuntatapahtumin ja edullisilla ja monipuolisilla liikkunnan
suorituspaikoilla seké ohjauksella. Kunnan tehtavéa on toimia liikunnan yleisten edellytysten
luojana. Liikuntatoimen painopistealueena on terveysliikunnan edistaminen ja kehittaminen.
Kilpa- ja nuorisourheilun jarjestamisesta on paévastuu liikuntajarjestoilla. Eri urheiluseurojen
toimintaa tuetaan seka toiminnallisesti etta taloudellisesti.

Kunnan alueella on hyvét likuntamahdollisuudet. Liikunnan suorituspaikat ovat kunnan
liikuntatoimen peruspalveluja ja suuri osa henkild- ja talousresurssista kohdistuu
kunnossapitoon. Vapaa-aikapalvelut yllépitdd muun muassa kuntosalia kunnan
koulukeskuksessa seka tarjoaa Elomaan koulun liikuntasalia seki monitoimikenttaa
toimijoiden kayttéon. Urheilukentén ympéristossé on vuonna 2021 laajentunut 18-vaylainen
frisbeegolfrata ja ulkokuntoilulaitepiste. Seuratalon Sali on liikkujien kaytéssa varatuilla
vuoroilla ja uutena resurssina seuratalolla on paineilmakuntolaitteilla varustettu
kuntoiluhuone. Vuonna 2023 on tavoitteena lisaté kunnan liikuntatarjontaa
maastopyaorareitilla.

Vapaa-aikatoimen menokehyksessa on huomioitu urheilukentén ja huoltorakennuksen
yllépitokustannukset sekéa poistot.

Vapaa-aikapalvelut jarjestda nuorisotila Nuokulla toimintaa. Yhteistyossa nuorten kanssa
tarjotaan nuorille mielekasté toimintaa niin nuorisotiloissa, koulun ymparistéssa kuin erilaisilla
retkillé ja tapahtumissa. Toiminnalla pyritdan ehkdisemaan nuorten syrjaytymista seka
innostamaan nuorisoa omaehtoiseen toimintaan. Kesalla jarjestetaan nuorille kahden viikon
mittaisia kesatyokokeiluja. Etsiva nuorisotyo tukee palveluiden ulkopuolelle pudonneiden ja
niista putoamisvaarassa olevia alle 29-vuotiaita nuoria. Kunnan avustuksilla on tuettu ja
tuetaan jatkossakin nuorisojarjestojen toimintaa.

Kunta jarjestaa paikallisyhdistysten tutustumistapahtuman kevaalla. Yhdistykset esilla.

Vapaa-aikapalveluiden mittarit:

Asia: Tp 2021 Ta 2022 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
Lepolan ja Tuvan 215 300 300 300 300
k&vijamaara

Uimakoulut - 1/15 1/15 1/15 1/15
Paikall. tapahtumat 2/100 5/100 5/100 5/100 5/100
Kuntosalin kdyttdjamaara 201 250 250 250 250

Nuorisotoiminta tapahtuma
kévija ka/krt 7 12 12 12 12
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TEKNINEN PAAVASTUUALUE

50 TEKNINEN HALLINTO

MENOT 203 019 218 000 219649 219649 219 649 0,8
TULOT 12 823 12 478 7478 7478 7478 -40,1
NETTO 190 195 205 522 212171 212171 212171 3,2

Teknisen toimen tehtdvana on huolehtia kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta,
rakennuttamisesta, kaavoituksesta, joukkoliikenteesta seka kunnossapito- ja kdyttétehtavista
talonrakennuksessa, kunnallistekniikassa, jatehuollossa ja yleisten alueiden yllapidossa.
Tekninen lautakunta jakaa vuosittain kunnan yksityistieavustukset.

Joukkoliikenteen maararaha sisaltaa Waltti-alueen kuntaosuuden ELY-keskuksen ostamiin
linja-autovuoroihin seka kutsu- ja linjataksimatkojen kustannusosuudet.

Tekninen toimi on mukana yhteisessa maakunnallisessa ja seudullisessa
likennejarjestelmatyéryhmassé seké Hirvensalmen kunnan likenneturvallisuustydoryhmassa.

Suoritteet: Tp -21 Ta -22 Ta2023 Ts 2024 Ts 2025

Tekninen hallinto
Asukkaita 2098
| netto €/asukas 82,71 86,16 89,49 89,49 89,49

51 KIINTEISTOTOIMI

MENOT 1637609 1644343 1325202 1325202 1325202 -19,4
TULOT 1800494 1642693 1373916 1373916 1373916 -16,4
NETTO -162 886 1650 -48 714 -48 714 -48714 -30524

Tekninen toimi vastaa kunnan omistamien kiinteistéjen kiinteistd- ja kunnallisteknisista
palveluista. Hallintokunnilta peritdan toimintaansa vuokratuista tiloista siséista vuokraa. Osa
kiinteistdpalveluista hoidetaan sopimusperusteisesti. Paivystyksestéa ostetaan noin puolet
yksityiseltd yrittajalta. Paivystajat hoitavat kiinteistdnhoidon lisksi myds energia- ja
vesilaitoksen paivystyksen 24/7/365.

Kayttotaloudessa on varauduttu vain pakollisiin korjaustoimenpiteisiin. Kiinteistotoimen
rakennusten ja osakehuoneistojen kustannukset ovat kuukaudessa keskiméaérin 5,27 €/m2.

Kiinteistotoimi ostaa hakkeella toteutettua energiaa Hirvensalmen Energia Oy:lta noin
1 900 MWh vuodessa ja vetta Hirvensalmen Vesi Oy:ltd noin 4 500 m3 vuodessa.

Sahkon verkkoyhtiéna alueella toimii Jarvi-Suomen Energia Oy ja kulutussahko ostetaan
Lumme Energia Oy:ltd. SAhkon kulutus on vuositasolla noin 750 000 kWh.
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Maa- ja metsaalueiden hoito on annettu tehdyn sopimuksen ja teknisen toimen ohjeistuksen

mukaan Metsanhoitoyhdistys Eteld-Savon tehtavaksi. Kunnan omistuksessa oleva maa-

alueiden pinta-ala on noin 697 ha, joista metsataloussuunnitelman piirissa on noin 580,2 ha.

Investointiosassa on talonrakennuksessa varauduttu suunnitelmakaudella 2023—2025

kiinteistojen vuosi- ja energiataloudellisiin korjauksiin. Ensisijaisesti etenevit esille tulevat

sisatilan ilmanlaatuun liittyvat tarvittavat korjaustoimenpiteet. Suunnitelmakaudella on

tarkoitus jarjestelld kunnanviraston pihan pysékéintia ja asentaa siahkdauton latauspisteita

yhteistydssa valittavan operaattorin kanssa.

Suoritteet Tp -21 Ta -22 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
Rakennukset

m2 9 885 9 885 9 885 9 885 9 885

€/m2/kk 513 5,14 4,81 4,81 4.81

Vuokralle annetut rakennukset

m2 6770 6770 6770 6770 6 770

€/m2/kk 9,08 4.64 4,71 4,71 471
Osakehuoneistot

m2 3532 3532 3532 3532 3532

€/m2/kk 6,10 6,28 6,28 6,28 6,28

Maa-alueet (metsan hoito ja metsan myynti)

metsa ha 581 592 580 580 580

menot €/ha 39,94 78,35 79,97 79,97 79,97

tulot €/ha 111,31 337,84 344 .83 344,83 344,83

52 LIKENNEVAYLAT JA YLEISET ALUEET

MENOT 482 123 451 862 421 368 421 368 421 368 -6,7
TULOT 66 553 68 700 12 900 12 900 12 900 -81,2
NETTO 415 570 383 162 408 468 408 468 408 468 6,6

Kaavatiet, vesivéylat ja retkisatamat hoidetaan sopimusperusteisesti.

Yksityisteiden kunnossapitoavustuksiin on varattu 80 000 € ja lautan kunnossapito-
avustukseen 36 000 €. Yksityisteiden peruskorjausavustuksiin on varattu 15 000 €.

Puistojen ja muiden yleisten alueiden hoidossa tullaan sailyttamaan saavutettu taso.

Alueiden kunnossapitoon palkataan kausitydntekijoita.

Kunnossapidossa on varauduttu myos retkivenesatamien ja laitureiden vahaisiin

uudistushankintoihin.
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Investointiosassa on liikkennevaylissa ja yleisissé alueissa varauduttu suunnitelmakaudella
2023-2025 kaavateiden peruskorjauksiin, Keskustien, Koulutien ja Ryékkaantien korjaus-
suunnitteluun seka ulkoilureittien kunnostukseen ja valaistukseen.

Tievalaistukseen tehdaan peruskorjauksia mm. vaihtamalla energiatehokkaita valaisimia.

Vesi- ja viemarilaitos on yhtiditetty ja se ostaa vesihuoltopalvelut tekniselta toimelta.
Yhtioittamisen mydta talousarviossa on varauduttu palvelujen myymiseen, poistoihin ja

vuokratuloihin. Haja-asutusalueen vesihuoltoon on varattu méaérarahaa 16 600 €.

Suoritteet: Tp -21 Ta -22 Ta2023 Ts2024 Ts 2025
Liikennealueet

Kaavatiet, metria 13 230 13230 13 230 13 230 13 230

€/metri 12,81 10,71 9,25 9,25 9,25

Ulkovalaistus

Kaavatiet, m 11 180 11 180 11 180 11 180 11 180

€/metri 4.41 3,28 3,67 3,67 3,67
Yksityistieavustukset

Avustetut km 225 225 220 220 220

€/km 352 358 366 366 366

Puistot

Hehtaarit 20 20 20 20 20

€/ha 3 357 2130 4 258 4 258 4 258

Leikkikentat, kpl 2 2 2 2 2

Retkisatamat 11 11 11 11 11

53 VESI- JA JATEHUOLTO

MENOT 540 882 466 317 404 826 494 826 494 826 6,1
TULOT 621 511 609 691 609 691 609 691 609 691 0,0
NETTO -80 629 -143 374 -114 865 -114 865 -114 865 -19,9

Jatehuollossa jatketaan kaatopaikkayhteistyota Metsa-Sairila Oy:n kanssa ja jatteenkuljetus-
urakoitsijana jatkaa Lassila & Tikanoja Oyj.

Investointiosassa on vesi- ja jatevesihuollossa seka jatehuollossa suunnitelmakaudella

2023-2025 varauduttu kunnallistekniikan peruskorjauksiin seké sako- ja umpikaivolietteen
vastaanottopisteen rakentamiseen. Aluekerdyspisteiden kalustoa uusitaan.
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TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS
+LISAT %
TA 22/23
Suoritteet: Tp -21 Ta -22 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
Jatehuolto
Jate, tonnia 588 635 555 555 555
€/bruttomenot 447 414 505 505 505
Aluekerayspisteet 14 14 14 14 14
€/bruttomenot 10 598 17 026 17 520 17 520 17 520

54 KAAVOITUS JA MITTAUS

MENOT 18 407 22 000 25500 25500 25 500 15,9
TULOT 5034 5500 5 500 5 500 5 500 0,0
NETTO 13 373 16 500 20000 20000 20 000 21,2

Rantayleiskaava-alueilla tehdaan tarvittavia kaavamuutoksia. Merkittavimpana tyona
suunnitelmakaudella on kirkonkyléan ranta-alueen asemakaavan muutos ja Haapaniemen
asemakaavoitus. Vuonna 2022 on kaynnistetty yleiskaavan muuttaminen ja asemakaavan
laajennus aurinkovoimalaa varten Péyryn kyldssa.

Suoritteet Tp -21 Ta -22 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
netto €/asukas 6,27 7,71 9,63 9,53 9,63

55 PALVELUTOIMI

MENOT 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0,0
TULOT 0 0 0 0 0 0,0
NETTO 0 10 000 10 000 10 000 10 000 0,0

Palvelutoimessa on varauduttu tydllistamisesta aiheutuviin kuluihin.

60 RAKENNUSTARKASTUS

MENOT 141 989 185 422 185821 185 821 185 821 0,2
TULOT 76 967 57 688 57 688 57 688 57 688 0,0
NETTO 65 022 127 734 128133 128 133 128 133 0,3

Rakennuslautakunta toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, jonka tehtavana on
valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista koskevien lupien kasittelysta ja
valvoa osaltaan rakennetun ympéristén ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa (ns. jatkuva
valvonta). Naiden tehtavien liséksi rakennusvalvonnan tehtéviana on rakennustydnaikainen
valvonta, seka huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja
neuvonnasta. Tehtévien delegoinnista viranhaltijoille saadetaan hallintosaanndssa.

Rakennusvalvonnassa on kaytéssa sahkdinen Lupapiste.fi- asiointi seka sahkoinen
pysyvaisarkistointi. Rakennusvalvonnan lupataksoja tarkistetaan vuosittain.
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TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS
+LISAT %
TA 22/23
Suoritteet Tp -21 Ta -22 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
Rakennustarkastus
nettomenot €/asukas 30,50 59,69 61,07 61,07 61,07
Myoénnetyt luvat 124 109 109 109 109
Suoritetut katselmukset 191 200 200 200 200

61 PALO- JA PELASTUSTOIMI

MENOT 208 936 229 946 0 0 0 -100,0
TULOT 0 0 0 0 0 0,0
NETTO 208 936 229 946 0 0 0 -100,0

Etela-Savon pelastuslaitos tuottaa palvelut vuosille 2021-2023 laaditun palvelutaso-
paatdksen mukaan. Vuoden 2023 alusta pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy Etela-
Savon hyvinvointialueelle.

Suoritteet Tp -21 Ta -22 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025

netto €/asukas 08,00 107,46 0 0 0

62 YMPARISTONSUOJELU

MENOT 12 761 14 000 14 400 14 400 14 400 29
TULOT 0 0 0 0 0 0,0
NETTO 12 761 14 000 14 400 14 400 14 400 2,9

Mikkelin seudun ympdéristdlautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Mikkelin seudun ymparisto-
palvelut -yksikkd vastaa kuntatason ympaéristéterveydenhuollon ja ympéristosuojelun
tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemella, Mantyharjussa ja Pertunmaalla.
Palveluja tuotetaan ensisijaisesti ymparistopalvelujen toimintaa saatelevien lakien ja
asetusten mukaisesti. Lisaksi resurssien puitteissa toteutetaan erilaisia selvityksia vuorotellen
toimialueen eri kuntien alueella. Tavoitteena on antaa palvelut samantasoisina koko toiminta-
alueella ympéristdpalvelusopimuksen mukaisesti. Ymparistopalvelut osallistuu myos erilaisiin
ympaériston tilaa koskeviin selvityksiin ja hankkeisiin.

Yksityiskohtaisemmat ympaéristéterveydenhuollon ja ympéristdnsuojelun toiminnan tavoitteet
vuodelle 2023 kirjataan valvontasuunnitelmiin, jotka seudullinen lautakunta hyvaksyy.
Valvontasuunnitelmissa huomioidaan valvontakunnalliset valvontaohjeimat ja valvonnan
vuosittaiset painopistealueet.

Suoritteet Tp -21 Ta -22 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025
netto €/asukas 5,71 6,55 6,87 6,87 6,87
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TP-21 TA-22 2023 2024 2025 MUUTOS

+LISAT

%
TA 22/23

63 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

MENOT 48 970 58 300 56 900 56 900 56 900 -2,4
TULOT 0 0 0 0 0 0,0
NETTO 48 970 58 300 56 900 56 900 56 900 -2,4
Terveysvalvonta sisaltd4 elintarvikelain, terveydensuojelulain ja tupakkalain mukaiset
viranomaistehtavat.

Elainlagkintahuolto sisaltda lain mukaiset tehtavat, kuten peruselainlaakaripalvelut,
elainlaakaripaivystyksen, elainsuojelu- ja eldintautivalvonnan.

Elainlaékareiden vastaanotot ovat Mikkelissa, Méntyharjulla ja Kangasniemella.

Suoritteet Tp -21 Ta -22 Ta 2023 Ts 2024 Ts 2025

netto €/asukas 22,97 27,25 27,12 27,12 27,12
KAYTTOTALOUS YHTEENSA

MENOT 19977 218 20750175 8498416 8573649 8587749 -59,0
TULOT 3615894 2806775 2459123 2457723 2451923 -12,4
NETTO 16 361324 17943400 6039293 6115926 6135826 -66,3



TULOSLASKELMAOSA







HIRVENSALMEN KUNTA
TALOUSSUUNNITELMA

TP
2021
€

745 986
587 021
236 186
2046 701
3615894

-2941 233

-772 658
-61 928

-13 311 257
-903 119
-297 414

-1 075 223
-19 362 832

-15 746 938
8 758 242

7242673
16 000 915

0

427 113
-2

-2 211
424 900

678 877

-613 515
-871

64 491

64 491

TA 2022
+LISAT
€

847 694
134 588
87 000
1737 493
2806775

-2625736

-746 023
-87 684

-14 490 568
-600 098
416 353

-1 298 817
-20 265 279

-17 458 504
8 316 000

7 538 000
15 854 000

300

311 600
-2 200
-20 300
289 400

-1 315 104

-484 896

0
-1 800 000
0

-1 800 000
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TULOSLASKELMA 2023 - 2025

(sisdiset mukana)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Yhteensé

TOIMINTAKATE

Verotulot
Vaitionosuudet
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteensa

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDENTULOS
Varausten lisays (-) tai vahennys (+

TILIKAUDEN YLIJAAMA (+)/
ALIJAAMA (-)

TA
2023
€

837 869
128 738
87 500
1405 016
2459123

-2 756 808

-581 984
-95 673

-2 526 055
-653 466
-405 600
-1 007 673
-8 027 259

-5 568 136

5090 000
659 000
5749 000

300

311 593
-1 500
-20 100
290 293

471 157

471 157

TASU
2024
€

837 869
128 738
86 100
1405 016
2457723

-2 793 427

-589 546
-96 023

-2 556 425
-653 798
-405 600
-1 007 673
-8 102 492

-5 644 769

5166 000
659 000
5 825 000

300

311 593
-1 500
-19 467
290 926

471 157

471 157

TASU
2025
€

837 869
128 738
80 300

1 405 016
2451923

-2797 179

-590 746
-95 783

-2 559 675
-659 936
-405 600
-1 007 673
-8 116 592

-5 664 669

5186 000
659 000
5845 000

300

311 593
-1 500
-19 567
290 826

471 157

471 157

KASVU %
TA22-23

-1,16
4,35
0,57
-19,14
-12,39

4,99

-21,99
9,11
-82,57
8,89
-2,58
-22,42
-60,39

-68,11
-38,79

-91,26
-63,74

0,00
0,00
-31,82
-0,99
0,31

-135,83

-2,83

0,00
100,00
0,00

100,00
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HIRVENSALMEN KUNTA
TALOUSSUUNNITELMA

TA 2022
+LISAT
yhteensa

847 694
134 588
87 000
1737 493
2806 775

-2 625736

-746 023
-87 684

-14 490 568
-600 098
-416 353

-1 298 817
-20 265 279

-17 458 504
8 316 000

7 538 000
15 854 000

300

311 600
-2 200
-20 300
289 400

-1 315104

-484 896

0
-1 800 000
0

-1 800 000

TULOSLASKELMA (SIS+ULK)

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot

TILIKAUDEN TULOS
Varausten liséys (-) tai véhennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (+)/ALIJAAMA (-)

TA
2023
yhteensd

837 869
128 738
87 500

1 405 016
2459123

-2 756 808

-581 984
-95 673

-2 526 055
-653 466
-405 600
-1 007 673
-8 027 259

-5 568 136

5 090 000
659 000
5749 000

300

311 593
-1 500
-20 100
290 293

471 157

471 157

TA
2023
ulkoiset

780 369
128 738
87 500
869 527
1866 134

-2 756 808

-581 984
-95 673

-2 468 555
-653 466
-405 600
-472 184
-7 434 270

-5 568 136

5090 000
659 000
5749 000

300

311 593
-1 500
-20100
290 293

471 157

-471 157

TA
2023
sisaiset

57 500
0

0

535 489
592 989

0

0

0

-57 500
0

0

-535 489
-592 989

0

0
0

[eNeloloNo]






INVESTOINTIOSA
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INVESTOINTIOSA V_\_I._2023 - 2025

Investointiosan investointihankkeiden tulot ovat grvjioita, joiden toteuttjmattomuus ei estd
hankema&ararahan kayttoa.

'~ TALOUS- | SUUNN.  SUUNN.
| SUUNNITELMA | |
2023 _ 2024 2025
€ . (1.000€)  (1.000 €)
KUNNANHALLITUS B
KIINTEA OMAISUUS B . i _ ]
Maa-alueiden osto B B | 60 000 60 60
Maa-alueiden myynti 50 000| 80 _ 80
MENOT| 60 000 60 60
TULOT 50 000 80 80
NETTO 10 000 20| -20
IRTAIN OMAISUUS _ _ I
Khall, Irtaimisto/aineeton hy6dyke | 10 000| 10| 10
MENOT| 10 000 10, 10
TULOT| 0 0 0
NETTO| 10 000 10| 10
AINEETON KAYTTOOMAISUUS _ . _
Osakkeet/Sijoitukset oman po:n rahastoon | 40 000 40 40
MENOT 40 000 40 40
TULOT| 0] 0| 0
NETTO| 40 000 40 40
KUNNANHALLITUS YHTEENSA - _ B . |
MENOT 110 000 110, 110
B TULOT 50 000 80 80
NETTO| 60 000 30 30
SIVISTYSLAUTAKUNTA B B
IRTAIN OMAISUUS B | B _ .
Koulutoimen irt.omaisuus { 10 000 10/ 10
MENOT| 10 000 10/ 10
TULOT| 0 0 0
NETTO| 10 000 10 10
SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA | | .
MENOT 10 000 10 10
TULOT| 0 0 0

NETTO 10 000 10| 10
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TEKNINEN PAAVASTUUALUE

AINEETON KAYTTOOMAISUUS
Tietoliikenne -
MENOT
- TULOT|
. NETTO|
TALONRAKENNUS B
Muu talonrakennus
Kiinteistdjen peruskorjaukset
Kunnanviraston piha ja latauspisteet (sv)
Elinkeinoinvestoinnit
Kissakosken tehdas, lAmmitys v. 2023
Kissakosken tehdas piha
Kissakosken tehdas vesikatto
Kissakoski kalasatama
Tulot B
Sivistystoimi
Lahnaniemen koulun tilajérjestelyt
MENOT
TULOT|
NETTO|
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Liikennevdylit B
Allinkujan, Pajutien rakentaminen (sv)
Keskustien ja Koulutien suunnittelu (sv)
(sv=suunnitelmavuosilla)
Puistot ja muut yleiset alueet
Kirkonkyla ja Urmaslahti asemakaava
Tievalaistus
Asemakaava-alueet
Muutalueet
Kévely- ja pyoréilyreitti
Liikunta-alueet
Ulkoilureitit, maastopyorareitti
Kk pururata, kavely- ja pyoréilyreitit
MENOT |
TULOT|
NETTO|
IRTAIN OMAISUUS
Itaimiston hankinta, tekn.toimi
MENOT|
TULOT

NETTO

TALOUS-

| SUUNNITELMA |

2023
€

10 000

10 000

10 000

50 000

90 000

45000

10 000

150 000
45000
105 000

50 000

30 000

30 000

30 000

140 000

_0.
140 000

15 000

15000

0.
15 000

SUUNN.

2024
(1.000 €)

50

30

140

140,

200

30,

30,

30

290

290|

15|

- —
CICIC]

oo

" _SUUNN.

2025
(1.000 €)

60

200

310

310

200

30

30

30

290

290

15
15

15
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VESI- JA JATEHUOLTO

Linjojen rakentaminen

Sako- ja umpilietteen vastaanottopiste v. 2023
Vesitornin saneeraus/paineen korotus
Kaavateiden vesihuolto

Jéitehuolto
Aluekerédyspisteiden kalustohankinnat
ja asennus

MENOT|
TULOT,
NETTO|

TEKNINEN PAAVASTUUALUE YHTEENSA

MENOT
TULOT
NETTO

INVESTOINTIOSA YHTEENSA

MENOT
TULOT|
NETTO

. TALOUS- |
| SUUNNITELMA |
2023
€

80 000

25 000

105 000
105 000

420 000
45 000
375 000

540 000
95 000
445 000

SUUNN.

2024
(1.000 €)

250

270

270/

845
80
765

20|

SUUNN
2025
(1.000 €)

100

120

120

745

745

865
80
785







RAHOITUSOSA
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HIRVENSALMEN KUNTA
TALOUSSUUNNITELMA

RAHOITUSLASKELMA 2023 - 2025

TP TA 2022 TA TASU TASU KASVU %
2021 +LISAT 2023 2024 2025 TA22-23
€ € € € €
TOIMINNAN RAHAVIRTA
678876 -1315104 Vuosikate 471 157 471157 471157 135,8
0 0 Satunnaiset erat 0 0 0 0,0
180 355 0 Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0,0
850231 1315104  * Yhteensd 471 157 471157 471 157 135,8
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
-868 669 -884 000 Investointimenot -540 000 -845000 -865 000 -38,9
236 299 96 000 Rahoitusosuudet investointimenoihin 45 000 0 0 -53,1
44 488 80 000 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 50 000 80 000 80 000 -37,5
luovutustulot
-587 882 -708 000  * Yhteensa -445000 -765000 -785000 -37,1
*** Toiminnan ja investointien
271349 -2023 104 rahavirta 26 157 -293843 -313843 101,3
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
-7 003 Antolainasaamisten lisdykset
0 Antolainasaamisten vdhennykset
-7 003 * Yhteensa
LAINAKANNAN MUUTOKSET
0 200 000 Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 340 000 400000 -100,0
-33 350 -30 896 Pitk&aikaisten lainojen véhennys 0 -46 157 -86 157 -100,0
-33 350 169 104  * Yhteensa 0 293 843 313 843 -100,0
0 0 OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 0 0 0 0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien
0 muutokset
385 Vaihto-omaisuuden muutos
-146 145 Saamisten muutos
-173 808 Korottomien velkojen muutos
-319 568 0 *Yhteensa 0 0 0 0
-359 921 169104  *** Rahoituksen rahavirta 0 293843 313843 -100,0
-88572 -1854000 ***RAHAVAROJEN MUUTOS 26 157 0 0 101,4






