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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Kuntaliiton julkaisemien ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu tulos sailyi
lahes edellisvuoden tasolla. Tilinpaatdsarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tulos oli 1,5 miljardia euroa ylijagdmainen (2020 1,7 miljardia euroa).
Korona kasvatti kuntien menoja voimakkaasti vuonna 2021. Kuntien verokehitys ol
hyvaa jo toista vuotta perakkain ja tuloja lisdsivat korona-avustukset.

Vuonna 2021 kunnista negatiivisen tuloksen teki 68 kuntaa, kun edellisena vuonna
tulos oli alijagmainen 32 kunnassa.

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat viime vuonna 7,6 prosenttia.

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli 4,4 mrd. euroa, jossa oli laskua
6,4 % edellisvuodesta.

Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2021 korotti 39 kuntaa ja laski 4 kuntaa. Kunnallisve-
rotuotot nousivat 2,3 %. Kiinteistéverotuotot kasvoivat 12,3 % ja yhteisdverotuotot
kasvoivat 44,6 %.

Kuntien lainakanta kasvoi 3,2 % ja kunnilla on nyt lainaa 3.469 euroa jokaista asu-
kasta kohden keskimaarin.

Koronavuosi nékyi kuntatalouden kehityksessa voimakkaasti. Koronan tasmallisia
vaikutuksia on mahdoton esittéda tdsméllisend euromaaraisend summana. Ko-
ronaepidemia ei vield ole ohi ja kuntien taloudelliset tilanteet voivat nopeastikin muut-
tua.

Etela-Savo
Ennakkotietojen mukaan maakunta menetti edelleen vaestédan 0,8 % (vuonna 2020
- 1,2 %) eli yhteensa 1.009 henkiloa.

Tyottdmyysaste Eteld-Savossa vuonna 2021 oli 10,9 % kun vastaava luku vuonna
2020 oli 13,2 %.

Etela-Savon kuntien keskimaarainen verotuloprosentti oli vuonna 2021 21,94 pro-
senttiyksikk6a, jossa oli nousua 0,02 prosenttiyksikkda edellisvuoden keskimaarai-
seen lukuun verrattuna.

Hirvensalmi 2021
Vuosi 2021 oli valtuustokauden ensimmainen toimintavuosi.

Kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon paivelujen jéarjestdmisvastuu on Etela-Savon
sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtymalla. Kuntayhtyman talousarvio ylittyi ennak-
kotietojen mukaan n. 8,0 % eli 32,6 miljoonalla eurolla. Kasvua vuoden 2020 tilinpaa-
tokseen verrattuna oli 53,3 milj. euroa eli 13,5 %. Kuntien maksuosuudet kasvoivat n.
12,1 % vuoden 2020 tilinpaatokseen verrattuna. Ennakkotiedoissa on mukana palk-
kakustannusten harmonisointiin tarkoitettua varausta 12,3 milj. euroa.

Vuonna 2021 investoitiin edellistd vuotta vdhemman. investoinnit olivat 0,87 milj. eu-
roa, kun vuoden 2020 investoinnit olivat 1,47 milj. euroa. Merkittdvimmat investointi-
kohteet olivat Kissakosken kalasataman jatkohanke, Satulinnan reitti seké puhdista-
molietejérjestelman uusiminen.



Hirvensalmen kuntatalouden pohja vankistui. Vuosikate oli 0,68 milj. euroa, lainakan-
ta pieneni ja ylijaamat lisdantyivat. Toimintakulut kasvoivat 6,7 %.

Tuloveroprosentti oli 20,00. Kunta ei hakenut harkinnanvaraista valtionosuutta. Vuo-
den 2021 tilinp&éatds on ylijgamainen 64.490,84 euroa. Kunnalla ei ole aikaisemmilta
vuosilta kertynyttd alijdamaa. Vuosikatetta kertyi 678.876,01 euroa eli 318 eu-
roa/asukas. Vuosikate kattaa poistot. Kunnan velkam&ara pieneni ollen vuoden lo-
pussa 0 euroa/asukas (15 euroa/asukas vuonna 2020).

Viestd
Ennakkotietojen mukaan 31.12.2021 kunnan vakiluku oli 2132 asukasta, jossa oli
vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna 24 henkil6a.

Toimintavuoden muuttovoittoa tuli 0 henkiléa. Kuolleisuuden enemmyys syntyvyyteen
oli 24 henkild6d. Vuoden aikana syntyi 14 lasta, kun puolestaan 38 henkilda kuoli.

Tyédllisyys

Kunnan ty6ttdmyysaste vuoden 2021 lopussa oli 12,2 %, kun se edellisvuonna oli
13,4 %. Maakunnan keskimaarainen ty6ttémyysaste oli 10,9 %. Pitkdaikaistyottomien
osuus tyottdmista oli 31 %. Edellisvuonna pitkaaikaistyottomien maara oli 38,8 %
tyottdmista.

Tydmarkkinatukiuudistuksen vuoksi kunta joutuu maksamaan yli 300 péivaa tyotto-
mana olleiden tydttdmien kustannuksista puolet ja yli 1000 paivaa tyéttomana ollei-
den kustannuksista 70 %. Vuonna 2021 kunnan maksuosuus oli 92.001 euroa, kun
se vuonna 2020 oli 87.039 euroa.

Tyottdmyytta hoidettiin kunnan oman tyéllistamisen edistdmisen ja seudullisen kunta-
kokeilun avulla. Tydllistamisen edistdmisen kokonaismenot olivat 101.958 euroa ja
tuotot 12.930 euroa. Toiminta on hillinnyt tyottémien maaran kasvua.

Asuminen ja rakentaminen

Asuinrakennuksia valmistui vuonna 2021 yhteensa 2 (2020 0) ja lomarakennuksia 14
(12). Lomarakennuksista ymparivuotiseen kayttéon soveltuvia oli 10 ja osavuotiseen
kéyttddn soveltuvia 4.

Rakennuslupia mydnnettiin uusille asuinrakennuksille 3 ja lomarakennuksille 22. Ver-
tailun vuoksi todettakoon, etta vuonna 2020 myé&nnettiin 0 rakennuslupaa asuinra-
kennuksille ja 22 lupaa vapaa-ajanasunnoille.

Asuinrakennusten laajennuksia valmistui 6 ja luvat myonnettiin 3 laajennukselle.
Rakennus- ja toimenpidelupia mydnnettiin yhteensa 124.

Kunnan vapaa-ajanasumisen strategian mukaan tavoitteena on, ettd 1 % vapaa-ajan
asunnoista muuttuisi vuosittain vakituiseen asumiseen. Vuonna 2021 kayttétarkoituk-
sen muutoksia oli 5.

Maankaytén suunnittelu

Kunnassa on viime vuosien aikana panostettu kaavoitukseen. Kunnan kaavatilanne
on hyva. Kaavoituksen avulla on edistetty rantarakentamista ja pyritty myos varmis-
tamaan tontteja vakituiseen asumiseen.

Kirkonkylan asemakaavan paivittdminen on edelleen kdynnissa.



Elinkeinoeldmén kehitys
Mydnteinen kehitys jatkui. Kunnassa on vireilla useita yrityshankkeita. Osa odottaa

rahoituspaatoksia ja osa muita toimintaymparistoon liittyvia seikkoja.

Vuoden aikana oli rakenteilla tai muutostdiden kohteena nelja tuotantotilaa. Vuonna
2021 kuntaan perustettiin ja rekisterditiin 14 uutta yritysta.

Positiivia uutisia saatiin kalanjalostuksen, puunjalostus- ja metalliteollisuuden hank-
keista, joiden seurauksena on syntynyt uusia tydpaikkoja ja lisda on odotettavissa.
Hirvensalmella jalostustydpaikkojen osuus tyopaikoista onkin toiseksi korkein maa-
kuntamme kunnista. Kunnan omistamien yritystilojen kayttéaste on korkea.

Matkailuyrityksien panos kuntamme tunnettavuuden edistdjana on merkittdva. Mat-
kailuyrityksista Satulinna on ollut ndkyvin. Kunta ja Satulinna olivat edellisvuoden ta-
paan nakyvasti esilla syksylla television Nelos-kanavalla pyorineen "Vain Elamaa” -
sarjan tiimoilta. Hirvensalmen Autourheilijat ry:n karting-radan valmistuminen on li-
sannyt osaltaan kunnan tunnettavuutta ja matkailua. Matkailun kehittymista on hai-
tannut koronarajoitukset.

Kunnan markkinointia toteutettiin ja nakyvyytta edistettiin lehti-iimoittelulla ja julkai-
semalla oma matkailulehti. Koronaepidemia vaikutti monien markkinointitapahtumien

peruuntumiseen.

Kunnallistekniikka, liikenne ja rakentaminen
Merkittévimpia rakennuskohteita olivat Kissakosken kalasataman jatkohanke, Satu-
linnan kavely- ja pydrailyreitti ja puhdistamolietejarjestelman uusiminen.

Kuntatalous

Vuoden 2021 tilinpaatés on merkittavasti parempi kuin talousarviossa oli suunniteltu.
Vuosikate on 318 euroa/asukas positiivinen. Vuonna 2020 vuosikate oli 523 eu-
roa/asukas. Yhteisoverokertyma kasvoi 41,6 % ja tuloverotilitykset kasvoivat 5,8 %

edellisvuoden tasosta.

Lainaa kunnalla ei ollut vuoden vaihteessa lainkaan. Vuotta aikaisemmin sitd oli 15
euroa/asukas.

Kunnan tuloveroprosentti oli 20,00 %. Eteld-Savon kuntien keskimaarainen tulovero-
prosentti oli 21,94 % ja maan keskiarvo 20,02 %. Kunnan tuloveroprosentti on siis
selkeéasti maakunnan keskitason alapuolella.

Kiinteistoveroprosentit olivat vakituisen asuinrakennuksen osalta 0,41 %, (maakun-
nan keskiarvo 0,57 % ja maan keskiarvo 0,51 %), loma-asuntojen veroprosentti 1,15
%, (maakunta 1,29 % ja maa 1,20 %) seka yleinen veroprosentti 0,95 %, (maakunta
1,26 % ja maa 1,11 %).

Kuntatalouden arvioidaan olevan vakaata vuonna 2022.

Sisdinen ja konsernivalvonta seka riskienhallinta

Kunnan sisdinen valvonta perustuu lainsdadantédn seka omiin saantsihin ja ohjeisiin.
Sisaisen valvonnan ja siihen liittyvéan riskien hallinnan jarjestamisen tavoitteena on
varmistaa kunnan toiminnan taloudellisuus, laadukkuus ja toiminnan pitkdaikaisuus
eli jatkuvuus. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan niita sisdisia toiminta- ja menettely-
tapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pystyvét varmistamaan kunnan toiminnan
laillisuuden ja tuloksellisuuden. Sisdinen valvonta on osa johtamisjarjestelmas.



Siséisen valvonnan ohjeet ovat ajan tasalla ja hallintokunnat ovat ottaneet ohjeet toi-
minnassaan huomioon. Jokainen kunnan palveluksessa oleva tyontekija on velvolli-
nen osaltaan noudattamaan toimintaa koskevaa lainsdadént6a, ohjeita ja paatoksia.

Riskienhallinta on keskeinen osa siséista valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
jarjestelmallisid menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan toimintaan liittyvié riskejé
ja arvioidaan riskien merkittavyytta ja todennakoisyytta. Riskilld tarkoitetaan sellaisen
tapahtuman mahdollisuutta, joka voi uhata tavoitteiden saavuttamista.

Kunnan toiminnan siséistd valvontaa, konsernivalvontaa ja riskienhallintaa on toteu-
tettu edella mainitun kuvauksen perusteella osana johtamisjarjestelmaa. Jatkuva tu-
losseuranta on osa siséista valvontaa ja johtamista. Riskej& on arvioitu vuosittain.

Olennaiset tapahtumat tilikauden jélkeen
Tilikauden 2022 talouskehitys tammikuulta osoittaa kunnan talouden kehittyvan paa-
piirteissaédn kunnanvaltuuston hyvaksyman talousarvion puitteissa.

Tilikauden 2022 toimintaan ja talouteen tulee vaikuttamaan arvaamattomasti helmi-
kuussa alkanut Ukrainan sota ja siitd seuraavat maailmanlaajuiset taloudelliset vaiku-
tukset. Poikkeuksellisen tilanteen pituutta ei tassé vaiheessa kukaan tieda.

Vuoden 2021 tilinpéaatos ei sisélla Essoten talouden kehitykseen liittyvien epavar-
muustekijoiden lisaksi sellaisia tekijoitd, jotka vaikeuttaisivat vuoden 2022 talouden ja
toiminnan hyvéksytyn suunnitelman mukaista toteutumista. Kunta joutunee palautta-
maan veroennakoita vuodelta 2021 verotuksen valmistuttua syksylla 2022.

Hirvensalmella 8.3.2022

Seppo Ruhanen
kunnanjohtaja



KUNNAN HALLINTO

Kunnanvaltuusto

Vuonna 2021 kunnanvaltuusto kokoontui 4 kertaa ja késitteli 67 asiaa.
Hirvensalmen uuteen kunnanvaltuustoon kuului 17 jasenté. Uusi valtuusto aloitti
4-vuotisen toimikautensa 1.8.2021.

Hirvensalmen kunnanvaltuuston poliittinen jakauma valtuustokaudelia 1.8.2021-
31.56.2025 on seuraava:

Keskusta 8

Kokoomus 5

SDP 3

Hirvensalmi - ItsendinenKuntaLiike 1

Hirvensalmen kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi Maritta Mynttinen, Kesk.
31.7.2021 saakka ja Aada Ruhanen, Kesk. ajalla 1.8-31.12.2021

Hirvensalmen kunnanvaltuuston varapuheenjohtajina toimivat ajalla 1.1.2021-
31.7.2021:

e | varapuheenjohtaja Jouni Kuitunen, PS
e |l varapuheenjohtaja Esko Kekkonen, Kesk.

Hirvensalmen kunnanvaltuuston varapuheenjohtajina toimivat 1.8.2021 alkaen:

e | varapuheenjohtaja Saara Liukkonen, Kok.
e |l varapuheenjohtaja Hetta Torpo, Kesk.

Kunnanvaltuuston sihteeriné toimi hallintojohtaja Anne Matilainen.

Kunnanvaltuusto on toimikautensa alussa asettanut seuraavat lautakunnat:

e Keskusvaalilautakunta 5 jasenta seka varajasenet
e Kunnanvaltuuston vaalilautakunta 3 jésenta seké varajisenet
¢ Rakennuslautakunta 5 jasentd seka varajidsenet
o Sivistyslautakunta 5 jasenta seka varajasenet
e Tarkastuslautakunta 3 jasenta seka varajisenet
e Tekninen lautakunta 5 jasentd seka varajdsenet

Liséksi kunnanvaltuusto on nimennyt kunnan edustajat mm. seuraaviin kuntayhty-
miin:

Etela-Savon maakuntaliitto
Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Vaalijalan kuntayhtyman yhtymékokous

Kunnanhallitus

Hirvensalmen kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja huolehtii kunnan hallin-
totehtavistd. Kunnanhallitus huolehtii kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden
puitteissa kunnan toiminnan tarkoituksenmukaisesta ja taloudellisesta hoitamises-
ta. Kunnanhallituksessa on ajalla 1.1.-31.7.2021 seitseman jasent4 ja kullakin hen-
kilokohtainen varajasen ja 1.8.2021 alkaen viisi jasenta ja kullakin henkilékohtainen
varajasen. Kunnanhallituksen toimikausi on kaksi vuotta.
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Kunnanhallituksen kokoonpano ajalla 1.1-31.7.2021:
Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Heikki Liukkonen, Kesk.

Kunnanhallituksen varapuheenjohtajina toimivat:
e | varapuheenjohtaja Pirkko Luntta, Kok.
e |l varapuheenjohtaja Pepe Holtta, IKL

Kunnanhallituksen muut jasenet olivat:
o Eeva-Liisa Lindgren, Kesk.

e Seija Vaisdnen Kesk.

¢ Hannu Raatikainen, Kesk.

e Ari Kdmppi, Sdp

Kunnanhallituksen kokoonpano ajalla 1.8-31.12.2021:
Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Heikki Liukkonen, Kesk.

Kunnanhallituksen varapuheenjohtajina toimivat:
e | varapuheenjohtaja Pirkko Luntta, Kok.
e |l varapuheenjohtaja Eija Saintula, SDP

Kunnanhallituksen muut jasenet olivat:
e Maritta Mynttinen, Kesk.
e Timo Gynther, Kesk.

Kunnanhallituksen kokouksissa ovat olleet I1asna myds kunnanvaltuuston puheen-
johtaja Maritta Mynttinen, kunnanvaltuuston | varapuheenjohtaja Jouni Kuitunen

seka kunnanvaltuuston Il varapuheenjohtaja Esko Kekkonen 31.7.2021 saakka ja
1.8.2021 alkaen kunnanvaltuuston puheenjohtaja Aada Ruhanen sek& kunnanval-
tuuston | varapuheenjohtaja Saara Liukkonen ja Il varapuheenjohtaja Hetta Torpo.

Esittelijand kunnanhallituksessa on toiminut kunnanjohtaja Seppo Ruhanen ja héa-
nen ollessaan estyneena hallintojohtaja. Kunnanhallituksen sihteerina on toiminut
hallintojohtaja Anne Matilainen.

Kokouksia oli vuoden 2021 aikana 11 ja kasiteltyja asioita kaikkiaan 144.

Kunnanhallitus on edustettuna eri lauta- ja johtokunnissa. Edustajina toimivat seu-
raavat:

Tekninen lautakunta:

e Hannu Raatikainen Kesk. 1.1-31.7.2021

¢ Pirkko Luntta Kok. 1.8.-31.12.2021
Sivistyslautakunta:

e Pepe Holtta IKL 1.1-31.7.2021

» Eija Saintula SDP 1.8.-31.12.2021
Rakennuslautakunta:

e Ari Kimppi SDP -31.7.2021

1.1
e Maritta Mynttinen Kesk. 1.8.-31.12.2021
Hirvensalmen kunnan tilintarkastus kilpailutettiin vuonna 2017 valtuustokaudeksi
2017-2021. Tilintarkastusyhteisdna toimi Mikkelin Tilintarkastus. Tilintarkastajana
on toiminut JHT, HT Mika Mikkonen. Kunnan tarkastuslautakunta valvoi
omalta osaltaan kunnan taloutta ja hallintoa.



Hallintotoimi

Hirvensalmen kunnan hallintoa hoitaa keskitetysti hallintotoimisto. Sen tehtavana
on luoda kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen maérittelemien periaatteiden mu-
kaisesti kunnan ylimmalle johdolle, tulosalueille ja henkilostolle edellytykset menes-
tykselliseen toimintaan tarjoamalla hallinto- ja asiantuntijapalveluja. Hallintotoimisto
huolehtii my6s kunnanvaltuuston ja -hallituksen antamien maaréysten ja ohjeiden
taytantddnpanosta.

Kunnanjohtaja vastaa kunnan toimintojen johtamisesta ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta. Kunnanjohtajan suoranaisessa alaisuudessa toimivat talouden,
kuntasuunnittelun ja elinkeinotoimen kehittdmisen tulosalueet.

Toimialueita johtavat toimialajohtajat, jotka vastaavat tulostavoitteiden saavuttami-
sesta toimialueellaan. Toimialueet jaetaan palvelualueisiin seuraavan vastuujaon
mukaisesti:

Hallintojohtaja:

Vaalit

Yleishallinto

Henkilostdhallinto

Maaseututoimi

Saariston elinolojen kehittdminen
Vapaa-aikapalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimeentuloturva

Ruokapalvelut

CRINOOA~WN =

Perusopetuksen rehtori:
Perusopetus
Taiteen perusopetus
Aikuiskoulutus
Kirjastotoimi
Varhaiskasvatus

OrON =

Tekninen johtaja:

Tekninen hallinto
Kiinteistotoimi

Liikennevaylat ja yleiset alueet
Vesi- ja jatehuolto

Kaavoitus- ja mittaus
Rakennustarkastus

Palo- ja pelastustoimi
Ympéristonsuojelu
Ympéristoterveydenhuolto

CooNOO~WN =

Kunnan johtoryhman muodostivat vuonna 2021 kunnanjohtaja, hallintojohtaja,
tekninen johtaja, perusopetuksen rehtori ja elinkeinoasiamies. Kunnan johtoryhma
tyoskentelee kunnan toiminta-ajatuksen ja paamaarien mukaisten tavoitteiden saa-
vuttamiseksi.



HIRVENSALMEN KUNTA

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Yhteensa

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Yhteensa

VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Yhteensa

TILIKAUDENTULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TILIKAUSI
2021
€

695 541,85
400 777,11
236 186,18
1477 963,42
2 810 468,56

-2 941 232,68

-772 658,18
-61 928,00

-13 074 569,12
-903 119,20
-297 414,07
-506 486,02
-18 557 407,27

-15 746 938,71
8 758 241,55

7 242 673,00
16 000 914,55

427 113,58
-2,11

-2 211,30
424 900,17

678 876,01
-613 514,69

-870,48
-614 385,17

64 490,84

64 490,84

TILIKAUSI
2020
€

793 531,34
517 168,89
83 187,10

1 385 339,44
2779 226,77

-2 841 661,44

-767 519,71
-46 613,03

-12 160 231,21
-876 363,53
-352 676,92
-344 763,41
-17 389 829,25

-14 610 602,48
7 862 998,80

7 443 599,00
15 306 597,80

434 817,60
-2 789,60
-262,41
431 765,59

1127 760,91
-825 589,75
0,00

-825 589,75

302 171,16

302 171,16



HIRVENSALMEN KUNTA

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2021

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat
* Yhteensé

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rah.osuudet invest.menoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

* Yhteensé

*** Toiminnan ja investointien
rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

* Yhteensa

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
* Yhteensa

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
* Yhteensa

*** Rahoituksen rahavirta
**RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TILIKAUSI
2021
€

678 876,01

0,00
180 355,00
859 231,01

-868 669,05
236 299,19
44 487,73

-587 882,13

271 348,88

-7 003,15
0,00
-7 003,15

-33 350,00
-33 350,00

384,96
-146 145,58
-173 807,62
-319 568,24

-359 921,39
-88 572,51
-88 572,51

11 530 325,62
11 618 898,13

TILIKAUSI
2020
€

1127 760,91
0,00
0,00
1127 760,91

-1 469 923,54
276 900,00
15 658,00

-1 177 365,54

-49 604,63

-8 520,00
0,00
-8 520,00

-133 332,00
-133 332,00

238,97
-195 213,83
-107 354,11
-302 328,97

-444 180,97
-493 785,60
-493 785,60

11 618 898,13
12 112 683,73



HIRVENSALMEN KUNTA

HIRVENSALMEN KUNNAN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskener.hankinn.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA €

10

2021 2020
€ €
32 999,99 32 999,99
32 999,99 32 999,99
2 251 803,83 2201872,71
2150 942,80 2 283 325,15
2 841 593,13 2 836 732,53
42 914,81 44 719,59
254 817,67 163 887,58
7 542 072,24 7 530 537,56
1676 322,00 1681 214,72
38 027,63 38 027,63
322 427,80 315 424,65
2036777,43 9611 849,66 2034 667,00 9598 204,55
2178,00 2 401,96
670,94 831,94
2 848,94 3 233,90
155 891,35 153 515,79
355 919,83 236 651,01
59 904,74 35 403,54
571 715,92 425 570,34
949 700,00 949 700,00
7 463 267,86 7 463 267,86
8 412 967,86 8 412 967,86
3117 357,76 3 205 930,27

12 104 890,48

21716 740,14

12 047 702,37

21645 906,92
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HIRVENSALMEN KUNNAN TASE

VASTATTAVAA 2021
€

OMA PAAOMA

Peruspdaoma 7 068 344,81

Muut omat rahastot 1673 401,63

Edellisten tilikausien ylijgama 6 988 048,95

Tilikauden ylijaama 64 490,84

N
o
N
h |O

7 068 344,81
1673 401,63
6 685 877,79

302 171,16

15 794 286,23
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

15 794 286,23

15729 795,39

15729 795,39

Vapaaehtoiset varaukset 1164 578,72 1164 578,72
1164 578,72 1 164 578,72 1164 578,72 1164 578,72
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 776 232,78 562 732,78
776 232,78 776 232,78 562 732,78 562 732,78
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 31 771,20 31771,20
31771,20 31771,20 31771,20 31771,20
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Saadut ennakot 4 670,16 4 670,16
Muut velat 641 442,97 641 442,97
646 113,13 646 113,13
Lyhytaikainen
Lainat rah. ja vak.laitoksilta 0,00 33 350,00
Saadut ennakot 7 241,88 2 569,30
Ostovelat 727 422,78 749 514,37
Muut velat 81 757,65 81 440,03
Siirtovelat 2 487 335,77 2644 042,00
3303 758,08 3949 871,21 3510915,70 4 157 028,83

VASTATTAVAA YHTEENSA €

21 716 740,14

21 645 906,92




12

0‘001

A
00

00
L'L-

00
0’0
00
00
¥'96

%

Lez- u@mmm - mmm -] = 0Zg- 1I9SyoINNW "WieANsSyEW Jnnp ‘68- SoINNwW usforereyey

L£Z =bGZ61 - G8Y61 = JousWISIeUOY 0| - Jojn)sleuoyoy] ‘shikewse |

¥SZ 61 BSUaajyA JouaWSIEUOYOY 0'00L S8V 6l ~ psueajyk jo|nisieucyoy
0 JosyAuuayen uewoeed uewQ 00 0 JosyAesi| uewoeed uewQ
0 sAuuayen usfouie| us)sieyielfyA 00 0 sAes|| usloule| usjsiexiejAyA
€¢ sAuuayena usloure| usjsieyieexid 0'0 0 sAes|| uafoure| usisieyeeyid
l 1osyAesy| uajsiweeseulejojuy 0'0 0 JosyAuusyen uajsiweeseule|ojuy
Bjulwioisnjioyey ejuiwtojsnjioyey
z2'0 4’4 jojnisninAon| “3YApPOAY usinee}sen usinAsAd
698 Juujo}saAuIsSNNSIeWoonRAey, Al oszZ UIYIoUSWIUIO}SSAUI Japhnsoshjioyey
HUUI0}SaAU| JUUIO)SaAU|
0 joidde)sninaon; "poAy usineejsen usinAshy - z2'0- ce- J0}OASNINAON| "POAY UBIABR]SBA USIMSAH -
yiz- sojnnw uajsneleA uajsijioyed - Jeiasnelioy uasynjioyelojn |
Jejosnelioy uasynjoyeloln | jojon} }osieuunies
0 n|ny jesieuunles A JXA4 jojonisnjoyel 1nnp
4 nnysnjioyel jnnjpj 00 0 jojonjoNioy
0 INNX0310H AV eve L }epnnsouoijjie)
0 ugopfey ueewo snisiwep - 6'vy 8G. 8 Jo|moJaA
L1GG 8l innyejuiLuIIo | vyl oL8¢ jojonjejuiuno j
BJuUILLIO} USUIBUISIBA BJUIWIO} UBUIBUISIEA
30001 % 20001
3 (3@s1o3In) 1ONIN 3 (3@sioyin) 101NL

120 LONIW- VI LOTTNLSIVNOMOM NVNNNM NIWTVSNIANIH



13

HIRVENSALMEN KUNTA

YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN 2021 SISALTYVISTA
YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpaidtokseen
Yhdistelty (kpl) |Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 8 0
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot 2 0
Kuntayhtymat 3 0
Osakkuusyhteisot 0 3
Yhteensi 13 3

Kiinteisto- ja asuntoyhtiot

Asunto Oy Liverrys

Asunto Oy Hirvensalmen Péyrynsakari
Kiinteistd Oy P&yryntupa

Kiinteistd Oy Hirvensalmen Junnankuja
Kiinteisté Oy Hirvensalmen Keskusrinne
Kiinteistd Oy Hirvensalmen Koivulehto
Asunto Oy Hirvensalmen Itdkaari 10
Kiinteistbosakeyhtié Tammilehto Oy

Kunnallista lilketoimintaa harj. yht.
Hirvensalmen Vesi Oy
Hirvensalmen Energia Oy

Kuntayhtymat

Etela-Savon maakuntaliitto

Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Vaalijalan kuntayhtyma

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Hirvensalmen Koivutie
Asunto Oy Hirvensalmen Pihlajarinne
Asunto Oy Hirvensalmen Pihlajapuisto

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset
It&-Suomen Paihdehuollon ky on purettu 31.8.2021



HIRVENSALMEN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

14

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot

Laskennalliset verot
Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijaama (alijdgamé) €

2021

18 343 281,44
-32 923 489,48
781,92

-14 579 426,12

16 710 857,90
-30 359 968,22
5 551,64

-13 643 558,68

8 746 697,16 7 851 162,02
7 242 673,00 7 443 599,00
8 154,46 4716,57
418 570,01 422 903,11
-60 875,40 -74 767,98
-2 862,68 362 986,39 -6 085,42 346 766,28
1772 930,43 1 997 968,62
-1 171 863,96 -1 419 151,27
-870,48 -1172 734,44 0,00 -1419151,27
-54 738,44 0,00
545 457,55 578 817,35
0,01 0,00
-2 760,00 -1 800,00
0,00 1,85
542 697,56 577 018,90




HIRVENSALMEN KUNTA

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po:n muutoks.

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutokset

Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

15

2021 2020
€ € € €

1772 930,43 1997 968,62

-54 738,44 0,00
344 281,47  2062473,46 725535 1990 713,27

-1 567 991,03 -2 122 591,96

237 009,64 278 384,53
200 263,43 -1 130 717,96 32397,14  -1811810,29
931 755,50 178 902,98

-9422,23 -8 580,19
0,00 -9.422,23 0,00 -8 580,19

764 429,04 493 120,90

-616 455,39 -503 180,75
-129 880,06 18 093,59 -574 705,41 -584 765,26
-18 157,03 -18 486,51

6 705,75 712,89

30 484,94 93 101,71

-103 987,15 -169 887,07
-53 582,86 -120 379,32 147 432,80 71 360,33
129 864,99 -540 471,63
801 890,51 -361 568,65

13 077 360,34 12 275 469,83
12 275 469,83 801890,51 12637 038,48 -361 568,65
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HIRVENSALMEN KUNTA

HIRVENSALMEN KUNNAN KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA €

2021 2020

€ €

149 345,39 173 787,48
34 920,86 33 727,46
0,00 0,00

184 266,25 207 514,94

2 339 123,07 2319 062,43
8172 087,80 8 351 939,38
2 986 861,62 2974 599,03
414 423,13 491 254,03
915,36 10 985,81

1037 361,04 832 308,63

14 950 772,02

14 980 149,31

50 844,41 32 216,27
175 589,74 173 464,25
0,00 0,00

239 908,78 227 631,86
466 342,93 433 312,38
75 083,28 117 114,22

1 284,08 1284,22

76 367,36 118 398,44
102 281,14 132 605,08
670,94 831,94

102 952,08 133 437,02
0,00 0,00

0,00 0,00

71,43 74,25

1 388 736,87 1309 919,45
87,22 320,53

518 628,48 402 050,93
335 696,99 426 868,68

2 243 220,99 2139 233,84
949 700,00 949 700,00
7 621 824,30 7 524 849,79
8 571 524,30 8 474 549,79
4 6506 836,04 3 800 920,04

31 101 281,97

30 287 515,76




HIRVENSALMEN KUNNAN KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspédaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagama (alijagdma)
Tilikauden ylijaama (alijgama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA €

KONSERNITASE YHTEENSA

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA €

2021

7 068 344,81
25 228,19
1721 633,46
5933 309,05
542 697,56

2020

7 068 344,81
25 228,19
1724 940,83
5 366 518,20
577 018,90

15 291 213,07

14 762 050,93

0,00 22 007,79

1002 512,71 625 086,25
1002 512,71 625 086,25
75 083,28 117 114,22
33 211,72 33 334,60

11 755,82 4 927,33
120 050,82 155 376,15

6 904 238,65 6 697 697,15
397 455,35 429 455,35
4 670,16 4 670,16
1318 371,74 1 316 006,82
8 624 735,90 8 447 829,48
544 704,01 701 151,92
32 000,00 32 000,00

10 263,58 25 557,27

1 544 908,48 1591 651,29
221 024,26 218 226,38
3 662 889,14 3 662 358,30
46 980,00 44 220,00

6 062 769,47 6 275 165,16

31 101 281,97

30 287 515,76

2021

15 601 381,20
76 367,36
15 423 533,41

2020

15 620 976,63
118 398,44
14 548 140,69

31 101 281,97

30 287 515,76

OMA PAAOMA
VAHEMMISTOOSUUDET
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA €

15 291 213,07
0,00

1002 512,71
120 050,82

14 687 505,37

14 762 050,93
22 007,79
625 086,25
155 376,15

14 722 994,64

31 101 281,97

30 287 515,76
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HIRVENSALMEN KUNTA

TILINPAATOKSEN TUNNUSLUVUT

Kunta
2021

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut,% 15,1
Vuosikate/Poistot,% 110,5
Vuosikate, €/asukas 318
Asukasmaara 2132
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, (1000 €) 4200
Investointien tulorahoitus,% 107,4
Laskennallinen lainanhoitokate -
Lainanhoitokate 20,4
Kassan riittavyys, pv 216
Asukasmaara 2132
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 78,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 20,9
Kertynyt yli-/alijgama (1000 €) 7053
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 3308
Lainakanta 31.12. (1000 €) 0
Lainat €/asukas 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000 €) 1410
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 662
Lainasaamiset 31.12. (1000 €) 38

Asukasmaara 2132

Kunta
2020

16,0
136,6
523
2155

4130
94,5
162,5
8,3
223
2155

78,1
22,9
6988
3243
33
15
113
52
38
2155

Konserni
2021

55,7
151,2
832
2132

3799
133,2
1,8
2,7
136
2132

49,2

42,7
6476
3038
7878
3695
9406
4412

2132

Konserni
2020

55,0
140,8
927
2155

3181
108,3
2,0
3.6
135
2155

48,9
45,9
5944
2758
7860
3647
8750
4060

2155
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HIRVENSALMEN KUNTA

KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA
Tilikauden 2021 tulos ennen tilinpaatéssiirtoja osoittaa
ylijaamaa € 64.490,84.
Kunnanhallitus esittaa, etta

1. tilikauden ylijaama € 64.490,84 kirjataan tilille
"Edellisten tilikausien yli-/alijaama".
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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2021

10 Vaalit
Tp-20
MENOT 93
TULOT 0
NETTO 93

Ta-21
15 000
0

15 000

Tp-21
28019

2 744
25 275

Vuonna 2021 oli kuntavaalit. Koronasta johtuen vaalien ajankohtaa muutettiin
ja osa vaalitoimenpiteistd jouduttiin suorittamaan kahdesti. Koronarajoitukset
aiheuttivat lisdkustannuksia. Lisaksi vuoden 2022 aluevaalit aiheuttivat kus-

tannuksia jo vuodelle 2021.

TARKASTUSLAUTAKUNTA
11 Tilintarkastus
Tp-20
MENOT 5758
TULOT 0
NETTO 5758

Ta-21
10 000
0

10 000

Tp-21
5986

0
5986

Tarkastuslautakunta on toteuttaessaan toimintasuunnitelmaansa kertomus-
vuoden aikana tutustunut mm. kunnanjohtajan ja hallintojohtajan johdolla ao.

hallinnonaloihin.

Tarkastuslautakunta antaa kertomusvuodelta erillisen arviointikertomuksen ja

tilintarkastaja tarkastuskertomuksen.

KUNNANHALLITUS
13 Yleishallinto
Tp-20
MENOT 569 709
TULOT 52 357
NETTO 517 352

Ta-21

619 000
67 539

551 461

Tp-21
521 783

51 330
470 453

Yleishallintoon kuuluvat kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, hallintotoimis-
ton, monistuspalveluiden seké puhelinkeskuksen kustannukset. Liséksi yleis-
hallinnon tehtdvaalueelta maksetaan muun muassa kunnan osuus verotuk-

sen kustannuksista ja jdsenmaksuja.

Kunnanvaltuustossa oli uuden valtuustokauden alkaessa 17 jasenta. Kun-
nanvaltuusto kokoontui vuonna 2021 nelja kertaa ja kasitteli 67 asiaa.
Kunnanhallitus kasitteli 144 asiaa 11 kokouksessaan.
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Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21

13 Yleishallinto yhteensa

€/asukas  brutto 264,37 289,66 244,74
netto 240,07 258,05 220,66

Talous- ja kuntasuunnittelu
Tp-20 Ta-21 Tp-21

MENOT 133100 150414 133617
TULOT 612 500 395
NETTO 132 488 1499014 133 222

Talouden ja suunnittelun tehtavaalue on toteuttanut toimintavuoden aikana
paatehtavansa talouden yhteensovittamisen ja sopeuttamisen yleiseen kun-
nallistalouden kehitykseen taloussuunnittelun avulla. Valtuuston asettamista
talouden hoitoon liittyvista tavoitteista on pystytty pitimaan paapiirteittain
kiinni. Vuosikate toteutui positiivisena ja silla pystyttiin kattamaan poistot.

Johtoryhmassa on seurattu talouden kehitystd kuukausittain.

Hallintokunnille on tuotettu kuukausiraportit tavoitteiden mukaisesti kesakuu-
kausia lukuun ottamatta. Kirjanpidon reaaliaikaisuus on toteutunut.

Taloushallinto on jarjestanyt tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen tarvit-
semat palvelut.

Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Myyntilaskut 3 340 3 800 3 207
Tositteet 9 330 11 000 9174
Kirjanpidon reaaliaikaisuus, vrk 3 3 3
Henkilosto 2 2 2
Henkilotydvuodet 2 2 2

Henkiléstohallinto

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 139 217 157 000 163 792
TULOT 25904 27 000 23 047
NETTO 113 313 130 000 130 745

Henkilostohallinto koostuu palkanlaskennasta, tyosuojelusta, muusta henki-
l6stohallinnosta seka tydpaikkademokratiasta. Palkanlaskenta on vastannut
palkanlaskennasta ja sen kehittamisesta.

Muu henkiléstohallinto siséltdd mm. tydnantajan henkiléstolleen tarjpaman
tyGterveyshuollon. Hirvensalmen kunta ostaa tyoterveyshuollon palvelut Ete-
la-Savon ty6terveydelta. Sopimus kasittaa myos sairaanhoidon. Kansanela-
kelaitos osallistuu tybterveyshuollon kustannuksiin. Henkiloston virkistys- ja
tyokyvyn yllapitoon tahtaavat toimet kuuluvat myés muuhun henkilostéhallin-
toon.
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Henkiléstéhallinnosta maksetaan myds tydpaikkademokratian ja tydsuojelun
kustannukset. Hirvensalmen kunnassa toimi vuonna 2021 sivutoiminen tyo-
suojelupaallikkd seka kolme tydsuojeluvaltuutettua.

Hirvensalmen kunnassa tehdaan vuosittain henkiléstétilinpaatds. Siihen on
koottu tarkemmat tiedot henkilostoon liittyvista asioista.

Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21

15 Henkilostdhallinto yhteensa

€/asukas  brutto 64,60 73,47 72,14
netto 52,58 60,83 61,33

Elinkeinoeldman kehittiminen

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 142649 251000 168 769
TULOT 17 857 20 500 21 394
NETTO 124792 230500 147 375

Kunnan kehittamis- ja elinkeinotoiminnan periaatteet

Hirvensalmen kunta tavoittelee elinkeinorakenteen monipuolistumista,
tyopaikkaomavaraisuuden vahvistumista ja aluetaloudellista kasvua. Tama
edellyttad yritysten maarallistéa kasvua ja toimivien yritysten laajentumista.

Kunta tukee tavoitteita yllapitamalla ja luomalla yritysten toiminta-
edellytyksia ja rakentamalla toimintaymparistéa. Tarkeimpina asioina
pid@mme toimivia peruspalveluja kuten paivéhoitoa, peruskoulua, terveyden-
huoltoa seka tontti- ja asuntotilannetta. Kunta on tarvittaessa valmis raken-
tamaan yrityksille toimitiloja.

Painopistealueena ovat kunnassa sijaitseviin luonnonvarojen jalostamiseen
ja hyddyntamiseen seké osaamiseen liittyvat toimialat, kuten puun jatkojalos-
tus, elintarvikkeet ja matkailu seka vapaa-ajanasutuksen kehittadminen.

Kunta hyddyntaa sijaintiaan valtatie 5:n varrella kehittamalla Uutelan
aluetta.

Kunta on elinkeinojen kehittdmisessa vahvasti sitoutunut seudulliseen yhteis-
tyohon ja kantaa siten vastuunsa seudun kehittamisesta.

Kunta edistdd asumisen edellytyksid koko kunnan alueella. Kunnan tavoit-
teena on omakotitaloasuntokannan vahvistuminen ja pysyvan asumisen ke-
hittdminen mm. kaavoittamalla, rakentamalla tietoverkkoa ja kunnallistekniik-
kaa.

Kuntamarkkinointi nahdaan tarkedna osana koko kunnan kehittamista.
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Toimintalinjat
Yritysten maarallinen kasvu ja toiminnan laajentuminen

Keinoina tavoitteen saavuttamiseksi on haettu uusia yrittdjia kunnan alueelle,
harjoitettu aloittavien yrittdjien neuvontaa, vanhojen yrittajien markkinointi-
ponnistuksien, innovoinnin ja laajentumisen tukemista seka toimitilojen tar-
jontaa ja valitysta.

Uusia yrityksia Hirvensalmelle perustettiin vuonna 2021 14 kappaletta.
Lopettaneita oli 7 kappaletta.

Koronapandemian vuoksi yritysneuvontaa tehtiin merkittavasti tavallista vuot-
ta enemman, kun yrittajia ohjattiin heidan toimialalleen tai tilanteeseensa so-
veltuvien pandemiatukimuotojen hakemiseen. Kyselyja investointi- ja kehit-
tamisavustuksista oli myos tavallista enemman.

Yhteistyokumppaneina yritysneuvonnassa olivat uusyrityskeskus Dynamo ja
Miksei Oy. Yritysrahoituksessa kumppaneina olivat ELY ja Veej'jakaja leader
seka Ita-Suomen kalatalous-Leader. Yhdessa yhteistydkumppanien kanssa
tehtiin myos toimenpiteita yritystoiminnan jatkajien etsimisessa.

Kunta osallistui Miksei Oy:n yritysten toiminnan laajentamista tukeviin kehit-
tédmis- ja markkinointihankkeisiin.

Yritysten markkinointia tuettiin Hirvensalmi 2021 -lehden ja nettisivujen
palveluhakemiston avulla.

Toimitilat ja toimintaymparisto

Toimitilojen vuokrausaste sailyi ennallaan vuoden aikana. Kissakoskella saa-
tettiin valmiiksi kalasatamahankkeen ensimmaisen ja toisen vaiheen raken-
nustyot. Kissakoskella tiloja on yhdistetty tarkoituksenmukaisemmiksi koko-
naisuuksiksi. Kissakoskella vuokralla oleva pinta-ala kasvoi. Tammilehdon
hallissa yksi tila oli tyhjana. Valmistukseen sopivia tuotantotiloja oli kunnassa
vuokraamatta 2 kappaletta.

Otavantien teollisuusalueen kaavoitus loi mahdollisuuksia uusille teollisuus-
investoinneille.

Toimitiloja ja liiketontteja markkinoitiin nettisivustolla.
Uutelan ja Otavantien tontteja markkinoitiin myos tienvarsikyltein ja eri
lehdissa.

Matkailu

Matkailutoimialan kehitysta vauhditettiin markkinointiponnistuksin.
Hirvensalmi 2021 -lehden painos oli 12 000 kappaletta. Koronapandemian
arveltiin vahentavan lehden tapahtuma- ja ravintolajakelua, mutta tapahtu-
miin kuitenkin varauduttiin. Lehdesta tehtiin laaja postijakelu seka kuntalaisil-
le, etta kesdasukkaille kotiosoitteisiin. Kevaalla ja kesalla toteutettiin yhdessa
Hirvensalmelainen -lehden kanssa kesaasukasnumerot, joissa tuotiin kuntaa
esiin.
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Messut ja tapahtumat, joihin kunta on perinteisesti osallistunut, peruuntuivat
koronan vuoksi. Matkailutoimialaa tukenut tapahtumamarkkinointi jai pois
kokonaan. Matkailun kehittdmisen paaasiallisena yhteistydkumppanina toimi
MSM ry. Yhdessd MSM ry:n kanssa toteutettiin seutuesite ja seutukartta.
Kunta osallistui matkailun markkinointihankkeisiin esim. Visit Saimaa.

Vapaa-ajan asutus

Vapaa-ajan asukkaiden tarpeet ovat pitkalti samat kuin kuntalaisten ja
matkailijoidenkin ja matkailumateriaali on alun perin suunniteltu palvelemaan
myo6s mokkilaisid. Etatdiden tekeminen ja mahdollisuus muuttaa mokille ol
matkailulehdessa nakyvasti esilla.

Kunta osallistui Vapaa-ajasta kestévaa kehitysta -hankkeeseen.
Erillisena kesaasukasmateriaalina jaettiin Laiturilla -lehtes.

Tontit ja asuminen

Korona ja tartuntojen keskittyminen suuriin asutuskeskuksiin lisésivat kiinnos-
tusta niin mokkien kuin asuntojenkin hankkimiseen maaseudulta. Hirvensalmi
oli kiinnostava muuttokohde. Kysynta kohdistui Hirvensalmellakin tonttien si-
jasta valmiisiin omakotitaloihin ja asuntoihin.

Kunnassa omakotitalotontteja oli tarjolla hyvin. Urmasiahden, Sarkasen
lammen ja Haapaniemen tontit muodostivat tonttitarjonnan karjen.

Sarkasen lammen tontteja pyrittiin myymaan seka itse etta valittajan avulla.
Tontteja markkinoitiin Mikkelin seudun seka Etela-Suomen eri medioissa
kevaan ja kesan kuluessa. Jatkettiin kampanjointia Hesarin paikallisissa leh-
dissa kuten HS Vantaassa. Tonttindyttoja oli kasvavassa maarin ja kiinnostu-
neet olivat leimallisesti uusimaalaisia. Yksi kunnan tontti saatiin kaupaksi.

Kunta teki yhteistyota asukkaiden houkuttelussa ja tonttimarkkinoinnissa
Mikkelin seudun Solmu projektin kanssa.

Asumista haja-asutusalueilla tuettiin osallistumalla lehtien jakelun kustannuk-
siin.

Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinoinnilla tuettiin muita toimintalinjoja ja Hirvensalmen tunnetta-
vuutta yleensa.

Kunnan markkinointiteemana oli Hirvensalmi- elamaa ja enemman.
Alateemana pyrittiin tuomaan esiin kunnan keveaa verotusta ja toimivia pal-
veluita kuten Ylen koulukoneessa menestynytta viiden tahden peruskoulua.
Kunnan nakyvyys mediassa oli vuonna 2021 totutun erinomainen.

Vain Elamé&a - tv-sarja kerési parhaimmillaan lahes miljoonayleison.
Satulinna ansaitseekin jalleen suurkiitoksen.

Tehtiin perinteinen matkailulehti.

Hirvensalmi 2021 -lehden painos oli 12000 kappaletta.

Lehti on saanut vakiintuneen mainostajakunnan. Saadun palautteen mukaan
lehti on laadukas ja tavoittaa kohderyhman hyvin. Lehden jakelu ei onnistu-
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nut entiseen malliin, silla messuilla lehteé ei paassyt jakamaan ja osa jakelu-
paikoista oli osan vuotta suljettuna tai kavijarajoitusten kohteena.

Markkinoitiin kuntaa seudun ja Etel&-Suomen medioissa yksin ja yhteistydssa
kumppaneiden kanssa.

Kevaalla kunta osallistui kahteen Hirvensalmelainen -lehden keséaasukasnu-
meroon.

Kuntamarkkinointia toteutettiin myds Hirvensalmi - kunta jossa sinua
kuunnellaan teeman avulla. Kassi on ollut jo vuosia erittdin suosittu.

Kassia jaettiin vuoden 2021 aikana reilut 500 kappaletta.

Muista markkinointimateriaaleista mainittakoon linnunpontét seka muikku-
avaimenperat.

Suoritteet:

Tp-20 Tp-21
Henkilosto 1 1
Messuosastot 2 0
Messuvierailut 0 1
Osastoja tapahtumissa 0 0
Omat hankkeet 2 2
Toimitilojen vuokrausaste % 87 87
Maaseututoimi

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 35775 30 000 25775
TULOT 4797 0 0
NETTO 30 978 30 000 25775

Maaseutuhallinnon jarjestamisvastuu on Mikkelin kaupungilla. Mikkelin kau-
punki vastaa maaseutuelinkeinoviranomaistehtévista Hirvensalmen, Kangas-
niemen, Mantyharjun, Pertunmaan, Pieksdmaen ja Puumalan kunnissa.

Maaseututoimen tehtavakokonaisuus muodostui maaseututoimesta ja saaris-

ton elinkeinojen kehittamisesta. Maaseututoimi piti sisallaan hallintotehtavat
ja kunnan omaehtoiset maatilatalouden kehittdmistehtavat.

Saariston elinolojen kehittaminen

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 1336 7 000 1289
TULOT 0 0 0
NETTO 1336 7 000 1289

Toiminta kohdentui vakiintuneen kaytdnnén mukaan saaristotalouksien asi-
ointimatkakustannusten korvaamiseen ja hydrokopteriavustuksiin. Asiointi-
matkakorvausta suoritettiin 36 edestakaiselta vesimatkalta/saaristotalous.
Sékkisalossa kelirikkoliikenteessa kaytettavan hydrokopterin yllapitoa avus-
tettiin aiempien vuosien tapaan.
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Ruokapalvelut

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 605 719 638 000 516 613
TULOT 524 757 638 000 410 209
NETTO 80 962 0 106 404
Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Ruokapalvelut
BRUTTO (€/asukas) 281 299 242
NETTO (€/asukas) 38 0 50

Ruokapalvelut kuuluvat hallinnollisesti hallintojohtajan alaisuuteen. La-
hiesimiehena toimii ruokapalveluesimies.

Ruokapalvelut tuotti ateriapalveluita Elomaan koululle, vuoropaivakoti
Ompulle, Palvelukeskuksen asiakkaille ja paivatoimintaryhman asiakkaille.
Ateriakuljetuksista koululle ja paivakodille vastasi Kiinteistohuolto.

Ruokapalveluiden toiminta lakkasi 31.8.2021 ja ruokapalveluiden henkilokun-
ta siirtyi Attendo Oy:n tydntekijoiksi. Toimintavuonna Essoten toimintaa pal-
velukeskuksella vahennettiin systemaattisesti ja tama vaikutti myds ostetta-
vien ruoka-annosten maaraan. Lisaksi toimintavuonna koronarajoitukset vai-
kuttivat osaltaan toimintaan lisdkustannuksina ja lisatyona.

Ruokapalvelun henkildstolle on jarjestetty ammatillista tdydennyskoulutusta
kirjallisesti, tydhyvinvointitoimintaa ei ole pystytty jarjestdmaan suunnitellun
mukaisesti eika osallistumaan alan messuille ja tapahtumiin aiempien vuo-
sien tapaan koronan tuomien muutosten ja rajoitusten vuoksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelut (sis. erikoissairaanhoito)

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 10280835 9900000 11101407
TULOT 59 311 70 400 240 866
NETTO 10221524 9829600 10 860 541

Hirvensalmen sosiaali- ja terveyspalvelut on 1.1.2017 alkaen jarjestanyt
Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma.

Vuoden 2021 tuloihin sisaltyy valtionavustus covid-19 kustannuksiin
€ 166.738.

Toimeentuloturva

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 200295 355000 259 484
TULOT 9 992 15000 12 931
NETTO 280303 340000 246 553

Sisaltaa tydllistamisen edistamisen, lasten kotihoidon tuen ja tydmarkkinatuen
kuntaosuuden.
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Tyollistdmisen edistaminen:

Tp-20 Ta-21 Tp-21
menot 92 345 1565 000 101 958
tulot 9992 15 000 12 930
netto 82 353 140 000 89 028

Tyollistamisen edistdmisessa tehtiin aktivointitoimenpiteita (tyo, palkkatuki-
tyo, tybkokeilu, kuntouttava tyétoiminta), jotka kohdistuivat 29 henkilddn.
Toteutuneita aktivointeja oli yhteensa 38. Nuorten kesatydllistiminen kohdis-
tui 16 henkiloon ja keséatyoseteleitd mydnnettiin 4 kappaletta. Koronarajoituk-
set vaikuttivat tyodllistamiseen.

SIVISTYSLAUTAKUNTA
20 Perusopetus
Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 2241 420 2 360 000 2 369 545
TULOT 123 348 105000 160173
NETTO 2118 272 2255000 2209372

Hirvensalmen kunnassa perusopetuslain mukaista opetusta annetaan
Elomaan koululla vuosiluokille 1-9 ja Lahnaniemen koululla vuosiluokille 1-6.
Lisaksi molemmissa kouluissa annetaan esiopetusta. Koulujen toiminnan
tavoitteet ja padperusteet maarataan kuntakohtaisessa opetussuunnitelmas-
sa. Opetussuunnitelman pohjalta valmistellaan vuosittaiset koulukohtaiset
lukuvuosisuunnitelmat, jotka sivistyslautakunta hyvaksyy.

Toimintavuoden 2021 toimintaa arvioitaessa tarkastelu tulee tehda
taloussuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden pohjalta.
Perusopetuslainsdadanndssa maaréatyn yleissivistavan koulutuksen antami-
nen on perusopetuksen paatehtava. Annetun koulutuksen tavoitteena on
turvata riittéva tietojen ja taitojen saanti jatko-opintoja varten seké luoda
edellytykset suotuisalle sosiaaliselle kasvulle. Tavoitteena on edelleen kehit-
taa ja yllapitéa opetuksen jarjestelyja ja toteutusta siten, ettad voidaan vuosit-
tain saavuttaa 100 % taso seka jatko-opintokelpoisuuden, etta jatko-
opiskelupaikan saavuttamisessa ja nain tukea nuorten téysipainoista yhteis-
kunnan jasenyytta ja ennaltaehkaista yhteiskunnallista syrjaytymista. Perus-
opetuksen osalta tdma 100 % tason saavuttaminen on aina toimintavuoden
ensisijainen tavoite. Toimintavuoden 2021 osalta tdma tavoite saavutettiin.

Taloussuunnitelmakauden keskeisia kysymyksia olivat:

1. Opetussuunnitelman jatkuva arviointi sekd muutos- ja kehittamis-
tarpeiden huomioiminen suunnittelutydssa. Paivityspaketti Il jo lu-
kuvuoden 2020-2021 aikana ja seuraava vielé suunnitelmakau-
den aikana.

2. Perusopetuksen oppimisymparistdjen ja koulujen toimintatapojen
jatkuva kehittdminen edella kuvailtujen tavoitteiden suuntaisesti
oppilasmaérien muutokset toiminnan suunnittelussa huomioituna.

3. Perusopetuksen laadun yllapitaminen.
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Toimintavuoden 2021 ty6ta suunniteltaessa keskityttiin erityisesti seuraaviin
osa-alueisiin:

1. Koulujen toimintatapojen kehittdminen oppilaiden osallisuutta ja
kokonaisvaltaista aktiivisuutta edistidvaan ja passiivista elamanta-
paa torjuvaan suuntaan. Erityisesti huomioitava koronaepidemian
vaikutukset lasten oppimiseen, sosiaaliseen kasvuun ja hyvin-
vointiin.

2. Koulujen toimintatapojen kehittdminen oppilaiden lukutaitoa seka
lukuharrastusta edistavaan suuntaan.

3. Opetussuunnitelman jatkuva arviointi, kehittamistarpeiden kartoit-
taminen seka tarvittaessa paivittdminen. Opetussuunnitelman
paivittaminen lukuvuoden 2020-2021 aikana.

Opetussuunnitelman ensimmainen arviointi tehtiin vuoden 2018

lopulla ja péivitystyd valmistui kevaalla 2019 ja opetussuunnitelman paivityk-
set otettiin kayttoon 1.8.2019. Vuoden 2020 aikana hyvaksyttiin opetussuun-
nitelmaan toinen paivitys ja opetussuunnitelmaa arvioidaan ja tarvittaessa
paivitetaan jalleen vuoden 2022 aikana. Oppimisymparistdjen ja -
kehittamisty6td ja lukemisen edistamistyota jatkettiin suunnitellusti. Elomaan
koulun pihahanke valmistui vuoden 2020 aikana ja viimeisilta osiltaan syksyl-
la 2021. Kesén ja syksyn 2021 aikana kehittamistyd keskittyi Lahnaniemen
koululle, jossa uusittiin ja monipuolistettiin koulun piha-aluetta seka ajanmu-
kaistettiin koulun opetustiloja.

Koronaviruspandemia vaikutti koulujen toimintaan merkittavasti edelleen
vuoden 2021 aikana. Lukuvuosi pystyttiin opiskelemaan kuitenkin lahiopetuk-
sena normaalikaytantdja vallitsevaan tilanteeseen mukauttaen.

Pitkan koronaepidemian vaikutuksia opetus- ja kasvatustehtdvaan korvattiin
koko syyslukukauden ajan. Myds muihin koronaepidemian aiheuttamiin poik-
keusjérjestelyiden vaikutuksiin reagoitiin moniammatillisen yhteistydn muo-
dossa ja tama tyo jatkuu vield pitkaan.

Perusopetuksen talous toteutui kokonaisuudessaan taloussuunnitelman puit-
teissa. Kokonaisuudessaan perusopetuksen bruttototeutuma oli 100,4 % ja
nettototeuma 97,98 %. Suurin yksittainen talousarvion ylittanyt tekija oli Elo-
maan koulun ruokahuollon uudelleenjarjestelyt ostopalveluin; toteuma 119,9
% ja ylitysta yhteensé 23 879 €. Myds koulujen henkilostokulut ylittyivat arvi-
oidusta lahinnad maéaraaikaisen henkiléston arvioita suuremman kaytén tar-
peesta johtuen. Lisaksi yksityisen lastensuojelulaitoksen erityisopetusryhman
opetustoiminnan uudelleenjarjestelyt aiheuttivat Elomaan koululle ennakoitua
suuremmat kustannukset. Ennakoitua suuremmat kustannukset kyettiin paa-
osin kattamaan siséisesti ja yhteensa perusopetuksen talousarvio ylittyi 0,4 %
eli9 544 €,

SUORITTEET Tp-20 Ta-21 Tp-21
Koulutoimen hallinto

€/oppilas 261,00 280,00 263,00
yhteensa 44172 44 758 41 567
Yleisopetus

€/oppilas 10 831 11 733 12 424

yhteensa 1830385 1877296 1963106
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Erityisopetus

yhteensa 65 482 85 000 76 000
Valmistava opetus

yhteensa 41 729 86 000 50 314
Hankkeet

yhteensa 16 964 15 000 9 576

Perusopetus yhteensa*

oppilaat 169 160 158
€/oppilas 13 263 14 750 14 997
yhteensa 2241420 2360000 2369544

*  Sisaltdd myds maahanmuuttajille suunnatun perusopetukseen
valmistavan opetuksen kulut sekd perusopetuksen hankkeiden kulut.

Taiteen perusopetus
Tp-20 Ta-21 Tp-21

MENOT 8 541 12 000 9490
TULOT 0 0 0
NETTO 8 541 12 000 9490

Taloussuunnitelman mukaisesti vuonna 2021 jatkettiin Mikkelin musiikkiopis-
ton opetuskustannusten korvaamista hirvensalmelaisten opiskelijoiden osalta.

Aikuiskoulutus
Tp -20 Ta-21 Tp -21

MENOT 23977 55 000 23 276
TULOT 0 0 0
NETTO 23 977 55 000 23276

Mikkelin kaupungin ja Hirvensalmen kunnan valisen sopimuksen mukaisesti
Mikkelin kansalaisopisto jarjestaa Hirvensalmen kunnan puolesta vapaan si-
vistystyon periaatteiden (laki vapaasta sivistystyosta 1998/632, asetus va-
paasta sivistystyostad 1998/805) mukaista yleissivistdvaa ja ammatillista kou-
lutusta sekd alansa muuta koulutustoimintaa. Lisaksi tehtavana on jarjestaa
koulutustehtavaa tukevaa ja siihen laheisesti liittyvaa palvelu- ja kehittamis-
toimintaa.

Mikkelin kaupungin ja Hirvensalmen kunnan valisen sopimuksen mukaisesti
Hirvensalmen kunta maksaa Hirvensalmen kunnan valtionosuuden perustee-
na olevien tuntien osalta opiston toiminnasta vuosittaisena maksuosuutena
yllapitajakunnalle eli Mikkelin kaupungille maksun, joka saadaan kun opiston
tilivuoden menoista vahennetaan opistolie tilivuonna kertyneet valtionosuudet
ja kurssimaksut ja nain saatu erotus eli nettomeno jaetaan opiston tilivuoden
aikana jarjestamien kaikkien tuntien yhteismaaralla. Nain tulokseksi saatu
nettotuntihinta (euroa/tunti) kerrotaan opiston Hirvensalmen kunnan valtion-
osuuden perusteena olevalla tuntimaaralla.
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Koronaepidemia vaikutti kansalaisopiston toimintaan merkittavasti edelleen
vuoden 2021 aikana opiston toiminnan ollessa keskeytettyna osan vuodesta.

SUORITTEET Tp-20 Tp-21
Opetustunteja 637 637
€/opetustunti 37,64 36,54

Kirjastotoimi
Tp -20 Ta-21 Tp -21

MENOT 117 166 137000 121 228
TULOT 1615 0 750
NETTO 115 551 137000 120478

Mikkelin kaupungin ja Hirvensalmen kunnan valisen yhteistoimintasopimuk-
sen mukaan seutukirjastona toimiva Mikkelin kaupunginkirjasto tuottaa Hir-
vensalmen kirjastopalvelut Hirvensalmen kirjaston toimiessa lahikirjastona.
Osapuolet ovat sitoutuneet sopimuksella kehittdmaan Hirvensalmen kirjasto-
palveluja opetusministerion kulloinkin voimassa olevien kirjastostrategioitten
linjausten mukaisesti sekd anomaan opetusministeridlla mahdollisesti vuosit-
tain kaytossa olevasta yleisten kirjastojen kehittdmiseen tarkoitetusta erityis-
maararahasta avustuksia Hirvensalmen kirjaston kehittamishankkeisiin.

Vuonna 2021 kirjasto oli avoinna yhteensa 250 kalenteripaivana ja aukiolo-
tunnit lisaantyivat edellisvuodesta. Kirjastopalvelua oli tarjolla yhteensa 3036
tuntia, josta virkailija oli asiakkaita palvelemassa 1500 tuntia ja omatoimi- ja
itsepalveluasiointia oli puolestaan tarjolla yhteensa 1536 tuntia.

Aineistojen lainaus kasvoi; lainoja annettiin 24003 kpl. Kirjastossa kay-
tiin13105 kertaa. Uutta aineistoa hankittiin 1050 kappaletta. Mainittu luku ei
sisdlla hankittuja e-lainoja, joiden hankintamaara kasvoi myos vuonna 2021.

SUORITTEET Tp -20 Tp -21
Lainoja / asukas 9,43 11,26
Lainat € / laina 5,80 5,10
Kirjastokaynteja / asukas 10,06 6,15
Kirjastokaynnit € / kaynti 5,41 9,25

Varhaiskasvatus
Tp-20 Ta-21 Tp-21

MENOT 689413 790628 887 098
TULOT 74 395 71 850 78 652
NETTO 615018 718778 808 446

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa
painottuu pedagogiikka. Se on tavoitteellista ja suunnitelmallista lasten kehi-
tysta ja oppimista tukevaa toimintaa. Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa
lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhdessa huoltajien
kanssa. Varhaiskasvatusta jarjestetdan vuoropaivakoti Ompussa, Lahnanie-
men ja kirkonkyldn ryhmiksissa seka perhepaivahoidossa. Talla hetkella on
kaksi omassa kodissaan tydskentelevaa perhepaivahoitajaa.
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Taloussuunnitelmakauden keskeisia kysymyksia olivat:

1. Varhaiskasvatuksen kehittdminen lisdantyneen lapsilukumaéran takia

2. Uuden paivakodin suunnittelutydn jatkuminen ja toiminnan kaynnista-
minen seka siihen liittyva suunnittelu

3. Toiminnan jatkuva arviointi sekd muutos- ja kehittamistarpeiden huo-
mioiminen suunnittelussa ja tydskentelyssa.

Varhaiskasvatussuunniteima paivittdminen aloitettiin tammikuussa ja tyé jat-
kuu kevaalle 2022 Opetushallituksen ohjeistuksen mukaisesti. Paivitetty var-
haiskasvatussuunnitelma tulee ottaa kayttéon elokuussa 2022.

Lisdantynyt lapsimaéara varhaiskasvatuksessa vaati ratkaisuja. Vanhan neu-
volan tiloihin perustettiin yhden tydntekijan ryhma, mika on osana vuoropéi-
vakoti Ompun ryhm&a. Tammikuussa aloitti kirkonkylalla yhden tyéntekijan
ryhmis. Liséksi Elomaan koulun tiloihin perustettiin eskareiden iltapaivahoitoa
varten oma varhaiskasvatuksen ryhma. Nailla jarjestelyilla saatiin varhais-
kasvatus jarjestettya kaikille sita tarvitseville lapsille. Nain toimittiin myés lop-
PUVUOSI.

Uuden vuoropéivakodin suunnitteluty6 saatiin loppuun ja heindkuussa muu-
tettiin uusiin tiloihin. Toiminnan kdynnistdminen uusissa tiloissa vaati hyvaa
suunnittelua, yhteisty6ta ja toimintatapojen tarkistamista. Syksylla tydskente-
lyyn toi suuren lisdnsa ja haasteensa useat henkilostdomuutokset.

Koronaviruspandemia vaikutti toimintaan edelleen vahvasti vuonna 2021 ja
vaati paljon jarjestelyja arjessa.

Varhaiskasvatuksen talousarvion ylitys oli 96 469 €. Tama johtui osaltaan
uuden paivakodin kustannuksista, joita ei pystytty ennakolta suunnittele-
maan/huomioimaan. Henkilostokulujen kustannusten ylitys vaikutti suurelta
osin. Sijaisia ja uusia tyontekijoita tarvittiin niin uusiin tehtaviin kuin sijaisuuk-
siin. Lisaantyneen lapsimaaran takia ravitsemus- ja majoituspalveluiden kus-
tannukset ylittyivat. Liséksi tdhan vaikutti ruokahuollon uudelleenjarjestelyt
ostopalvelun kautta.

Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Vuoropaivakoti

hoitopaivia 3907 5000 6 079
hpv/netto 99,97 90,7 81,14
Perhepaivahoito

hoitopaivia 1181 2 300 892
hpv/netto 77,92 43,8 100,95
Ryhmaperhepaivahoito

hoitopaivia 1453 1600 2576

hpv/netto 47,91 55,3 53,45



25

32

Vapaa-aikapalvelut

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 349492 391000 355352
TULOT 29 392 22 150 30 020
NETTO 320100 368 850 325332

Vapaa-aikapalveluiden visio:
Kunnan tarjoamat vapaa-aikapalvelut tukevat kayttajiensa sosiaalista, hen-
kista ja fyysista hyvinvointia.

Vapaa-aikapalveluiden toiminta-ajatus:

Kunnan tarjoamat vapaa-aikapalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti kaytta-
jatahojen toiveet huomioiden. Vapaa-aikapalvelut ottavat huomioon kaikki
ikaryhmat ja palveluita tuotetaan yhteistydssa eri tahojen kanssa mydnteisten
vaikutusten aikaansaamiseksi.

Kulttuuritoimi

Kunnassa on Ahti Karjalaisen kotimuseo "Lepola” ja Pitdjantupa-museo. Pita-
jantupa-museossa on Ahti Karjalaisen elamantyo -nayttely ja Hirvensalmi-
seuran kotiseutumuseon nayttely Luonnon kauneus ainainen. Lisaksi Pitajan-
tupa-museossa on Ahti koulussa -nayttely. Vuonna 2021, koronasta johtuen,
Pitdjantupa-museo oli kiinni. Lepolassa oli 215 kavijaa kesalla 2021.

Myos kasityotalo kuuluu vapaa-aikapalveluiden / kulttuuritoimi kustannus-
paikkoihin. Sielld toimintaa on jarjestanyt Hirvensalmen Kasityoyhdistys.

Vuoden aikana kulttuuritoimintaa jarjestettiin véhan koronasta johtuen. Lop-
puvuodesta jarjestettiin teatterimatka Mikkeliin. Kulttuuritoimi on osallistunut
mm. Tervaleppajuhlien jarjestelyihin mutta juhlat jouduttiin perumaan ko-
ronavirusepidemian takia. Kunta on mukana maakuntaliiton kuntien kulttuuri-
toiminnan kehittamishankkeessa.

Lasten kulttuuritoimintaa on koordinoitu kulttuurikeskus Verson toiminnalla.
Verso on toteuttanut kirjastolla satutuokioita, yla- ja alakoululaisille taidetyo-
pajoja seka esityksia varhaiskasvatuksessa. Koronasta johtuen osa toimin-
nasta on siirretty verkkoon. Verson tilaisuuksia on ollut Hirvensalmella 18
vuonna 2021 ja niihin on osallistunut yli 250 lasta.

Kulttuuristipendi myénnettiin Tuukkalan Tempaus ry:lle.
Suoritteet:

Tp-20 Ta-21 Tp-21
Museoitten kavijamaarat 0 200 215
Liikuntapalvelut

Keskeinen toimintamuoto liilkuntapalveluissa on ollut terveysliikunta.

Kunnassa on sisdliikuntaan muun muassa kuntosali, Elomaan koulun liikun-
tasali, kiipeilyseina ja seuratalon sali.

Ulkoliikuntapaikkoja ovat muun muassa urheilukenttd ja sen yhteydessa ole-
va frisbeegolfrata ja valaistu pururata. Frisbeegolfrata laajeni 18-vaylaiseksi
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vuonna 2021. Elomaan koulun piha uudistettiin vuonna 2020 ja pihalla on nyt
muun muassa hiekkatekonurmikentta pienpeleihin. Elomaan koulun lahei-
syydesté 10ytyvat myds tenniskentat kesaisin ja talvella kaukalo. Seuratalon
kerhohuoneeseen siirrettiin Heikinkodin kuntosalilaitteita ja nain saatiin es-
teeton kuntoilutila yhdistysten ja jarjestdjen kayttoon.

Liséksi jarjestettiin kaksi kuvasuunnistusta paikallisesti kaikenikaisille ja osal-
listujia niissé oli yhteensa noin 100 henkil6d. Kuntosalikortteja lunastettiin
201 kappaletta.

Koronarajoitukset aiheuttivat tapahtumien peruuntumisia ja sisaliikkuntapaik-
kojen sulkemista. Ulkoliikuntapaikkojen kaytto oli vilkasta.

Urheilustipendilla palkittiin Laura Manninen.

Suoritteet:

Tp-20 Ta-21 Tp-21
Paikalliset tapahtumat 3/100 5/100 2/100
Uimakoulut - 1/15 -
Kuntosalin kayttajamaara 216 250 201
Nuorisoty6

Nuorisotoimi on pyrkinyt jarjestdmaan toimintaa kaikenikaisille nuorille niin
vapaa-aikana kuin koulupaivankin aikana. Etsiva nuorisotyontekija ja vapaa-
ajanohjaaja toimivat tiiviina tydparina. Nuorisotalo Nuokku on ollut auki 2-3 il-
tana viikossa 13-17-vuotiaille ja mininuokku kerran viikossa 4-6-luokkalaisille.
Koronarajoitusten vuoksi nuokku oli kiinni osan vuodesta ja toiminta siirtyi
osittain verkkoon ja ulkotiloihin. Nuokun liséksi toimintaa on jarjestetty Elo-
maan koululla, kirjastolla seka ulkoilumahdollisuuksia hyédyntaen. Nuoriso-
toimella on liikuntasali- ja kuntosalivuoro ja liséksi on hyddynnetty ulkoliikun-
tapaikkoja.

Hirvensalmella on palkattu nuoria keséatoihin periaatteella "Tienaa ja tutustu
tyoelamaan®. Vuonna 2021 kesatyossa kunnassa oli 16 nuorta ja kesa-
tyoseteleitd myonnettiin nelja.

Nuorisotoimi on jarjestanyt erilaisia tapahtumia ja retkia huomioiden ko-
ronarajoitukset. Nuorisotoimen tavoitteena on olla helposti lahestyttava ja ta-
voitteena on, ettd nuorille saadaan jarjestettyd nuorten toivomaa toimintaa.
Lisaksi vuoden aikana hankittiin jonkin verran uusia valineita ja kalusteita
Nuokulle. Kunnassa on nuorisoneuvosto. Vuonna 2021 nuorisoneuvosto ko-
koontui kaksi kertaa ja osallistujia ei ollut. Vuonna 2021 jarjestettiin syyslo-
man paivaleiri ja osallistujia oli kahdeksan.

Etsiva nuorisotyontekija jatkoi tyotdan. Etsivan tyon ensisijaisena tehtavana
on auttaa kaikkia alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat jadneet tyo- tai opiske-
luelaman ulkopuolelle tai jotka tarvitsevat tukea arjessaan.

Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Nuokkukavijat ka/ aukiolokerta 5 12 7
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TEKNINEN PAAVASTUUALUE
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Tekninen hallinto

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 204137 215006 203 019
TULOT 12 967 12 478 12 823
NETTO 191170 202 528 190 195

Teknisen hallinnon tehtavaalueina on huolehtia kunnan toimesta tapahtuvas-
ta rakentamisesta, rakennuttamisesta, kaavoituksesta, joukkoliikenteesta se-
ka kunnossapito- ja kayttotehtavista talonrakennuksessa, kunnallistekniikas-
sa, jatehuollossa ja yleisten alueiden yllapidossa seka seurata palo- ja pelas-
tustoimen ja ymparistopalvelun toimintaa.

Tekninen lautakunta toimii myds kunnan tieviranomaisena ja jakaa vuosittain
kunnan yksityistieavustukset.

Teknisen hallinnon alainen henkildstd on vastannut koko teknisen paévas-
tuualueen palveluiden jarjestamisesta.

Tekninen lautakunta kokoontui 5 kertaa ja pykalia poytakirjaan kertyi 48.

Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Tekninen hallinto

asukkaita 2 155 2137 2132
€/asukas, netto 80,82 94,77 82,71
Joukkoliikenne

kutsutaksimatkaa 928 872 924
€ /matka, netto 11,91 12,06

TEKNINEN HALLINTO YHTEENSA
€/asukas, netto 88,71 94,77 89,21

Kiinteistotoimi

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 1706922 1533661 1637609
TULOT 1886644 1679117 1800494
NETTO -179721  -145 456 -162 886

Kiinteistotoimi vastaa hallintokuntien kiinteistoteknisista palveluista, joista pe-
ritddn sopimusvuokraa.

Kiinteistonhoidon viikonloppupaivystyksista seké varallaoloista on osa ostettu
yksityiselta kiinteistonhoitoyhtidlta. Varallaolojarjestelméa hoitaa myds vesi- ja
energialaitosten paivystykset.

Kiinteistétoimen rakennusten ja osakehuoneistojen nelidkustannukset olivat
keskim&arin 6,76 €/m2 kuukaudessa, kun ne vuonna 2020 olivat 5,19 €/m?2.

Normaalien kiinteistdjen kunnossapidon lisaksi toimintavuonna valmistui uusi
vuoropaivakoti. Kissakosken tehtaan kalasatamahanketta jatkettiin. Elomaan
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koululle rakennettiin kota, Lahnaniemen koululle leikkikentta, seka uusittiin
Lahnaniemen koulun lammityksen patteriverkosto. Kunnanvirastolla tehtiin
vuokratiloihin korjauksia.

Metsan myyntia ja hoitoa tehtiin metsataloussuunnitelman mukaisesti.
Palvelut on ostettu paikalliselta Metsanhoitoyhdistykselta.

Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Rakennukset, m? 8 601 10 425 9 885
menot €/ m#kk 6,03 4,89 5,13
Vuokralle annetut rakennukset, m? 13 051 11 809 6 770
menot €/ m#kk 4,76 4,19 9,08
Osakehuoneistot, m? 3532 3532 3532
menot €/ m%kk 5,81 6,53 6,10
Maa-alueet (metsan hoito ja metsan myynti)

Metsa ha 570 580 581
menot €/ha 156,60 79,97 39,94
tulot €/ ha 425,47 258,62 111,31

Liikennevaylat ja yleiset alueet
Tp-20 Ta-21 Tp-21

MENOT 464 271 495742 482123
TULOT 65 646 68 700 66 553
NETTO 398626 427042 415570

Liikennealueet on hoidettu yksityisia palveluja kayttamalla. Talvikunnossapi-
dosta on tehty eri urakoitsijoiden kanssa 3-vuotiset sopimukset, jotka ovat
voimassa 15.4.2024 saakka.

Puistoalueita ja satamia seka kunnan kiinteistéjen piha-alueita hoidettiin kun-
nan omana tyona, johon palkattiin kausitydntekij6itd. Retkisatamien hoito on
ostettu yksityiseltd. Satulinnan kavely- ja pyorailyreitin rakentaminen aloitet-
tiin.

Yksityisteiden kunnossapitoavustusta myodnnettiin 98 yksityistielle, mukana
myos jaatiet, avustettavat tiekilometrit yhteensa 225. Avustusta maksettiin
keskimaarin 352 € / avustettava tiekilometri. Vastaavasti vuonna 2020 myon-
nettiin avustusta 96 tiekunnalle, avustettavat kilometrit olivat 228. Keskimaa-
rainen avustus oli 396 € / avustettava tiekilometri. Lauttaliikenteelle annettiin
avustusta 33 714 €.

Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Liikennealueet

Kaavatiet, m 13 230 13 230 13 230
menot €/metri 10,88 13,33 12,81

Ulkovalaistus
Kaavatiet, m 11 180 11 180 11 180
menot €/metri 1,74 3,76 4,41
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Yksityistieavustukset

Avustetut km 228 228 225
€/km 396 354 352
Puistot, torit ym.

Puistot 20 20 20
€/ha, netto 3996 2312 3 357
Leikkikentat, kpl 2 2 2
Retkisatamat, kpl 11 11 11

Vesi- ja jatehuolto
Tp-20 Ta-21 Tp-21

MENOT 608 243 549476 540 882
TULOT 611771 598691 621 511
NETTO -3527 -49215  -80629

Vesi- ja viemarilaitostoiminnan sopimuksista, taloudesta ja laskutuksesta
vastaa Hirvensalmen Vesi Oy, joka maksaa kunnalle sopimuksen mukaista
vuokraa laitteista ja alueista. Tekninen toimi myy paivittaisen hoitopalvelun
Hirvensalmen Vesi Oy:lle. Investoinneissa tehtiin hankintapaatokset lietteen-
kuivausjarjestelmasta.

Jatekuljetuksesta on sopimus Lassila & Tikanoja Oyj:n kanssa. Jatteet on
toimitettu edelleen Metsa-Sairilan jateasemalle Mikkeliin. Kunnassa on toi-
minnassa 14 haja-asutusalueita palvelevia aluekerayspisteita, joiden kayttajia
tekninen toimi laskuttaa vuosittain. Aluekerayspisteisiin liittyneita kiinteistdja
oli 1 790. Osassa aluekerayspisteita on myos hyotyjatteiden kerdysastioita.
Hirvensalmen Lions Club huolehtii jatepaperin kerayksesta. Kirkonkylan alue-
kerayspiste on Kangastiella ja sen hoidosta on sopimus yksityisen yrittajan
kanssa. Tuottajavastuulain mukaiset jatepisteet on sijoitettu Kangastielle se-
kd S-marketin alueelle. Syvakeraysastioita hankittiin aluekerayspisteille.

Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Jatehuolto

yhdyskuntajatetonnit 622 682 588
menot €/tonni 476 352 447
Aluekerayspisteet 14 14 14
menot €/piste 12 043 17 150 10 598

Kaavoitus ja mittaus
Tp-20 Ta-21 Tp-21

MENOT 22 553 22 000 18 407
TULOT 2125 5 500 5034
NETTO 20 428 16 500 13 373

Tehtiin tarvittavia yleiskaava- ja asemakaavamuutoksia.

Kunnassa on laadittu kaavoituskatsaus vuodelta 2021, joka julkaistiin
paikallislehdessa.

Haja-asutusalueen osoitejarjestelmaa on taydennetty.
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Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Asukkaita 2155 2137 2132
€/ asukas, netto 9,48 7,72 6,27
Palvelutoimi

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 0 10 000 0
TULOT 0 0 0
NETTO 0 10 000 0
Rakennustarkastus

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 138084 180586 141989
TULOT 84 877 57 688 76 967
NETTO 53207 122 898 65 022

Hirvensalmella rakennusvalvontaviranomaisena toimii rakennuslautakunta,
jossa on viisi jasentd. Rakennuslautakunta valvoo kaavojen toteuttamista,
huolehtii rakentamisen yleisesta lainmukaisuudesta seké vastaa niistda MRL:n
mukaisista tehtévista, joita ei ole viranhaltijoille delegoitu. Rakennusvalvon-
nassa on kaytossa sahkoinen Lupapiste.fi —palvelu.

Rakennus- ja toimenpidelupia mydnnettiin yhteensa 124 kpl.
Poikkeamislupia myonnettiin yhteensa 4 kpl.
Maisematydlupia/-ilmoituksia myonnettiin yhteensa 12 kpl.
Rakennustarkastaja hyvaksyi rakentamisen toimenpideilmoituksia 26 kpl.

Rakennuslautakunta kokoontui 2 kertaa ja pykalia poytakirjaan kertyi 22.

Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Rakennustarkastus

Asukkaita 2155 2137 2132
€/asukas, netto 24,69 57,50 30,50
Mybnnetyt luvat 121 115 124
Suoritetut katselmukset 192 220 191

Palo- ja pelastustoimi

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 184619 210000 208 936
TULOT 0 0 0
NETTO 184619 210000 208 936

Etela-Savon pelastuslaitos on yksi maamme 22 pelastuslaitoksesta ja tuottaa
pelastustoimen palvelut Etela-Savon alueella. Pelastuslaitoksen tavoitteena
on onnettomuuksien ennaltaehkaisy, pelastustoiminta, varautuminen eri héi-
ridtilanteisiin ja suuronnettomuuksiin seké poikkeusoloihin, yhteistydssa mui-
den toimijoiden ja viranomaisten kanssa.
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Toimialueella oli 30 paloasemaa, joista Savonlinnan, Mikkelin, Pieksamaen ja
Sulkavan paloasemat toimivat 24/7 periaatteella. Muilla paloasemilla osassa
on henkilostoa virka-aikaan ja osa toimii sopimuspalokuntalaisten voimin.

Vuoden 2021 aikana pelastuslaitoksen toimintaan on edelleen vaikuttanut ko-
ronapandemia ja siihen liittyvat rajoitukset. Etela-Savon pelastuslaitos on ot-
tanut huomioon omassa toiminnassaan terveysturvalliset toimintamallit. Pai-
nopisteena on ollut oman toiminnan turvaaminen ja varautuminen muiden vi-
ranomaisten auttamiseen. Etela-Savon maakunnan valmiusfoorumi kokoontui
vuoden aikana 34 kertaa.

Vuonna 2021 pelastustoimen ja ensihoidon toimintatuotot olivat 17 344 611

euroa ja toimintakulut olivat 16 821 209 euroa. Vuoteen 2020 verrattuna toi-
mintatulot kasvoivat 3,6 % (605 t€) ja toimintakulut kasvoivat samoin 3.6 %

(592 t€).

Pelastuslaitos kaytti investointeihin 679 733 €. Tilikauden aikana hankittiin
mm. sammutusauto Pieksadmaelle ja 6ljyntorjuntavene Puumalaan.

Yhteensa Eteld-Savossa oli 3 423 tehtavaa, joista 111 kpl Hirvensalmen alu-
eella. Ensivasteita oli 17 kpl, likenneonnettomuuksia 18 kpl ja rakennuspaloja
6 kpl.

Suoritteet: Tp-20 Ta-21 Tp-21
Palo- ja pelastustoimi

Asukkaita 2 155 2137 2132
€/asukas, netto 85,67 98,27 98,00
Palotarkastukset:

A1 — A6 kohteet 4 6
Haélytykset:

Halytykset 99 111
Ensivastelahdot 20 17

Ympiristonsuojelu
Tp-20 Ta-21 Tp-21

MENOT 12 164 13 700 12 761
TULOT 0 0 0
NETTO 12 164 13 700 12 761

Mikkelin seudun ymparistdlautakunta ja sen alaisuudessa toimiva ymparisto-
palvelut -yksikkd vastaa kuntatason ymparistéterveydenhuollon ja ymparisto-
suojelun tehtavista Mikkelissa, Hirvensalmella, Kangasniemella, Mantyhar-
jussa ja Pertunmaalla. Vuonna 2021 ymparistélautakunnassa kasiteltiin Hir-
vensalmea koskevia ymparistdnsuojelun asioita 2 kertaa.

Mikkelin seudun ymparistépalvelut kasitteli Hirvensalmea koskevia asioita
vuoden 2021 aikana seuraavasti:

- maasto- ja vesiliikennelain mukaiset luvat 2

- meluilmoitukset 1

- maa-ainesluvat ja muut maa-ainesasiat 10

- jatelakiin perustuvat lausunnot, kehotukset ja ilmoitukset 8

- ymparistoluvan varaisten toimintojen tarkastukset 4
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- lausunnot jatevesijarjestelmista 3

- vesiensuojeluun liittyvat asiat 4

- luonnonsuojelulain mukaiset asiat 2

- aumavarastointi-iimoitukset 1

- vesihuoltolain mukaiset paatokset 3

- merenkulun ymparistdsuojelun valvonta (huvivenesatamien valvonta) 2

- vahinko- ja onnettomuustilanteet 2

- lisaksi paivitettiin Hirvensalmen ymparisténsuojelumaaraykset ja laadittiin
luonnos Hirvensalmen kunnan ilmasto-ohjelmaksi, ja annettiin neuvontaa
puhelimessa ja sahkopostilla kuntalaisille ja vapaa-ajan asukkaille.

Hirvensalmen osalta ymparistonsuojelun kirjallisia asiakassuoritteita kertyi
vuonna 2021 yhteensa 39.

Mikkelin seudun ymparistdpalvelut on hallinnoinut vuonna 2021 Mikkelin seu-
dun kuntailmasto 2050-hanketta, jossa myds Hirvensalmi on mukana. Vuon-
na 2021 alkoi ymparistoministerion ja Mikkelin seudun kehityshankerahaston
rahoittama ilmastopolku -hanke, jossa myods Hirvensalmi on mukana.

Ympaéristoterveydenhuolto

Tp-20 Ta-21 Tp-21
MENOT 49 072 44 200 48 970
TULOT 0 0 0
NETTO 49 072 44 200 48 970

Ymparistoterveydenhuollon eri lakien mukaisia suunnitelmallisia tarkastuksia
tehtiin vuonna 2021 Hirvensalmella yhteensa 31 kpl, valvontasuunnitelman
ulkopuolisia tehtavia 58 kpl seka ilmoitusten ja hakemusten kasittelyja 17 kpl.

Elainladkintahuollon osalta Hirvensalmelle tehtiin 123 sairasmatkaa ja hoidet-
tiin 287 pienelainta. Valvontaelainlaakarit tekivat vime vuonna 19 elainsuoje-
lutarkastusta Hirvensalmelle.
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HIRVENSALMEN KUNTA

SELVITYS TALOUSARVION YLITYKSISTA V. 2021

Tehtavéalue Ta+muutokset
KAYTTOTALOUSOSA
10 Vaalit

menot 15 000,00
20 Perusopetus

menot 2 360 000,00
24 Varhaiskasvatus

menot 790 628,00
42 Sosiaali- ja terveyspalvelut

menot 9 900 000,00
51 Kiinteistétoimi

menot 1533661,00
63 Ympiristéterveydenhuolto

menot 44 200,00

Ylitykset yhteensi €

INVESTOINTIOSA

Tekninen paivastuualue
Talonrakennus
Kissakosken kalasatamaljatkohanke

menot 203 000,00
irtain omaisuus
Teknisen Itk:n irtain omaisuus
menot 12 000,00

Ylitykset yhteensa €

Kéytté

28 018,71

2 369 544,83

887 097,96

11 101 406,59

1637 608,57

48 969,97

260 841,26

21 001,00

Ylitys

13 018,71

9 544,83

96 469,96

1 201 406,59

103 947,57

4 769,97

1429 157,63

57 841,26

9 001,00

66 842,26




Hirvensalmen kunta
INTIME/SISAINEN LASKENTA

*

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elédkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavar
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

45

TA:N TOT. TULOSLASKELMA ulk. SIVU 1
TILIVUOSI 012021-122021 KAUSI 122021 LASKENNALLINEN 24/02/22 15:56
TA Muutokset ta TA+muutok. Kayttd vuoden Alitus (+) Tot.%
2021 2021 2021 alusta Ylitys (-)

722.069 0 722.069 695,541,85 26.527,15 96,3
593.088 0 593.088 400.777,11 192.310,89 67,6
61.850 9] 61.850 236.186,18 174.336,18- 381,9
1.260,901 0 1.260,901 1.477.963,42 217.062,42- 117, 2
2.637,908 0 2.637.908 2.810.468,56 172.560,56- 106,5
2.904.602- 0 2.904.602- 2.941.232,68- 36.630,68 101,3
796 .814- 0 796.814- 772.658,18- 24,155,82- 97,0
96.547- Q 96.547- 61.928,00- 34.619,00- 64,1
12.183.305- 0 12.183.305- 13.074.569,12- 891.264,12 107,3
927.279- 0 927.279- 903.,119,20- 24.159,80- 97,4
404,444 - 0 404.444- 297.414,07- 107.029,93- 73,5
405,294~ 0 405.294- 506,486,02- 101.192,02 125,0
17.718.285- 0 17.718.285- 18.557.407,27- 839.122,27 104,7
15.080.377- 0 15.080.377- 15.746.938,71- 666.561,71 104, 4
7.950.000 0 7.950.000 8.758.241,55 808.241,55- 110,2
7.460.000 0 7.460.000 7.242.673,00 217.327,00 97,1
400 0 400 0,00 400,00 0,0
303.800 0 303.800 427,113,58 123.,313,58- 140,86
1.200- 0 1.200- 2,11- 1.197,89- 0,2
20.700- 0 20.700- 2.211,30- 18.488,70- 10,7
611.923 0 611.923 678.876,01 66.953,01~ 110,9
611.923- 0 611.923- 613.514,69- 1.591,69 100,3

0 0 0 870,48- 870,48 0,0

0 0 0 64.490,84 64.490,84- 0,0

0 0 0 64.490,84 64.490,84- 0,0

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA



Hirvensalmen kunta
INTIME/SISAINEN LASKENTA

* %

**

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkil®sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavar
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erdt

TILIKAUDEN TULOS

46

TA:N TOT. TULOSLASK. (ULK+SIS)

TILIVUOSI 012021-122021 KAUST 122021 LASKENNALLINEN

SIVU 1
28/02/22 12:51

TA Muutokset ta TA+muutok. Kayttd vuoden Alitus (+) Tot.%

2021 2021 2021 alusta Ylitys (-)
788.758 0 788.758 745.986, 00 42,772,00 94,6
785.588 0 785.588 587.020,71 198.567,28 74,7
61.850 o] 61.850 236.186,18 174.336,18- 381,59
1.823.917 0 1.823.917 2.046.,700,82 222.783,82- 112,2
3.460.113 0 3.460.113 3.615.893,71 155.780,71- 104,5
2.904.602- 0 2.904.602- 2.941.232,68- 36.630,68 101,3
796.814- 0 796.814- 772.658,18- 24.155,82- 97,0
96.547- 0 96.547- 61.928,00- 34.619,00- 64,1
12.442,494- 0 12.442.494- 13.311.256,87- 868.762,87 107,0
927.279- Q0 927.279- 903.119,20- 24.159,80- 97,4
404 .444- 0 404.444- 297.414,07- 107.029,93- 73,5
968,310~ 0 968,310~ 1.075.223,42- 106.913,42 111,0
18.540,490- 0 18.540,490- 19.362.832,42- 822.342,42 104,4
15.080.377- 0 15.080.377- 15.746.938,71- 666.561,71 104,4
7.950.000 0 7.950.000 8.758.241,55 808.241,55- 110,2
7.460.000 0 7.460.000 7.242.673,00 217.327,00 97,1
400 0 400 0,00 400,00 0,0
303.800 0 303.800 427.113,58 123.313,58- 140,6
1.200- 0 1.200- 2,11- 1.197,89- 0,2
20.700- 0 20.700- 2.211,30- 18.488,70- 10,7
611.923 0 611.923 678.876,01 66.953,01- 110,9
611.923- 0 611.923- 613.514,69- 1.591,69 100,3
0 0 0 870,48~ 870,48 0,0
0 0 0 64.490,84 64.490,84- 0,0
0 0 0 64.490,84 64.490,84- 0,0

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAA



Hirvensalmen kunta
INTIME/SISAINEN LASKENTA

W W

w

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkil®dsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

47

TA-VERT. SIS.ULK. TOT%
TILIVUOSI 012021-122021

788,758 745,986, 00
785.588 587.020,71
61.850 236.186,18
1.823,917 2.046,700,82
3.460.113 3.615.893,71
2.904.602- 2,941.232,68-
796.814- 772.658,18-
96,547~ 61.928,00-
12.442.494- 13.311.256,87-
927.279- 903.119,20-
404 ,444- 297,414,07-
968,310~ 1.075.223,42-
18.540.490- 19.362.832,42-
15.080.377- 15.746.938,71-
7.950.000 8.758.241,55
7.460.000 7.242.673,00
400 0,00
303.800 427.113,58
1.200- 2,11~
20.700- 2.211,30-
611.923 678.876,01
611.923- 613.514,69-

0 870,48~

0 64.490,84

0 64,490, 84

KAUSI 122021

1
2.

2.

13.

18.

15.

8
7/

SIVU 1

LASKENNALLINEN 28/02/22 12:58
Ulkoiset Sisdiset TOT. %
695.541,85 50.444,15 94,6
400.777,11 186.243,60 74,7
236.186,18 0,00 381,9
.477.963,42 568.737,40 112,2
810.468,56 805.425,15 104,5
941.232,68- 0,00 101,3
772.658,18- 0,00 87,0
61.928,00- 0,00 64,1
074.569,12- 236.687,75- 107,0
903.,119,20- 0,00 97,4
297.,414,07- 0,00 73,5
506.,486,02- 568.737,40- 111,0
557.407,27- 805.425,15- 104,4
746.938,71- 0,00 104,4
.758.241,55 0,00 110,2
242.673,00 0,00 97,1
0,00 0,00 0,0
427.113,58 0,00 140,6
2,11- 0,00 0,2
2.211,30- 0,00 10,7
678.876,01 0,00 110,9
613.514,69- 0,00 100,3
870,48~ 0,00 0,0
64.490,84 0,00 0,0
64.490, 84 0,00 0,0
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HIRVENSALMEN KUNTA
Taloustoimi/Kirjanpito

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 2021

VEROTULOJEN ERITTELY

TA 2021
Verotulot
Kunnan tuloverc 5650 000,00
Kiinteistovero 1 350 000,00
Osuus yhteiséveron tuotosta 950 000,00
Verotulot yhteensi 7 950 000,00
VALTIONOSUUDET JA
VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS
TA 2021
Valtionosuudet 6 160 000,00
Kunnan peruspalvelujen vaitionosuus, 6 700 000,00
mukaan lukien tasaukset
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -540 000,00
Verotulomenetysten korvaus 1 300 000,00
Valtionosuudet ja verotulomenetysten 7 460 000,00

korvaus yhteensa

TP 2021
5920 076,80

1326 523,18
1511 641,57

8 758 241,55

TP 2021
5904 902,00
6 465 932,00

0,00

-561 030,00
1337 771,00

7 242 67

YLITYS +
ALITUS -

270 076,80
-23 476,82
561 641,57

808 241,55

YLITYS +
ALITUS -

-255 098,00
-234 068,00

0,00

21 030,00
37 771,00

-217 327,00

TP 2020
5695 417,78
1199 666,47
1067 914,55

7 862 998,80

TP 2020
6117 115,00
6 662 686,00

0,00

-545 571,00
1326 484,00

7 443 599,00
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HIRVENSALMEN KUNTA

Kirjanpito

TILIN NIM! Tp TA+MUUTOKSET, KAYTTO ALITUS -/ TOT.%
2020 2021 31.12.2021 YLITYS + €

3 INVESTOINNIT

a1 KUNNANHALLITUS

8100 KHALL:N KIINTEA OMAISUUS

MENOT 1318,00 60 000,00 54 812,00 -5 188,00 91,35

TULOT 0,00 80 000,00 4 880,88 -75119,12 6,10

NETTO 1318,00 -20 000,00 49 931,12 69 931,12 -249,66

8110 KHALL:N IRTAIN OMAISUUS _

MENOT 0,00 10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00

8120 KHALL:N ARVOPAPERIT

MENOT 0,00 40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00

TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

NETTO 0,00 40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00

8145 KHALL/KUNTAYHTYMAOSUUDET, il

MENOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TULOT 0,00 0,00 4 022,24 4 022,24 0,00

NETTO 0,00 0,00 -4 022,24 -4 022,24 0,00

85 TEKNINEN PAAVASTUUALUE

a0 TALONRAKENNUS

8500 TALONRAK. (SIV.TOIMI)

754 Elomaan koulun piha

MENOT 228 982,75

TULOT 49 000,00

NETTO 179 982,75

755 Paivahoidon tilaratkaisut

TULOT 15 658,00

852 Lahnaniemen koulu/LVI

MENOT /x) maararaha 8519 Muu talonrak. 33 532,03 x)

852 Lahnaniemen koulun piha

MENOT 20000,00,  19051,40 -948,60 95,26

8505 TALONRAK.(SOS.TOIMI)

752 Ent.posti/muutos/hyvinvointiasema

MENOT 708 605,97

8510 TALONRAKENNUS (TEKN.TOIMI)

714 Kunnanviraston korjaukset

MENOT /x) maararaha 8519 Muu talonrak. 12 237,63 x)

766 Pitajantuvan pihan asfaltointi

MENOT /x) maararaha 8519 Muu talonrak. 13 697,23 x)

8519 MUU TALONRAKENNUS

756 Kudonta-as/lammitysjérj.muutos

MENOT 55 015,58

8519 MUU TALONRAKENNUS  x) yht. 55 015,58 60 000,00 59 466,89 -533,11 99,11

8520 ELINKEINOINVESTOINNIT

855 Kissakosken tehdas/kalasatama : |

MENOT 299 873,94 0,00 0,00 0,00 0,00

TULOT 227 900,00 0,00 11 999,19 11 999,19 0,00

NETTO 71 973,94 0,00 -11 999,19 -11 999,19 0,00

857 Kissakosken kalasatamal/jatkohanke

MENOT 203 000,00 260 841,26 57 841,26 128,49

TULOT 162 000,00 162 400,00 400,00, 100,25

NETTO 41 000,00 98 441,26 57 441,26 240,10

90 TALONRAKENNUS YHTEENSA _ |

MENOT 1292 478,24 283 000,00 339 359,55 56 359,55 119,92

TULOT 292 558,00 162 000,00 174 399,19 12 399,19 107,65

NETTO 999 920,24 121 000,00 164 960,36 43 960,36 136,33
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P TA*MUUTOKSET  KAYTTO ALITUS -/ TOT %
2020 2021 31.12.2021 YLITYS + €
91 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
8525  LIIKENNEVAYLAT
727 Keskustien rakentaminen
MENOT 3 567,56
728 Pitadjantien rakentaminen
MENOT 79 054,97
740 Allinkujan rakentaminen
MENOT 6 996,00 12 252,80
765 Junnankujan hidaste
MENOT 5470,16
767 ltaraitti/kev.liik.vaylan rakentaminen
MENOT 24 601,10
895 Koulutien rakentaminen
MENOT 920,00
8525 LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA
MENOT 86 050,97 70 000,00 46 811,62 -23 188,38 66,87
8530 PUISTOT JA YL.ALUEET
764 Puistot ja yleiset alueet
MENOT 10 586,05
8530 PUISTOT JA YL.ALUEET YHTEENSA
MENOT 20 000,00 10 586,05 -9 413,95 52,93
8535 TIEVALAISTUS
910 Kirkonkyléan tievalaistus
MENOT 28 363,26 19 930,72:
8535 TIEVALAISTUS YHTEENSA
MENOT 28 363,26 20 000,00 19 930,72 -69,28 99,65
8540 LIIKUNTA-ALUEET
965 Satulinnan reitti
MENOT 150 000,00 130 321,47 -19 678,53 86,88
TULOT 70 000,00 61 900,00 -8 100,00 88,43
NETTO 80 000,00 68 421,47 -11 578,53 85,53
91 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
MENOT 114 414,23 260 000,00 207 649,86 -52 350,14 79,87
TULOT 0,00 70 000,00 61 900,00 -8 100,00 88,43
NETTO 114 414,23 190 000,00 145 749,86 -44 250,14 76,71
92 IRTAIN OMAISUUS
8550 TEKN.LTK:n IRTAIN OMAISUUS
MENOT 7 660,48 12 000,00 21 001,00 9 001,00 175,01
TULOT 0,00 0,00 2 439,61 2 439,61 0,00
NETTO 7 660,48 12 000,00 18 561,39 6 561,39 154,68
93 VESI- JA JATEHUOLTO
8555 LINJOJEN RAKENTAMINEN
782 Puhdistamolietejérj.uusiminen
MENOT 35 867,11 205 688,03
783 Jatevesipumppaarrojen saneeraus
MENOT 20 538,61
8555 LINJOJEN RAKENTAMINEN YHTEENSA
MENOT 35 867,11 600 000,00 226 226,64  -373 773,36 37,70
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTO 35 867,11 600 000,00 226 226,64 -373773,36 37.70
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Tp i TA+MUUTOKSET  KAYTTO ALITUS -/ TOT.%

2020 2021 31.12.2021 YLITYS + €
8565 JATEHUOLTOLAITOS
811 Aluekerayspisteet/syvakeraysastiat
MENOT 18 185,48 20 000,00 19 620,00 -380,00 98,10
93 VESI-JA JATEHUOLTO YHTEENSA
MENOT L 54 052,59 620 000,00 245846,64  -374 153,36 39,65
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTO 54 052,59 620 000,00 245 846,64  -374 153,36 39,65
TEKNINEN PAAVASTUUALUE YHTEENSA
MENOT 1468 605,54 1175 000,00 813857,06 -361 142,95 69,26
TULOT 292 558,00 232 000,00 238 738,80 6 738,80 102,90
NETTO 1176 047,54 943 000,00 575118,25 -367 881,75 60,99
3 INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 1469 923,54 1 285 000,00 868 669,05  -416 330,95 67,60
TULOT 292 558,00 312 000,00 247 641,92 -64 358,08 79,37
NETTO 1177 365,54 973 000,00 621 027,13  -351972,87 63,83




Hirvensalmen kunta
INTIME/SISAINEN LASKENTA
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RAHOITUSLASKELMA

HIRVENSALMEN KUNTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rah.osuudet invest. menoihi
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVEST. RAHAVI

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lis
Pitkaaikaisten lainojen vah
Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muu
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarojen muutos

52

TA:N TOTEUTUMINEN RAHOITUSOSA

TILIVUOSI 012021-122021

611.923

1.285.000-
232.000

80.000

361.077-

495,077
134.000-
0

o o o o

361.077

Muutokset ta

2021

o

[= -]

o o o o

KAUSI 122021

LASKENNALLINEN

SIVU

1,

28/02/22 13:04

TA+muutok.
2021

611.923

1.285.000-
232,000

80.000

361.077-

495.077
134.000-

Kayttd vuoden Alitus

alusta

678.
180.

868

44

271.

33

876,01
355,00

.669,05-
236.

299,158

.487,73

348,88

.003,15-

0,00

0,00

.350,00-

0,00

0,00
384,96

.145,58-
.807,62-

.921,39-

.572,51-

.572,51

Ylitys

66.
180.

416.

.299,19-~

35.

632.

495,
100.

146.
173.

720

as8.

88.

953,01~
355,00-

330,95~

512,27

425,88~

.003,15

0,00

077,00
650,00~
0,00

0,00
384,96~
145,58
807,62

.998,39

572,51

572,51~

(+)
(-)

110,89
0,0

67,6

101,9

55,6

75,1-

0,0
24,9
0,0





