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2017 2018 2019 2020 2021

C Teollisuus 14675 11392 11684 13499 18749

G Tukku- ja vähittäiskauppa;
moottoriajoneuvojen ja moottoripyörien

korjaus
9749 8863 7337 7701 7410

A Maatalous, metsätalous ja kalatalous 5529 5641 6164 5345 5890

F Rakentaminen 5538 5080 5239 5700 5256

I Majoitus- ja ravitsemistoiminta 1153 1200 1348 1508 2040

N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 791 989 1247 1329 1133

H Kuljetus ja varastointi 631 605 686 541 588

E Vesihuolto, viemäri- ja jätevesihuolto,
jätehuolto ja muu ympäristön

puhtaanapito
0 0 0 555 575

L Kiinteistöalan toiminta 362 616 597 522 545

Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 1449 1592 1712 424 403
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MML taustakarttasarja

SFC Etuniemi

HaapaniemiVersowood Oy
Kissakosken saha
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kartanohotelli
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frisbeegolfrata

Kissakosken 
teollisuuskylä

Hirvensalmen keskustan 
palvelut ja liikuntapaikat

Väntti Golf

Ahti Karjalaisen 
kotiseutumuseo

Jyhnäharju 
moottorirata

Susiniemen 
leirikeskus

Harjulan kievari

Vene-/risteily-yhteys 
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https://www.booking.com/articles/travelpredictions2023.fi.html
https://www.businessfinland.fi/49a9cd/globalassets/julkaisut/visit-finland/tutkimukset/2021/future-international-travel-trends-2022-visit-finland.pdf
https://www.businessfinland.fi/49cf70/globalassets/finnish-customers/news/news/2020/globetrender-travel-in-the-age-of-covid-19-report.pdf
https://www.euromonitor.com/article/top-three-travel-trends-for-2023
https://roadbook.com/travel/travel-trends-2023-industry-insiders/
https://yle.fi/a/74-20001654
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https://www.newfoodmagazine.com/article/188417/five-food-trends-to-look-out-for-in-2023/
https://www.foodandwine.com/travel-trends-2023-food-drink-6834645
https://www.thetravelteam.com/leisure/4-trends-changing-food-tourism-for-the-better/
https://www.foodinspirationmagazine.com/39-food-tourism/trendwatch-food-tourism
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Matkailu

Asuminen

Lähiruoka

ravintola

Aktiviteetti

palvelut

Spa & 
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asunnot, 

caravan 

Veneily ja 

vesiurheilu

Palloiluakti-

viteetit ja 

pelit

Yritystoiminta; 

Pienteollisuus ja 

tuotanto

Paikalliset 

ruokatuotteet

Harrastuk-

set

Ulkoilu ja 

virkistäyty-

minen

Sahateollisuu-

teen liittyvät 

mahdollisuudet
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tuotteet ja 

-palvelut

Luonnon-

kosmetiikka

Kalastus, 

marjastus, 

sienestys

Työskentely
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https://www.jarvisydan.com/
https://www.vitriini.fi/uusi-jasen/jarvisydan-tarjoaa-elamyksia-ja-hyvinvointia-etela-savon-sydamessa.html
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Lähde: 
https://www.mathildanmarina.fi/ 
https://www.totalvene.fi/lue/satamat/mathildan-marina-mathildedal
https://seapoint.fi/fi_FI/sako/seapoint-mathildan-marina 
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https://www.mathildanmarina.fi/
https://www.totalvene.fi/lue/satamat/mathildan-marina-mathildedal
https://seapoint.fi/fi_FI/sako/seapoint-mathildan-marina


Ramboll

•

•

•

•

•

•

•

30

https://tykkimakiresort.fi/
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https://www.holidayclubresorts.com/fi/kylpylahotellit-resortit/saimaan-rauha/
https://www.ebookers.fi/Lappeenranta-Hotellit-Holiday-Club-Saimaa-Hotel.h4485405.hotellitiedot
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https://sahanlahtiresort.fi/
https://www.visitsaimaa.fi/fi/herkuttele/saimaagastronomy/
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Kuvat 1, 2, 4 ja 7: Hilltop Forest. https://app.moder.fi/hilltop-
forest/2086?lang=fi&step=1

Kuva 3: House Vihavainee. https://www.archdaily.com/90559/house-
vihavainen-mika-huhtala-kari-poykko-architecture-office-kanttia-
2?ad_source=search&ad_medium=projects_tab

Kuvat 5 ja 6: Kuru Resort. https://kururesort.com/

Kuva 8: Samadhi Eco Resort. https://www.booking.com/hotel/cl/samadhi-
eco-resort.en-gb.html

Kuva 10: Studio Puisto. https://studiopuisto.fi/work/pistohiekka-resort/ 

Kuvat 11 ja 12: Floating Sauna Derby. 
https://www.archdaily.com/984705/floating-sauna-derby-licht-
architecture?ad_source=search&ad_medium=projects_tab
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HEVOSTALLI

ULKO-

KUNTOSALI

PIENTALOT

OMALTA

PIHALTA

LADULLE

MINIKODIT

Kuvat 1 ja 2: Project Ö Cabin. https://www.archdaily.com/927438/project-o-
cabin-bond-creative-agency?ad_source=search&ad_medium=projects_tab

Kuvat 3, 4 ja 5: Holiday Hpuse H. 
https://www.archdaily.com/984636/holiday-house-h-playa-
architects?ad_source=search&ad_medium=projects_tab

Kuva 6. Retkipaikka. https://retkipaikka.fi/tassa-on-vahva-ehdokas-savon-
kauneimmaksi-hiihtoladuksi-suonenjoen-lintharju/

Kuva 7. Villa Sjöviken. https://www.archdaily.com/987343/villa-sjoviken-
jenni-reuter?ad_source=search&ad_medium=projects_tab

Kuva 8. Toffe’s Gym. https://www.pinterest.com/pin/31243791135543702/

Kuvat 9, 10 ja 11. Talli Kekkapää. 
https://puuinfo.fi/arkkitehtuuri/toimistot/hevostalli-kekkapaa/ 
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https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/
https://www.ely-keskus.fi/yrityksen-kehittamisavustus/-/categories/14398?p_r_p_resetCur=true&p_r_p_categoryId=14398#ely-region-selection
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https://hyrra.ruokavirasto.fi/login.html
https://www.veejjakaja.fi/
https://eura2021.fi/hakuilmoitukset/
https://www.esavo.fi/hankerahoitus
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https://www.businessfinland.fi/suomalaisille-asiakkaille/palvelut/rahoitus
https://www.traficom.fi/fi/traficom/tietoa-traficomista/traficomin-myontamat-avustukset-ja-tuet
https://aviavustukset.fi/hakeminen/avustusmuodot/liikuntapaikkarakentaminen/
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Kysely
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17 vastaajaa 

45 karttamerkintää

Kysely oli avoinna Hirvensalmen kunnan 
www-sivustolla 22.6.-1.9.2023

Tavoitteena saada kattava käsitys:

• Minkälaista liiketoiminnallista potentiaalia 
Haapaniemen alueella nähdään ja 
minkälaisia yrityksiä alueelle voisi sijoittua?

• Mitä uusia toimintoja koetaan tarpeelliseksi 
ja minne ne voisivat sijoittua?

48

1. Taustatiedot
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Investoija

Yhdistyksen tai muun organisaation edustaja

Luottamushenkilö

Julkinen toimija (kunta, viranomainen)

Yrittäjä / liiketoiminnan harjoittaja Hirvensalmella

Kiinteistönomistaja Hirvensalmella

Hirvensalmella työskentetelevä

Muualla Suomessa asuva

Naapurikunnan asukas

Vapaa-ajan asukas

Vakituinen asukas

Kysely

Roolisi?
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Mitkä ovat Haapaniemen ja sen lähialueen erityispiirteet ja 
vetovoimatekijät?

Minkälainen alue Haapaniemi voisi olla tulevaisuudessa?

49

2. Nykytila ja alue tulevaisuudessa
1/2

• Maisema, sijainti ja puhtaus

• Ryokäsveden ranta. Liikuntamahdollisuudet vieressä. Rauhallinen 
asuinalue.

• Vesistö, rauha, luonto.

• Kaunis alue luonnon ja järven läheisyydessä, metsäinen alue, 
hiljaisuus ja rauhallisuus

• Todella iso ranta-alue josta pääsy vesireiteille, laavuille, 
vesiharrasteisiin ja talvisin laduille. Sijainti lähellä keskustaa, 
urheilukenttää ja puru/hiihtoreittejä sekä helpot liikenneyhteydet 
valtatieltä.

• Lähellä kirkonkylää. Järvimaisema. Hyvä rakennus ympäristö.

• Maisema, helppo rakentaa, lähellä kirkonkylää.

• Luonnonläheinen

• Viihtyisä asuinalue.

• Rauhallinen, luontoa kunnioittava asuinalue.

• Elämää sykkivä rauhallinen pientalo esim. luhtitalo tyyppinen 
asuinalue kausiasukkaille kuin myös paikallisille tarkoitettu alue. 
Yritystoimintaa tukevaa asumista, yritysten tulisi olla hyvinvointia 
edistävää toimintaa, saunamaailmaa esille tuovaa, rauhallista ja 
siistiä toimintaa, esim. voisi olla padelkenttä? Otettava huomioon 
uusin teknologia ja suunnattava kehittäminen uusiutuviin 
luonnonvarojen hyödyntämiseen esim. lämmönjakelu.

• Vilkas, aktiivinen ja liikunnallinen virkistysalue.

• Asuminen

• Ekologinen, Kaunis, Eloisa
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2. Nykytila ja alue tulevaisuudessa
2/2

Mitkä ovat mielestäsi keskeisimmät asiat, joita alueen 
kehittämisessä tulisi korostaa?

50

Muu, mikä?
• Houkutteleva asuinalue.
• Asuinalue: omakotitaloja, rivitaloja. Asuntoja rakennettaessa tulisi 

mahdollisesti uusia asukkaita ja veronmaksajia ja palveluiden 
käyttäjiä kuntaan.

• kaunis vertikaali tuulivoimala maamerkiksi
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Muu, mikä?

Toimisto-/työskentelytilat

Teollisuus

Tuotantotilat

Liikunta, harrastukset ja urheilutoiminta

Virkistys- ja viheralueet ***

Tapahtumat ja kulttuuri

Yhteisöllisyys ***

Luonnon, kulttuuriympäristön ja maiseman

arvokohteiden säilyttämisen turvaaminen

Kahvila- ja ravintolapalvelut

Matkailupalvelut **

Näyttävä arkkitehtuuri tai taide

Lasten ja lapsiperheiden huomioiminen

toiminnoissa

Kestävien liikkumistapojen * edistäminen

*

**

***

****

Kävely, pyöräily, joukkoliikenne, kaupunkipyörät

Esim. majoitus, aktiviteetit

Kohtaamispaikat, yhdessä tekeminen, yhteenkuuluvuus

Esim. reitit, puistot, leikkipuistot

Vapaat kommentit liiketoiminnalliseen potentiaaliin:
• Uimahallimahdollisuus, joka tarjoaa niin kylpylä- kuin koululaisten 

mahdollisuutta käyttää uintiopetukseen
• Asuinalueen yhteyteen pienimuotoista yritystoimintaa.
• Jo ennen alueen rakennusten purkamista ajattelin ja sanoinkin ääneen 

tässä olevan käsittämättömän loistava paikka kylpylähotellille. Tontti on 
juuri sopivan kokoinen, rannan ympäröimä ja lähellä liikenneyhteyksiä sekä 
Hirvensalmen keskustaa. Läheltä löytyvät myös loistavat 
urheilumahdollisuuden hiihdon, vesiurheilun, lenkkeilyn, yleisurheilun, 
frisbeegolfin ja jopa yhteistyökumppaniksi sopivan kartingin parissa. Kesällä 
mökkiläisiä riittää ja talvikaan ei jätä kylmäksi, sillä lähialueella ei ole 
montaa kylpylähotellia.

• Alueelle on halpa rakentaa ja sinne sopii monenlaista toimintaa.



Ramboll 51

3. Karttakysymykset
1/2

Kehittämistä vaativa kohta Toimiva tai viihtyisä kohta 

Tielinjan siirtäminen, 
jotta ranta-alue voidaan 

hyödyntää maksimaalisesti 
(esim. rakentaminen, virkistys)

Hakelämpölaitos
Hakevaraston modernisointi / 

uuden lämmönjako menetelmän 
luominen, uusin teknologia 
käyttöön (yhteistyö Xamkin 

kanssa)

Asuminen
esim. viihtyisiä luhtitaloja

Yrityskeskittymä / työpaikka-alue 
esim. hoivatoimintoja, kauppa-

/kioskipalvelut, vuokraamo 
(pyörä/suplauta/suksi)

Näyttävä maisema
Viihtyisä nimenkärki, jossa 

järvimaisema laajalla alueella
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3. Karttakysymykset
2/2

Mitä uusia toimintoja / liiketoimintaa kaipaisit alueelle? 

1. Asuinalueeksi, jossa omarantaisia tontteja sekä rivitaloille omaa ranta-aluetta, 
lisäksi yhteistä ranta-aluetta.

2. Rivi tai pien taloja ikäihmisille

3. Vakituisen asumisen rantatontteja

4. Vanhustukiasuntojen alue hyödynnettävä

5. Saunamaailma ja muu vesiaktivtteettin harrastaminen

6. Vesiaktiviteetteja esim. suppaus, melonta.

7. Ravintola/kahvila

8. Kylpylä, vesiaktiviteetit

9. Kesäkahvila ja muutama vuokrahuvila

10.Uimapaikka tai muu vastaava

11.Yritys-/harrastetupa

12.Yritystoiminta 

13.Työpaikkoja muttei niinkään teollisuutta

14.Koko aluelle liikkumista edistävää toimintaa eri muodoissa

15.Kylpylähotelli
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Liite 2

Haastattelut
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Haastattelut

Haastatteluja toteutettiin aloitusvaiheessa ja 
ideasuunnitelmavaiheessa sidosryhmille sekä 
alueen keskeisille toimijoille.

Haastattelut toteutettiin Teams-haastatteluina 
sekä paikan päällä suunnittelukohteessa.

Haastattelun tavoitteena oli kerätä 
näkemyksiä muun muassa:

• Alueen nykytilanteen keskeisimmistä 
vetovoimatekijöistä sekä kehittämistarpeista

• Tulevaisuuden toiveita, tavoitteita ja 
reunaehtoja kehittämiselle 

• Alueen mahdollistamia liiketoimintoja sekä 
niiden edellyttämiä kehittämistoimia

Haastatellut:

Maisa Häkkinen, matkailujohtaja Visit Mikkeli (Miksei Mikkeli)

• Matkailujohtajana Miksei Mikkelissä vastuualueena seudun matkailumarkkinointi, 
matkailun ja vapaa-ajan kehittäminen sekä matkailuneuvonnan palvelut. Toimii myös 
Mikkelin seudun matkailutoimijoiden toiminnanjohtajana.

• Haapaniemen alue ei ennestään tuttu

Hannele Hynninen, asiantuntija (tontit, toimitilat, yritysten sijoittuminen, messut) Miksei 
Mikkeli

• Vastaa Miksei Mikkelillä kaupungin yritystonteista, niiden myynnistä sekä sopivien 
etsimisestä ja neuvomisesta yrityksille tiiviissä yhteistyössä teknisen puolen kanssa (mm. 
maankäyttö, kunnallistekniikka)

• Haapaniemen alue ei ennestään tuttu

Teppo Leinonen, toimitusjohtaja Etelä-Savon kauppakamari

• Kauppakamarilla 400 jäsentä maakunnassa ja sen perustehtävä yritystoiminnan 
toimintaedellytysten kehittäminen. 

• Haapaniemen alue ei ennestään tuttu

54
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• Markkinat tällä hetkellä ”odottavat” etenkin investorien 
näkökulmasta. Toimijoita käynnistäneet mittavia 
matkailuinvestointeja toimintansa kehittämiseksi, mutta tonttikaupan 
puolella hiljaisempaa. Tällä hetkellä alueella suuri kysyntä 
aurinkopaneelikentille.

• Alueella jo laajasti majoitustoimijoita eri matkailijaryhmille (mm. 
camping, Satulinna, vuokramökit) sekä paljon muita kesäkohteita 100 
km säteellä, jolloin erottautumistekijän tunnistaminen oleellista 
(esim. ympärivuotisuus, majoitustoiminnan erikoistuminen)

• Onko mahdollisuutta löytää synergiahyöytyjä olemassa olevien 
toimijoiden kanssa?

• Matkailunäkökulmasta ”hiljaisuuden ja luonnon kohteita” on jo melko 
paljon, jolloin voisiko tämä olla jotain hieman erilaista kuitenkin 
rauhallista ympäristöä kunnioittaen (esim. puistomaisuus). 

• Esimerkiksi asumisen näkökulmasta Hirvensalmi on jopa varsin 
houkutteleva itsessään (pieni kunta ison kaupungin kyljessä) 
monipuolisine vaihtoehtoineen.

• Etelä-Savo matkailun ja vapaa-ajan kohteena merkittävä ja 
matkailusektorin merkitys alueen BKT:hen huomattava. Alueella 
olemassa kysyntää ja se on tunnettu

• Kotimaan matkailu on alueen ykköstuote, mutta kasvun 
näkökulmasta kansainväliset markkinat strategisesti kriittistä 
tavoittaa

• Matkailu vaatii paljon yritystä (resurssi, aktiivisuus) sekä kunnalta 
että yrityksiltä

• Matkailun näkökulmasta Hirvensalmi ei vielä tunnettu kohde, 
vaikka Satulinna yksittäisenä toimijana esillä – mahdollisuus 
profiloitua kuntana

• Matkailun työllistävyyden näkökulmasta olennaista tunnistaa, 
miten madaltaa sesonkiluonteisuutta 

• Vapaa-ajan näkökulmasta Hirvensalmi todella edelläkävijä ja 
olemassa oleva valmis brändi
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• Erinomainen potentiaali olemassa olevan infran näkökulmasta

• Pienen kunnan mahdollistama keskusteluyhteys ja tarpeiden kuuntelu 
(mahdollisuus toteuttaa unelmia joustavammilla käytännöillä

• Keskusta ja keskustan palvelut lähellä, potentiaalia erityisesti 
matkailupalveluiden näkökulmasta

• Matkailutoiminnan näkökulmasta sopivan etäällä hälinästä

• Vesistön läheisyys mahdollisuus erikoistua eritoten matkailussa (esim. 
kalastus, veneily), mutta myös joillekin teollisuuden aloille 

• Luontoympäristö erinomainen

• Rakennettu puistomainen tunnelma voi olla houkutteleva vaihtoehto, 
kun paljon luonnonläheistä tarjolla jo matkailun ja vapaa-ajan 
tarjonnassa

• Kohde haasteellinen liikenteellisesti (tie liian pieni raskaalle 
liikenteelle, ajo asuinalueen läpi) – kohde vain matkailutoimintojen 
näkökulmasta väylien varressa

• Yleisenä haasteena seudulla kohteilla kestävästi saavutettavuus, joka 
myös korostuu Haapaniemellä (Last Mile –ratkaisut, millä tavoin 
Mikkeliin junalla saapuvat pääsisivät perille?). Edellyttää volyymia 
matkailukohteena, että toimija operoisi pikkubussilla tai pitäisi 
yhteiskäyttöautoa tm. Asiakkaille.

• Alueella ei mahdollisuutta massaturismille ja Järvisydän maakunnassa 
riittänee ainoana maakunnassa täyttämään – vahvuutena tulee olla 
riittävän korkea laatu ja pienet ryhmät

• Haasteena hajanaisuus, veturitoimijoiden puute sekä yhteistyön 
hyödyntäminen esim. oheispalveluiden tuottamisessa, kohteiden 
markkinoinnissa

• Esim. kylpylä-kompleksi edellyttäisi todennäköisesti ulkomaisen 
investorin, jolloin konseptin tulisi olla jotain sellaista, mitä ei ole 
muualla
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Asuminen tai vapaa-ajan asuminen:

• Vapaa-ajan asuminen olisi helppo lähestyä 
ja hyödynnettävissä kunnan valmis brändi

• Mikäli riittävän kunnianhimoista ja 
liiketoiminnallisesti kannattavaa ja 
vaikuttavaa ei löydy, asumisen 
näkökulmasta houkutteleva kohde: 

• Edullisempaa ranta-asumista

• Mahdollisuus esim. kodin perustamiselle 
joustavasti ja nykyaikaisesti

• Keke-teemat: yhteisöllisyys (jotain 
omaa, jotain jaettua)

• Vapaa-ajan asumisen ja asumisen 
hybridi osakeyhtiömuotoisena? ”Helppo 
mökkeily”?

• Hirvensalmen saavutettavuus hyvä 
Helsingistä

Majoitustoiminta:

• Laadukkaalle kokonaisvaltaiselle resort-
majoitukselle palveluineen lähellä 
nähtävissä tulevaisuudessa enemmän 
kysyntää

• Koronan myötä etätyöskentely mahdollistaa 
viipymien pidentämistä ja sesonkien 
laajentamista

• Mitä enemmän viivytään, sitä enemmän 
palveluita tarvitaan

• Pitkäaikaisen mökki-/villamajoittumisen 
mahdollistaminen (+2-3 vkoa)

• Kunnianhimoinen kylpylä-kompleksi 
haastava, ellei ole riittävän erilainen, mitä 
muualla (ulkomaiset investorit kiinnostus)

Matkailutoiminta:

• Vaatii pitkää kehittämistä ja sitoutumista. 
Yrityksen asia loppupeleissä, että riittävän 
leveillä hartioilla, mutta vaatii myös 
kunnalta tukea

• Uhkana jäädä pienimuotoiseksi toiminnaksi, 
sillä edellyttää merkittävän investoinnin, 
jotta oikeasti kannattavaa

• Laadukkaat oheispalvelut tulevaisuudessa 
edellytyksenä kestävälle kasvulle 
matkailusektorilla

• Ympäristösertifikaatit ja kestävyys 
oleellisina kriteereinä tiedostaville 
matkailijoille
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Muita toimintoja:

• Satulinnalla oli jäähalli-idea - Haapaniemeen talviurheilukeskus, jossa 
selkeästi valittu lajit tai toiminnot joihin panostetaan (Etelä-Savon 
Kisakallio)

• Koulutuskeskuksista on kova kilpailu, mutta kuntoutuskeskus voi taas 
toimia, jos riittävän selkeä kohderyhmä / sektori, johon toimintaa 
osoitetaan

• Ravintola, tapahtumat, ohjelmapalvelut

• Tuotanto

• Kalastuselinkeino tai kalankasvattamo

• Venetelakointi, satamapalvelut

• Lähistön saarien hyödyntäminen

Erottautumistekijöitä:

• Lähiruoka, DOSaimaa-alkuperämerkki liittyvine elämyksineen 
(tilavierailut, kokkikurssit, kalastus)

• Kalastusmatkailu

• Talvi

Esimerkkikohteita:

Järvisydän:

• Vahva panostus - Destinaatio-kohde

• Ympärivuotisuus - Monipuoliset aktiviteetit

Elsan rantavillat Sahanlahdessa:

• Laadukas resort strategisena painopisteenä

Lehmonkärki Lahdessa:

• Kokouskohde, aktiviteetit

• Villat vedenrajassa

Pistohiekka Puumalassa:

• Toimijahaussa käytettiin laadukasta esittelyaineistoa ja 
investorimateriaalia, siitä mitä voisi olla

Kotiranta (Kotona Manor) Rantasalmella:

• Profiloituminen luksuskohteena - Rajalliset asiakaspaikat
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• Todennäköistä, että kohteeseen tulee lopulta jotain pienimuotoista 
toimintaa kuin suurta

• Olennaista saada sidottua olemassa olevaan kokonaisuuteen

• Matkailutoimijan ydinbisnes voi olla myös muualla?

• Palvelut tulevaisuudessa edellytyksenä (ruokapalvelut, muut 
oheispalvelut). Laadukkaasti kasvava matkailu, jossa asiakkaat 
jättävät rahaa. Kokonaisvaltainen ei silti poissulje perinteistä 
matkailua.

• Lähtökohtana laatutason pitää olla kunnossa, mutta mikä on 
tavoiteltava laatutaso – onko lopulta oikeasti kysyntää erityisen 
laadukkaalle varsinkin jos kohde on heikosti saavutettavissa?

• Investorien näkökulmasta juuri nyt tilanne haastava (raja kiinni, 
koronan vaikutukset matkailuun) ja ovat odottavalla kannalta

• Näkymiä tilanteen palautumisesta viiden vuoden sisällä

• Toimintaympäristössä tulee aina muutoksia, pidemmällä aikavälillä 
alueeseen uskotaan paljon

• Liian pienipiirteinen tekeminen ei toimi, jotta aidosti 
liiketoiminnallisesti kannattavaa ja vaikuttavaa – muutoin helpompi 
vain asumisen tontteina.

• Tulisi tarkastella laajemmin maailmalta esimerkkien kautta: Onko 
jotain, mitä Suomessa ei vielä ole? Mikä niissä on ollut erityinen 
juttu, joka erottaa? Onko se myös taloudellisesti kannattavaa?

• Hyvänä lähtökohtana on, mikäli kunnalla ei ole kiire kehittämisen 
kanssa – tarpeet usein tulevat puskista, jolloin on hyvä olla 
alueellisesti tonttivarantoa. Valmis infra mahdollistaa nopeankin 
käynnistämisen kustannusfiksusti.

• Järvi ehdoton kulmakivi toiminnalle. Voiko olla jotain ympärivuotista? 
Jotenkin hyötyä puhtaasta vedestä ja kalaisuudesta?

• Ruokamatkailu ollut Etelä-Savossa kärkenä pitkään ja Hirvensalmella 
myös selkeä rooli tässä

• Miten viipymää voitaisiin vieläkin enemmän pidentää? Miten saataisiin 
kuluttamaan entistä enemmän? 

• Alueella talvimatkailupotentiaalia, mutta sitä ei vielä hyödynnetä
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