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A TOIMINTAKERTOMUS
1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1. Kunnanjohtajan katsaus — Itsendinen ja hyvavoimainen Hirvensalmen kunta

Naapurissa liitoksia ja meilld vdeston kehityksen torjuntavoitto

Vuosi 2024 alkoi vauhdikkaasti, kun valtuusto heti ensimmaisena varsinaisena asianaan paatti lau-
sua valtiovarainministeritlle, ettd Hirvensalmen kunta ei osallistu kuntajakoselvitykseen kuntaliitok-
sesta Pertunmaan, Mantyharjun ja Hirvensalmen kesken. Menettely johti lopulta Pertunmaan yh-
distymiseen Mantyharjuun kuluvan vuoden alusta lukien. Heti seuraavana asiana itsendisyytensa
sailyttaneelle Hirvensalmelle aloitettiinkin valitsemaan uutta kunnanjohtajaa. Mina olen kuvainnol-
lisesti saanut kunnian “seista kilvella” kuten kylapaallikkd Aladobix sarjakuva Asterixissa huhtikuun
alusta lukien. Pidimme pintamme kuntalaisten vakiluvun kehityksessa. Vaki vaheni vain neljalla.
Viela parempi uutinen on se, etta syntyi 16 uutta hirvensalmelaista. Onnittelut kaikille perheille!

Kustannustehokkaat, laadukkaat palvelut

Tuotimme strategiamme mukaisesti laadukkaita kunnan peruspalveluita taloudesta huolta pitden.
Molemmat koulumme ja varhaiskasvatus toimivat aikaisempien vuosien tapaan. Osa koulukyy-
deista jarjesteltiin ja kilpailutettiin uudelleen. Jarjestimme viihdyttdvia vapaa-ajanpalveluita, myds
yhteistydsséd kolmannen sektorin kanssa. P3aosa suunnitelluista korjausinvestoinneista toteutui
teknisessd toimessa. Yksityinen aurinkopaneelivoimala kastettiin Poyrylla kayttdon. Virkajohdon
tapaamiset paikallisten yrittdjien kanssa kaynnisteltiin. Uuden rakennuslain mukainen rakennusjar-
jestys on ollut meilla ensimmaisten joukossa valmiina jo kuluvan vuoden alusta sovellettavaksi.
Kirkonkylan keskustan kehittamista koskeva kaavaehdotuskin 16ysi sisalténsé. Hallinnossa organi-
saatiota sopeutettiin jo ennakkoon osaltaan vastaanottamaan valtion rahoituksen varsin todenna-
kdisen vahenemisen aiheuttamia tasapainotustarpeita. Lisadtulojen etsiminen kunnan varainhallin-
nasta ja kulujen sdastdminen kuntakonsernin rahataloudesta ja menoista kaynnistettiin. Valtuusto
paatti vuoden lopuksi kunnan varainhankinnan ja sijoitustoiminnan periaatteista, joita kuluvana
vuonna aloitetaan noudattamaan. Talousarviokin valmistui sopuisasti ja on nyt vain toteuttamista
vaille valmis.

Kaikkea ei tehdd endd itse

Etela-Savon hyvinvointialue Eloisa aloitti hoitamaan sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastuspal-
velut myds Hirvensalmen osalta jo edellisend vuonna 2023. Toiminnallisista muutoksista tuntuvin
raportointivuonna 2024 oli se, ettéd suun terveydenhuollon palveluita ei ollut enda loppuvuodesta
saatavissa. Aluevaltuusto on kuitenkin jo paattanyt ne palautettavaksi. Nahtavaksi jaa, miten kay.
Menneen vuoden aikana selviteltiin erityisesti tilatarpeita, koska asetuksen mukaiset vuokrasopi-
mukset paattyvat vuoden 2026 alusta lukien. Eloisa irtisanoi kaikki vuokrasopimukset, jotka oli mah-
dollista irtisanoa. Meidan sote-asemamme vuokrasopimus jatkuu mééraaikaisena 2031 asti. Eloisa
tulee jatkossa vuokraamaan kunnilta vain valttaméatta tarvitsemansa tilat, jotka olisi puolestaan yh-
tiditettdva. Vuokranantaja ja vuokralainen vaikuttaisivat oleva tilojen osalta samalla sivulla siten,
ettd Hirvensalmella ei juuri joutavia tiloja ole. Kuluva vuosi 2025 tulee olemaan sotepalveluiden
sopeuttamisen taloudellisiin reunaehtoihinsa aikaa. Me koetamme pitaa kiinni jo varsin pitkélle so-
peutetusta nykyisesta palvelutasostamme.

Kuntakokeilun mukaiset tyollisyyspalvelut paattyivat vuoden 2024 loppuun. Hirvensalmelaisten
tydllisyyspalvelut jarjestaa nyt seudullisesti Mikkelin kaupunki. Kuntakokeilun voidaan katsoa olleen
Hirvensalmella kohtuullinen menestys. Tyottdmyysaste 10,3 % oli maakunnan parhaimmistoa, eika
se kalpene valtakunnallisessakaan vertailussa, kun keskiarvo on 12,00 %. Toivoa sopii, ettd Mik-
kelin seudun tyéllisyyspalvelut onnistuvat yhtad hyvin ja riittdvéat palvelut jarjestetaan laadukkaasti
myds paikan paalla Hirvensalmella lupausten mukaisesti.
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Pari sanaa taloudesta

Vuosi paéattyi erinomaiseen, noin 351 000 euroa ylijadmaiseen tulokseen. Rahoituslaskelman mu-
kaan kaytimme kassaa noin -2 400 euroa. Uutta velkaa ei otettu ja kunta on edelleen velaton. Hyvaa
tulosta ei tehty mydskaan veroja korottamalla. Tulosta arvioitaessa on kuitenkin huomioitava, etta
jos sité oikaistaisiin kertaeraisina saaduilla tuotoilla (Vaalijalan ylijagamapalautus 135 825 €, kiinteis-
téjen vaihdossa saatu valiraha 118 300 € ja perintd 86 000 €, yhteensa 339 425 €), olisi tuloksemme
muodostunut [&helle nollaa.

Kun talousarviommekin mukaan menot kasvavat tuloja enemman, ja koska valtion tiukka rahata-
lous johtanee parhaimmassakin tapauksessa kuntien rahoituksen sailymiseen niukkana, on kéayt-
tétalouden tasapainoon ja investointeihin sijoitettaviin maararahoihin kiinnitettdva jatkuvasti huo-
miota. Lisdksi Konserniin kuuluvissa vuokra-asuntoyhtidissa ja energia- seka vesiyhtidossa on jat-
kossakin emokuntaa suurempi rahantarve.

Valtuustokausi on pdéattyméssé ja kunta- ja aluevaalit jo ovella kolkuttaa

Arvioitavana oleva tilikausi 2024 oli nykyisen valtuuston viimeinen kokonainen vuosi. Valtuustokau-
den aikana kunnan palvelut hoituivat, haastavat soteuudistus ja TE-uudistus tapahtuivat ja kunnan
talous on tasapainossa ja velaton. Teknisen johtajan kertoman mukaan myds “nurkat ovat kun-
nossa”, joten investointivelkakaan ei ole ainakaan kestamatén. Sen mita mina olen nahnyt, asioista
on paatetty rakentavassa hengessa. Kunta jaa siis hyvassa kunnossa seuraavien johdettavaksi.

Kiitdn omastani, kunnan henkildston ja kuntalaisten puolesta kaikkia valtuutettuja, varavaltuutettuja
ja lautakuntien jasenia arvokkaasta tydstdnne kunnan hyvaksi. Kiitéan heita, jotka ovat ainakin télla
kertaa panoksensa antaneet. Erityisesti tahdon mainita hallituksen puheenjohtaja Heikki Liukkosen
ja tarkastuslautakunnan puheenjohtaja Esko Kekkosen ansiot. Heid&n sitoutunut ja pitkdaikainen
luottamusjohdon tehtavien hoitamisensa ovat olleet keskeisesséd osassa kuntamme menestymi-
sessa. Kiitdn myds suurimman osan kaudesta valtuuston ja seutufoorumin puheenjohtajana toimi-
nutta Aada Ruhasta. Edelleen kiitdn myds pitkaaikaista sivistyslautakunnan puheenjohtaja Risto
Rantalaista ja valtuuston 2. varapuheenjohtaja Hetta Torpoa.

Valtuustoryhmamme, Keskusta, Kokoomus ja SDP, saivat hyvan m&aran ehdokkaita kuntavaalei-
hin. IKL ei ainakaan talld eraa asettanut ehdokkaita. Meilld on myds asettaa erinomaiset ehdokkaat
aluevaaleihin. Tarke&a ja ajankohtaista on 8dnestaa ehdokastaan. Se on arvokas oikeus vapaassa
maassa.

Kiitokset henkilbstblle hyvin mailleen painuneesta vuodesta

Kiitan monitaitoista, joustavaa ja tehokasta henkildkuntaa. Hyvin me parjasimme, vaikka vahaisen
maardmme vuoksi valintoja ja priorisointejakin tehtavien hoitamisessa oli tehtdva. Toivotan voimia
ja jaksamista johtoryhmalle ja esihenkildille myds jatkossa. Oman taipaleeni aloitus kunnanjohta-
jana on ollut mahdollista vain johtoryhman ja lahimpien kollegojeni kunnanvirastolla taydella tuella.



1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset
Kunnanvaltuusto

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta seka kayttda kunnan ylinta paatésvaltaa. Se
paattaa, mita toimielimia kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden kesken.

Valtuustolla on yleinen toimivalta paattda kunnan asukkaiden yhteisistéd asioista. Paatdsvalta kuu-
luu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdadetty tai jollei valtuusto ole itse siirtdnyt toimivaltaansa
kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdannélla.

Kunnanvaltuusto kokoontui 5 kertaa ja kasitteli 65 asiaa.

Valtuuston koko on 17 jasenta. Valtuutettu Ari Kdmpin kuoleman vuoksi valtuusto jatkoi valtuusto-
kauden loppuun asti 16 jasenisend, koska SDP:ll4 ei ole varajasenta.

Hirvensalmen kunnanvaltuuston poliittinen jakauma valtuustokaudella 1.8.2021-31.5.2025 on
seuraava:

Keskusta 8

Kokoomus 5

SDP 2 (3)

Hirvensalmi - ItsenainenKuntaLiike 1

Hirvensalmen kunnanvaltuuston puheenjohtajana vuonna 2024 toimi Aada Ruhanen, Kesk. ja
Maritta Mynttinen, Kesk.1.1.2024 - 31.5.2024 ja 1.6.2024 - 31.12.2024 Hirvensalmen kunnanval-
tuuston varapuheenjohtajina toimivat

e | varapuheenjohtaja Pirkko Luntta, Kok.
e |l varapuheenjohtaja Hetta Torpo, Kesk.

Kunnanvaltuusto on toimikautensa alussa asettanut seuraavat lautakunnat:

o Keskusvaalilautakunta 5 jasenta seka varajasenet
e Kunnanvaltuuston vaalilautakunta 3 jdsenta seké varajasenet
s Rakennuslautakunta 5 jasenta seka varajasenet
e Sivistyslautakunta 5 jasent3 seka varajasenet
e Tarkastuslautakunta 3 jasentd seka varajasenet
e Tekninen lautakunta 5 jasentd seka varajasenet

Lisdksi kunnanvaltuusto on nimennyt kunnan edustajat mm. Etela-Savon maakuntaliittoon ja Mik-
kelin seudun tyéllisyyslautakuntaan.



Kunnanhallitus

Hirvensalmen kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja huolehtii kunnan hallintotehtavista. Kun-
nanhallitus huolehtii kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden puitteissa kunnan toiminnan tarkoi-
tuksenmukaisesta ja taloudellisesta hoitamisesta. Kunnanhallituksessa on viisi jésenta ja kullakin
henkilékohtainen varajasen. Kunnanhallituksen toimikausi on kaksi vuotta.

Kunnanhallituksen kokoonpano vuonna 2024:
Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Heikki Liukkonen, Kesk.
Kunnanhallituksen varapuheenjohtajina toimivat:

e | varapuheenjohtaja Saara Liukkonen, Kok.
e |l varapuheenjohtaja Eija Saintula, SDP

Kunnanhallituksen muut jasenet olivat:

e Maritta Mynttinen, Kesk, ajalla 1.1.2024-31.5.2024 ja Outi Kiesila ajalla 1.6.2024 -
31.12.2024

¢ Timo Gynther, Kesk.

Kunnanhallituksen kokouksissa ovat olleet Idsna myds kunnanvaltuuston puheenjohtaja Aada Ru-
hanen / Maritta Mynttinen sek& kunnanvaltuuston | varapuheenjohtaja Pirkko Luntta ja |l varapu-
heenjohtaja Hetta Torpo.

Kokouksia oli vuoden 2024 aikana 12 ja kasiteltyja asioita kaikkiaan 143.
Kunnanhallitus on edustettuna eri lauta- ja johtokunnissa. Edustajina toimivat seuraavat:

Tekninen lautakunta:

o Saara Liukkonen, Kok.
Sivistyslautakunta:

° Eija Saintula, SDP
Rakennuslautakunta:

® Maritta Mynttinen / Outi Kiesila, Kesk.

Hirvensalmen kunnan tilintarkastus kilpailutettiin vuonna 2022 ja tilivuosilla 2022—2026 tilintarkas-
tusyhteiséna toimii Mikkelin Tilintarkastus Oy. Tilintarkastajana on toiminut JHT, HT Mika Mikko-
nen. Kunnan tarkastuslautakunta valvoi

omalta osaltaan kunnan taloutta ja hallintoa.

Hallintotoimi

Hirvensalmen kunnan hallintoa hoiti vuonna 2024 keskitetysti hallintotoimisto. Sen tehtavana oli
luoda kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen maarittelemien periaatteiden mukaisesti kunnan
ylimmalle johdolie, tulosalueille ja henkildstolle edellytykset menestykselliseen toimintaan tarjoa-
malla hallinto- ja asiantuntijapalveluja. Hallintotoimisto huolehtii my&s kunnanvaltuuston ja -halli-
tuksen antamien maaraysten ja ohjeiden taytantdénpanosta.

Hallintosaant6a muutettiin siten, ettd 1.1.2025 alkaen yleishallinnon toimialue koostuu hallintopal-
veluiden ja elinvoimapalveluiden palvelualueista. Kunnanjohtaja toimii tulosalueen johtajajana.
Hallintopalveluiden palvelualueesta vastaa hallintopaallikkd ja elinvoimapalveluiden palvelualu-
eesta elinvoimapaallikkd.



Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkéna. Toimialueita johtavat toimialajohtajat, jotka vastaavat
tulostavoitteiden saavuttamisesta toimialueellaan. Toimialueet jaetiin vuonna 2024 palvelualuei-
siin seuraavan vastuujaon mukaisesti:

Vs. hallintojohtaja (31.8.2024 asti)

. Vaalit

Yleishallinto

Henkildstdhallinto

Maaseututoimi

Saariston elinolojen kehittdminen
Vapaa-aikapalvelut

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Toimeentuloturva

Ruokapalvelut

©CONOO A WN =~

Perusopetuksen rehtori / sivistysjohtaja Perusopetus
1.  Taiteen perusopetus
2. Aikuiskoulutus
3. Kirjastotoimi
4. Varhaiskasvatus

Tekninen johtaja:

Tekninen hallinto
Kiinteistdtoimi

Liikennevaylat ja yleiset alueet
Vesi- ja jatehuolto

Kaavoitus- ja mittaus
Rakennustarkastus

Palo- ja pelastustoimi
Ympaéristdnsuojelu
Ymparistoterveydenhuolto

CoNohWON =

Kunnan johtoryhman muodostivat vuonna 2024 kunnanjohtaja, hallintopaallikké (1.9.2024 al-
kaen), tekninen johtaja, perusopetuksen rehtori/sivistysjohtaja ja elinvoimapaallikké (1.9.2024 al-
kaen).

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen tilanne

Suomen talous toipuu hitaasti taantumasta

Suomen taloudessa ei tapahtunut odotettua kddnnettd parempaan vield vuoden 2024 aikana. Brut-
tokansantuotteen arvioidaan vuonna 2024 pienentyneen 0,3, % edellisestd vuodesta. Positiivisena
nakymana valtiovarainministerioé ennustaa talouden kasvavan 1,6 % vuonna 2025 ja kymmenyksen
vdhemman vuonna 2026.

Valtiovarainministerion mukaan Suomen talouden nakymia ovat heikenténeet Venajan hyodkkays-
sodan ohella keskeisten vientimaiden, erityisesti Saksan, heikko talouskehitys. Nama viennin haas-
teet ovat kotimaisten, esimerkiksi sotepalveluiden rahoitusvajeen, vuoksi edellyttidneet julkisen ta-
louden tasapainottamiseen tahtdavia saastoja ja veronkorotuksia, jotka ovat puolestaan hillinneet
talouden kasvua.



Vaesté vaheni vihemmaén kuin 2000 -luvulla kertaakaan

Tilastokeskuksen vaestonmuutoksen ennakkotietojen mukainen vékiluku oli joulukuun 2024 lo-
pussa 129 391 henkiloa. Etela-Savon maakunnan vakiluku vaheni yhteensa 523 henkil6a. Vahe-
nemisesta huolimatta tilanne on ollut parempi kuin koko 2000-luvulla. Luonnollinen vaestdnmuutos
oli negatiivinen 1358 henkilda. Syntyneitd vuonna 2024 oli 648 ja kuolleita 2006. Vaestdn koko-
naismuutosta tasapainotti muuttovoitto. Maakuntaan muutti 830 henkil6d enemman kuin maakun-
nasta muutti muualle. lImién merkittava selittdja ovat sotaa paossa olevat ukrainalaiset, joidenka
oleskelun pysyvyydesta ei ole tietoa.

Tyottomyysaste on noussut Etela-Savossa kuten koko maassa. Eteld-Savossa oli joulukuun lo-
pussa tyéttdomana 12,8 % tydvoimasta (TEM, tydnvélitystilasto), kun koko maassa keskimaarin tyot-
témana oli 12 % tyévoimasta.

Valtionosuusuudistus

Kuntien valtionosuusjarjestelman uudistamista valmisteltiin vuoden 2024 aikana. Alun perin suun-
niteltua voimaantuloa vuoden 2026 alusta siirrettiin vuoden 2027 alkuun. Etela-Savon kuntien eri-
tyispiirteet ovat vaestdn viaheneminen ja vapaa-ajan asukkaiden suuri maéara. Uudistuksessa tape-
tilla on myds kunnan ns. saaristolisa.

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Kunnan omassa palveluntuotannossa ja taloudessa ei tapahtunut vuonna 2024 olennaisia muu-
toksia.

Tydllistamisen kuntakokeilu paattyi. Vuoden 2025 alusta Hirvensalmen tydllistdmispalvelut jérjes-
taa Mikkelin kaupunki. Maahanmuutto- ja kotouttamispalvelut jaivat kunnan jarjestettdvéaksi.

1.5. Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnanvaltuusto pdasee huhtikuun 2025 vaalien jalkeen aloittamaan kunnan strategiasuunnittelun
hyvasta tilanteesta. Kunnan jarjestdmat peruspalvelut ovat suhteellisen hyvassa kunnossa. Sivis-
tyspalveluita jarjestetddn merkittavalta osalta lakisadateiset vdhimmaisvaatimukset ylittden. Tekni-
sen toimen ja yleishallinnon palveluita kyetaan jarjestdmaan riittdvasti. Kunnan talous on tasapai-
nossa, eikd suurta investointivelkaa ole. Kunta on velaton. Kuntakonsernin yritysten seka toimin-
nassa ettd talouden tasapainossa on kehitettavaa.

Lahitulevaisuudessa kunnan sekd tulo- ettd menopuolelle on odotettavissa merkittdvia haasteita.
Tulopuolella Talousarvion 2025 perustella kunta saa n. 206 000 euroa valtionosuuksia. Jos siitd
oikaistaan pois tyollisyyspalveluiden jarjestdmisesta Mikkelille suoraan p&alta maksettavat 265 000
euroa, jaa kunnalle jo kuluvana vuonna negatiivinen -59 000 euroa valtion rahoitusta itse tuotta-
miensa palveluiden jarjestamiseen.

Valtionosuusuudistuksessa, jonka toimeenpano on siirtynyt néilld ndkymin vuoden 2027 alkuun,
odotettavissa on lisda heikennyksia valtionosuuksiin, muun ohessa saaristolisén perusteen ja siir-
ron osana valtionosuuksia maksettavaksi vuoksi. Euromaaraisesti merkittavimpana tekijana olisi
vaeston ian perusteella jaettavien valtionosuuksien painopisteiden muutokset. Ne l&ahtékohtaisesti
vahentaisivat vaestdltaan ikdantyvien kuntien, kuten Hirvensalmen valtionosuuksia. Muutosta pe-
rusteellaan valtionosuusuudistuksen valmistelussa silla, etta kunnille ei aiheudu endaa vanhemmista
ikaluokista aikaisemman tavoin kustannuksia, koska sotepalvelut on siirretty hyvinvointialueiden
hoidettaviksi. Viela ei ole varmuutta siitikaén, ettd voiko valtionosuus jatkossakin olla negatiivinen,
eli karjistden sanoen voiko kunta joutua maksamaan valtiolle siitd, ettd se saa tuottaa kunnan pal-
veluita. Nykyisessa jarjestelmassé negatiiviset valtionosuudet on maksettava valtiolle takaisin, joka
lopulta koitui esimerkiksi naapurimme Pertunmaan kohtaloksi. Kun talousarvion mukaan Hirvensal-
men valtionosuudet ovat edella mainittu 206 000 euroa, ja varsin todennakdisesti valtionosuusuu-
distus ei ole kunnalle suosiollinen, voidaan joutua sdadantdperusteisesti tilanteeseen, ettd kunnan
on maksettava tydllisyyspalvelujen jarjestamisestd Mikkelin kaupungille mahdollisesti korottuvia
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maaria ja toisaalta valtiolle negatiivisten valtionosuuksien muodossa omien palveluidensa jarjesta-
misesta, ellei uudistuksen valmistelussa esitettya negatiivisen valtionosuuden leikkuria toteuteta.

Verotulojen osalta talousarviossa on ennustettu ohuen myénteistd kehitysta. Tilinpdatésvuonna
2024 verotulot olivat yhteensa 5,26 miljoonaa euroa. Talousarvion 2025 ja taloussuunnitelmien
2026 - 2027, jotka perustuvat mukautetusti Kuntaliiton veroennustekehikkoon, perusteella kunnan
kokonaisverotulot olisivat tAna vuonna 5,54 miljoonaa euroa, 5,67 miljoonaa euroa vuonna 2026 ja
5,8 miljoonaa euroa vuonna 2027. Tallainen kehitys olisi vaestonkehitysennusteen osuessa koh-
dalleen mahdollinen, koska palkankorotusten vuoksi my&s verotulot kasvavat. Tallainen sindnsa
myd&nteinen kehityskin olisi kuitenkin varsin todennékaisesti riittdmatonta kattamaan valtionosuuk-
sien suunnitteilla olevia ja viela mahdollisesti ndkyméattémissa olevia leikkauksia ja kunnan menojen
kasvua.

Kunnan toimintatuottojen puolella merkittavin riskitekija on sotevuokrien sopimusperusteinen va-
hentyminen. Etela-Savon hyvinvointialue on jo esittanyt n. -100 000 euron vahennysté vuokriinsa.
Lisdksi sote-aseman maéaraaikaisen vuokrasopimuksen paattyessa vuonna 2031 vuokria pyritta-
neen vuokralaisen osalta neuvottelemaan uudelleen. Vesi-, energia-, ja jatemaksuissa ei ole nailla
nakymin merkittavasti korottamisen varaa.

Menopuolella olennaisin kasvu tapahtuu palkkakustannuksissa. Tydomarkkinoilla pdanavaajana toi-
mineiden vientialojen palkankorotukset ovat 7,8 % seuraavan kolmen vuoden aikana. Kunta-alalla
neuvotellaan parhaillaan, siséltyvatkd palkkaohjelman kahden viimeisen vuoden korotukset ko.
maaraan, vai tulevatko ne vientialojen sopimuksen paalle, kuten palkkaohjelmateksteissa on aikai-
semmin sovittu. Vuonna 2025 kaytetaan 0,8 prosentin suuruinen paikallinen jarjestelyera, jolla edis-
tetddn tydvoiman saatavuutta nostamalla tehtdvakohtaisia palkkoja ja henkildkohtaisia lisi.
Vuonna 2026 paikallisen erén suuruus on 0,8 prosenttia ja vuonna 2027 paikallisen erdn suuruus
on 1,2 prosenttia. Eli mikali tasapainotusta ei 16ydy, korottuvat kunta-alan palkat jopa noin 10 %
seuraavan kolmen vuoden aikana. Kun tilinpaatéksessa 2024 palkkakulut olivat 2,87miljoonaa eu-
roa, kasvaisivat palkkakustannukset kolmessa vuodessa n. -287 000 euroa. Lisaksi, kun kunta osti
ulkopuolisia palveluita n. 2,3 miljoonalla eurolla, tarkoittaisivat esimerkiksi 7,5 % palkankorotukset
pelkastddn n. -173 000 € lisdkustannuksia ostopalveluihin. Pelkadstdan palkkakulujen kasvun vai-
kutus siis voi olla n. -400 000 €, sotevuokrien menetyksen n. -100 000 € kun samanaikaisesti valti-
onosuudet mahdollisesti nollaantuvat (- 200 000 €) ja verotulojen arvioitu kasvu olisi n. 500 000 €.
Tallaisella karkealla laskelmalla merkittavimpien muutosten osalta kunnan talouteen muodostuisi —
200 000 € rahoitusvaje. Kun talousarvion 2025 loppusumma on nyt nollatasolla, muodostuisi kun-
nan talous vuosien 2026 ja 2027 aikana nailla muutoksilla noin —200 000 euroa alijagd@maiseksi.
Ainakin hetkellisesti vajausta voitaneen paikata sijoitustoiminnan tuotoilla, mikali varainhallinta on-
nistuu. Lahtokohtaisesti kayttétalouden tulojen ja menojen tasapainoasemaa tulisi kuitenkin tavoi-
tella ilman epavarmuutta sisaltavia sijoitustoiminnan tuottoja.

Vaikeammin euromaaraisesti arvioitavia kunnan toimintaan ja talouteen vaikuttavia uudistuksia
ovat kuntien tydémarkkinatukimaksujen (TMT-maksut) mahdollinen kasvaminen, sotepalveluiden
supistamisen vaikutukset kunnan elin- ja pitovoimaan, sote-kiinteistdjen yhtidittdmisvelvollisuuden
toteuttaminen ja in-house yhtididen purkamisen seuraukset. Uudistusten seurauksia on haastava
nahda Hirvensalmelle positiivisiksi ainakaan keskipitkalla aikavalilla.



1.6. Kunnan henkilésto
Kunnassa tydskenteli paatoimisesti 70 henkilda, jossa on 1 htv liséys vuoteen 2023 verrattuna.

HENKILOTYOVUODET V. 2024 JA 2023

YLEISHALLINTO

SIVISTYSLAUTA-

KUNTA
TEKNINEN-,
NUS
LAUTAKUNTA

YHTEENSA

RAKEN-

V.2024

Vakinai-

set

8,25

25,92

14,07

48,24

Mara-

aik.

0,03

14,79

0,34

15,16

Yh-

teensa

8,28

40,71

14,41

63,40

PAATOIMINEN HENKILOSTO 31.12.2024 JA 31.12.2023

YLEISHALLINTO

SIVISTYSLAUTA-

KUNTA

TEKNINEN-,
NUS-

LAUTAKUNTA

YHTEENSA

RAKEN-

v.2024

Vakinai-

set

8,00

31,00

15,00

54,00

Maira-

aik.

0,00

16,00

0,00

16,00

10

Yh-

teensa

8,00

47,00

15,00

70,00

v.2023

Vakinai-

set

9,04

25,13

14,17

48,34

v.2023

Vakinai-

set

9,60

30,40

15,00

55,00

Maara-

aik.

0,16

15,5

2,93

18,59

Maéra-

aik.

0,00

11,00

3,00

14,00

Yh-

teensa

9,20

40,63

17,10

66,93

Yh-

teensa

9,60

41,40

18,00

69,00



1.7. Arvio merkittdvista riskeista ja epavarmuustekijdistd sekd muista toiminnan kehittymi-
seen vaikuttavista seikoista

Riskit ja epavarmuustekijat eivat ole muuttuneet joulukuussa 2024 hyvaksytyn talousarvion 2025
ja taloussuunnitelman 2026 — 2027 arvioinneista. Lahiaikojen kehitysta on arvioitu edella kohdassa
1.5 arvioitaessa kunnan todenn&kdista kehitysta. Valtiovarainministerion mukaan julkisen talouden
ennusteen merkittdvimmat riskit liittyvat yleisen talouskehityksen epavarmuuteen. Venajan hyok-
kdys Ukrainaan seka siitd seuranneiden markkinahairididen vaikutukset voivat heijastua edelleen
julkiseen talouteen ennustettua enemman. Ukrainan lisdksi maailmantalouteen hairitita aiheuttavia
sotia kdydaan parhaillaan myds Lahi-lddssa ja Sudanissa. Suomen talouskasvu on Euroopan hei-
koimpien joukossa. Suomelle merkittavien kauppakumppanien, esimerkiksi Saksan, talous kasvaa
osaksi Venajalta tuodun edullisen energian korvaamisen kallimmalla energialla vuoksi yskahdel-
len.

Kunta-alan palkkaratkaisut ja niiden kerrannaisvaikutukset luovat kustannuspainetta, koska kunnan
palvelutuotannosta merkittava osa on palkkakustannuksia. Sotessa lienee miljarditason rahoitus-
vajaus. Samanaikaisesti valtiontalous on yli 13 miljardia euroa alijag@mainen ja hallituksen hallitus-
ohjelman perusteella valtiontalous tulisi saattaa tasapainoon. Naiden tosiseikkojen voi arvioida ai-
heuttavan merkittavid haasteita myds kuntataloudelle, jossa valtion rahoituksen ei voi odottaa ai-
nakaan paranevan.

Riskienarvioinnissa on huomioitava, etta tietomme soteuudistuksen 2023 rahoitusmallin kayttdon-
oton jalkeiselta ajalta ilman ns. verohéantia ovat viela lyhytaikaiset. Valtion ja alueelliset talousluvut
ennustavat korkeintaan kituliasta kasvua. Kukaan ei osaa arvioida TE-uudistuksen vaikutuksia.
Useiden ylijadmaisten tilikausien jalkeen taloudellinen asemamme on vakaa. Taloudellinen liikku-
mavaramme on kuitenkin pieni, koska taloussuunnitelma nayttda ldhinna nollatulosta koko suunni-
telmakaudelle 2025-2027.

2. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta
Sisdinen valvonta on kunnan organisaation omaehtoista toimintaa, jonka tarkoituksena on talou-
dellisuuden ja tehokkuuden edistdminen, riskien hallinta, omaisuuden ja varojen sailyttdminen ja
virheiden seka vaarinkaytdsten estadminen ja paljastaminen.

Sisaisen valvonnan tavoitteet voidaan jaotella seuraavasti:

 Vaikuttavuus ja tuloksellisuus. Valvonnalla varmistetaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista,
tuotteiden ja palvelujen laatua seka toimintojen taloudellisuutta ja tuottavuutta.

* Raportointi ja tiedon oikeellisuus. Valvonnalla johto ja esimiehet huolehtivat siita, ettd heidan vas-
tuualueellaan tuotetaan ja yllapidetaan luotettavia tietoja toiminnasta, taloudesta ja hallinnosta. Tie-
dot tulee raportoida oikein ja ajantasaisesti.

= Toiminnan laillisuus ja johdon ohjeiden noudattaminen. Valvonta turvaa lakien ja asetusten seka
paatdsten, sdantdjen ja ohjeiden noudattamisen.

* Resurssien ja omaisuuden turvaaminen. Valvonnalla varmistetaan, ettd kunnan resursseja kay-
tetdén jarkevasti ja taloudellisesti kunnan hyvaksi, ja etta resurssit turvataan menetyksilta, jotka
aiheutuvat virheistd, huonosta hoidosta, tuhlauksesta, vaarinkaytoksistd, petoksista tai muusta
sdantéjen ja ohjeiden vastaisesta toiminnasta.

Sisainen valvonta on riittdvaa, kun toiminta on organisoitu siten, ettd se tuottaa kohtuullisen var-
muuden tavoitteiden saavuttamisesta. Valvontatoimenpiteiden on oltava taloudellisia ja tehokkaita.

Sisdinen valvonta kattaa kunnan oman toiminnan seké toiminnan, josta kunta vastaa omistuksen,
ohjaus- ja valvontavastuun sek& muiden velvoitteiden tai sopimusten nojalla.
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Siséisen valvonnan jakautuminen

Sisainen valvonta jakaantuu kolmeen osa-alueeseen:
1. sisdiseen tarkkailuun

2. seurantaan ja

3. sisdiseen tarkastukseen

Sisdinen tarkkailu on jatkuvaa toimintaan liittyvien tyévaiheiden tai erillisten toimenpiteiden ja varo-
jen kaytdn valvontaa. Se kuuluu luonnollisena osana palvelujen jarjestamiseen. Sisaisesta tarkkai-
lusta vastaa kukin esimies oman vastuualueensa osalta. Sisdisella tarkkailulla varmistetaan, etta
tehtavat hoidetaan oikeaan aikaan hyvaksytylla tavalla ja tehtdvaan osoitettujen voimavarojen puit-
teissa. Seuranta on ennen muuta luottamushenkildille ja toimielimille kuuluva osa sisaista valvon-
taa. Seurannan keskeisia tehtavia ovat tavoitteiden ja velvoitteiden asettaminen, raportoinnin to-
teutuksen valvonta ja tehtyjen paatdsten ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu.

Sisainen tarkastus on sisdisen valvonnan nakyva osa. Se on aktiivista, jarjestelmallista ja avointa
toimintaa. Se on tarkastustarkoituksessa tehtyad valvontaa. Sisdisen tarkastuksen ensisijaisena
kohteena ovat toimintalinjaukset, toimintaperiaatteet, toimintaresurssien kayttd ja tavoitteiden to-
teuttaminen. Sisdisen valvonnan kokonaisuudesta sisdinen tarkastus on vasta toissijaista.

Tarkastusjarjestelma koostuu seuraavista kokonaisuuksista:
1. Tarkastuslautakunta
2. Tilintarkastajat

3. Sisainen valvonta

Sisdisen valvonta ohjeistetaan sdanndilla ja toimintaohjeilla. Keskeiset ohjeet ovat:
* hallintosaanté

* sisdisen valvonnan ohjeet

* konserniohje

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kuntakonsernissa vastaa kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.
Toimialajohtajien ja kunnan tytaryhtididen johtajien vastuualueelle kuuluu varmistaa omalla toi-
mialallaan sisdisen valvonnan asianmukaisuus annettujen ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan menettelytapoja

S&dnndésten, méaardysten ja pédétdsten noudattaminen

Viranhaltijapaatdkset dokumentoidaan asianhallintaohjelmaan ja viedaan tiedoksi sille viranomai-
selle, jonka alainen paatoksentekija on. Toimielin voi kdyttada otto-oikeutta viranhaltijapaatoksiin,
mutta se on poikkeuksellista.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arviointi

Toimialojen johtajat hoitavat vastuualueittensa sisdisen valvonnan. Talousarviossa taloussuunni-
telmassa asetettujen tavoitteiden toteutumista, varojen kéytt6a ja tuloksellisuutta arvioitiin talous-
arvion toteutumisraportoinnin yhteydessa neljannesvuosittain. Raportit kasiteltiin lautakunnissa ja
kunnanhallituksessa ja vietiin tiedoksi valtuustolle.
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Sisdisessa valvonnassa hallinnossa, taloushallinnossa tai toiminnassa ei ilmennyt huomautetta-
vaa. Tilintarkastaja tilikauden aikaisissa tarkastuksissaan tai kunnan tilintarkastuslautakunta ei esit-
tanyt taloushallintoon tai hallintoon liittyvid korjauskehotuksia. Paa- ja osakirjanpidot tasmaytettiin
ja tasmaytykset dokumentoitiin kuukausittain. TAsmaytyksissa ei havaittu virheita.

Riskienhallinnan jérjestdminen

Riskeja on arvioitu jatkuvasti osana normaalia toimintaa. Toimialat ovat antaneet selontekonsa ti-
linpaatosta varten. Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuuttamalla. Johtoryhma koordinoi riskienhal-
lintaty6ta.
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3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000 € 1000 €
ulkoiset ulkoiset
Toimintatuotot 2 317 2230
Toimintakulut -7 391 -6 777
Toimintakate -5 074 -4 547
Verotulot 5260 5 541
Valtionosuudet 57 367
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 18 0
Muut rahoitustuotot 582 394
Korkokulut 0 0
Muut rahoituskulut -1 -99
Vuosikate 841 1 656
Poistot ja arvonalentumiset -490 -529
Satunnaiset tuotot 0 0
Tilikauden tulos 351 1127
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden ylijagama 351 1127

Kunnan vuoden 2024 tulot kattoivat hyvin menot, velkojen lyhennykset ja poistot. Kunnan talouden
voidaan vuosikatteella mitattuna arvioida olleen tasapainossa vuoden 2024 paatteeksi.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,3 32,9
Vuosikate/Poistot,% 171,5 313,1
Vuosikate, €/asukas 409 804
Asukasmaara 2058 2060

Toimintatuotot/toimintakulut % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla sek& muilla varsinaisen toiminnan tuloilla. Tunnusluvun
ollessa 31,3 %, hieman alle kolmannes toimintakuluista katetaan kunnan toimintatuotoilla. Loput
jaavat lahinna veroista ja valtionosuuksista maksettavaksi, koska uutta lainaa ei otettu.

Vuosikate prosenttia poistoista: Jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen
olevan riittdvan. Tunnusluvun arvo oli 171,5 %, joten tulorahoitus oli hyvin riittdvaa.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Vuosikatteen
rittdessa kattamaan poistot, on talous tasapainossa. Vuosikate, n. 841 000 euroa, riitti kattamaan
hyvin poistot ja arvonalentumiset n. 491 000 euroa, joten talous on tunnusluvun perusteella tasa-
painossa.

14



RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Rahoituslaskelmassa esitetdan erikseen toiminnan ja investointien rahavirrat ja rahoituksen el

anto- ja ottolainauksen, oman padoman ja muiden maksuvalmiuden muutosten rahavirrat. Toi-

minnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen erotus osoittaa kunnan rahavarojen muu-
toksen tilikaudella.

RAHOITUSLASKELMA
2024 2023
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 841 1 656
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -310 -1 031
Investointien rahavirta
Investointimenot -858 -398
Rah.osuudet invest.menoihin 78 68
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 326 56
Toiminnan ja investointien rahavirta 77 351
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 12 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -92 -545
Rahoituksen rahavirta -79 -545
Rahavarojen muutos -2 -194
Rahavarat 31.12. (1000 €) 11 615 11617
Rahavarat 1.1. (1000 €) 11 617 11 811
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RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodeilta, 1000 € 1974 3465
Investointien tulorahoitus,% 107,9 501,5
Laskennallinen lainanhoitokate - -
Lainanhoitokate - =
Kassan riittavyys, pv 513 583
Asukasméara 2058 2060

Toiminnan ja investointien rahavirta ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainauk-
seen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Jos tunnusluku on negatiivinen, menoja
joudutaan kattamaan joko vahentamallad olemassa olevia kassavaroja tai lainancttoa lisdamalla.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli vuonna 2024 n. 77 000 euroa positiivinen ja viimeiselta vii-
delta vuodelta tunnusluku on lahes 2 miljoonaa euroa positiivinen.

Investointien tulorahoituksen tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
on rahoitettu tulorahoituksella. Investointien omahankintamenolia tarkoitetaan rahoituslaskelman
investointimenoja, joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet. Tunnuslu-
vun ollessa n. 108 %, on investoinnit rahoitettu kokonaan kunnan tulorahoituksella, toisin sanoen
velkarahoitusta ei ole tarvittu lainkaan.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytené paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Kassasta maksut kootaan tuloslas-
kelman eristd Toimintakulut, valmistus omaan kaytt6dn, korkokulut ja muut rahoituskulut seka ra-
hoituslaskelman erista Investointimenot, antolainojen lisdys ja pitkdaikaisten lainojen vdhennys
(lyhennykset). Maksuvalmiuden voidaan arvioida olleen vahintaan riittava, 513 paivaa, eli noin
puolitoistavuotta.
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4. Rahoitusasema ja sen muutokset
Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla.

HIRVENSALMEN KUNNAN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Enn.maksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siitosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA 1000 €

2024 2023
1000 € 1000 €
6 10
33 33
2276 2245
2102 2 086
2 549 2626
48 48
80 149
1112 736
38 38
310 322
1460 8 554 1096 8 293
19 19
19 19 19 19
0 0
1 1
4 0
180 126
0 6
25 90
146 81
351 303
950 950
7364 7 364
8314 8314
3 301 3 303
11 971 11 921
20 544 20 233
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HIRVENSALMEN KUNNAN TASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspddoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot

Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA 1000 €

2024 2023

1000 € 1000 €

6131 6 131

1673 1673

8 232 7105

351 1127
16 387 16 387 16 036 16 036

1165 1165
1165 1165

891 891
891 891

32 32

19 19
51 51 51 51

0 0

5 5

641 641

646 646

0 0

0 1

400 457

88 90

917 896
1405 2051 1444 2090
20 544 20 233
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023

Omavaraisuusaste, % 85,5 85,0
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,9 25,6
Kertynyt yli-/alijagama (1000 €) 8582 8232
Kertynyt yli-/alijagama, €/asukas 4170 3996
Lainakanta 31.12. (1000 €) 0 0
Lainat €/asukas 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000 €) 1467 1794
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 713 871
Lainasaamiset 31.12. (1000 €) 38 38
Asukasmaara 2058 2060

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kunnan kykya selviytya sitoumuksistaan pit-
kalla tahtayksella. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n oma-
varaisuutta. 50 % tai sitd alhaisempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan
suurta velkarasitetta. Hirvensalmen kunnan 85,5 % omavaraisuusaste osoittaa vahvaa omavarai-
suutta kuntakentassa.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
paaoman takaisinmaksuun. Kunnalla on matala suhteellinen velkaantuneisuus, n. 27 % vuoden
kayttdtuloista.

5. Kunnan kokonaistulot ja -menot

TULOT (ulkoiset) € %
1000
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2317 27,8
Verotulot 5 260 63,1
Valtionosuudet 57 0,7
Korkotuotot 0 0,0
Muut rahoitustuotot 600 7,2

Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyéd. luovutusvoitot  -310 -3,7
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin 78 0,9

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 326 3,9
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 12 0,1

Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0,0

Lyhytaikaisten laingjen lisdys 0 0,0

Oman padadoman lisdykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 8 340 100,0
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MENOT (ulkoiset) € %

Varsinainen toiminta 1000
Toimintakulut 7 391 89,6
- Valmistus omaan kayttdon 0 0,0
Korkokulut 0 0,0
Muut rahoituskulut 1 0,0
Satunnaiset kulut 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pakollisten varausten muutos 0 0,0
- Pysyvien vastaavien hyod. luovutustappiot 0 0,0
Investoinnit
Kayttdbomaisuusinvestoinnit 858 10,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen védhennys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0
Oman paaoman vahennykset 0 0
Kokonaismenot yhteensa 8 250 100,0

Laskelmasta voidaan havaita, ettd kokonaistulot ovat n. 90 tuhatta euroa suuremmat kuin koko-
naismenot, joten tulojen ja menojen valinen marginaali on positiivinen, mutta pienehko.
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6. Kuntakonsernin toiminta ja talous )
YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilin-
paatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytéryhteisot
Yhti6t
Kiinteistd- ja asuntoyhtiot 8 0
Kunnallista liiketoimintaa
harjoittavat yhtiot 2 0
Kuntayhtymit 1 0
Osakkuusyhteisot 0 3
Yhteensa 11 3

Kiinteistd- ja asuntoyhtiot

Asunto Oy Liverrys

Asunto Oy Hirvensalmen Péyrynsakari
Kiinteist®é Oy Pdyryntupa

Kiinteisté Oy Hirvensalmen Junnankuja
Kiinteistd Oy Hirvensalmen Keskusrinne
Kiinteist®é Oy Hirvensalmen Koivulehto
Asunto Oy Hirvensalmen Itdkaari 10
Kiinteistbosakeyhtié Tammilehto Oy

Kunnallista liiketoimintaa harj. yht.
Hirvensalmen Vesi Oy
Hirvensalmen Energia Oy

Kuntayhtymit
Eteld-Savon maakuntaliitto

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Hirvensalmen Koivutie
Asunto Oy Hirvensalmen Pihlajarinne
Asunto Oy Hirvensalmen Pihlajapuisto

Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset
Ei muutoksia.

Konsernin toiminnan ohjaus

Konserniohjaus ja valvonta perustuvat kuntalakiin, kunnan hallintosaantéon seka konserniohjee-
seen. Lisaksi tilinpaatosta varten konserniyhteisdille annetaan tarkemmat ohjeet aikatauluineen.

Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin ylijadma oli 487 000 €. Ylijadma sisaltdd kunnan ylijddman. Konsernin tulos on kunnan
tulosta suurempi, joten konsernin voidaan arvioida tuottavan lisdarvoa emokunnalle. Useilla
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Konserniyhtidilld on taloudellisia haasteita. Vuokra-asuntojen vuokrausaste on liilan matala, joka
aiheuttaa niille kannattavuusongelmia. Kun kunnan energia- ja vesiyhtitt tuottavat palveluita
vuokra-asuntoyhtidille ja kunnan omistamille, vajaakaytdssa oleville liike- ja teollisuuskiinteistdille,
on myés niilld taloudellisia haasteita. Liséksi yhtididen osaltaan rahoittama kuntainfrastruktuurin
yllapito vaatii jatkuvaa panostusta. Erityisesti lamp6energian tuotantokustannuksia olisi saatava
laskettua.

Konsernivalvonnan jarjestdminen
Konserniyhteisdjen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu olennaisia puutteita tai virheitd. Kunnan omistajapoliittisten
tavoitteiden varmistamiseksi konserniohjausta ja -valvontaa kehitetdan kuntalain mukaisesti.

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA 2024 2023
1.000 € 1000 €
Toimintatuotot 3221 3177
Toimintakulut -7 877 -7 465
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappi-
osta) 0 0
Toimintakate -4 656 -4 288
Verotulot 5247 5528
Valtionosuudet 57 367

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 20 4

Muut rahoitustuotot 582 395

Korkokulut -101 -91

Muut rahoituskulut -3 498 -99 209
Vuosikate 1146 1816

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -656 -706

Arvonalentumiset 0 -656 0 -706
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 490 1110
Laskennalliset verot -3 0
Vahemmistéosuudet 0 0
Tilikauden ylijdama (alijadgmd) 1000 € 487 1110
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Kunta Kunta Konserni Konserni

2024 2023 2024 2023

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,3 32,9 40,9 42,6
Vuosikate/Poistot, % 171,5 313,1 174,8 257,2
Vuosikate, €/asukas 409 804 557 882
Asukasmaara 2058 2060 2058 2060

Toimintatuotot/toimintakulut % -tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi
palvelusuoritteiden myynti- ja maksutuloilla sekd muilla varsinaisen toiminnan tuloilla. Tarkastelu-
vuonna toimintatuotot kattoivat konsernissa n. 41 % toimintakuluista. Loput jaivat veroilla, valtion-
osuuksilla tai lainoilla katettavaksi. Tunnusluku osoittaa heikentynytta tulorahoitusta, koska vertai-
luvuonna 2023 noin 43 % toimintakuluista kyettiin kattamaan toimintatuotoilla.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan ly-
hennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Vuosikatteen
riittidessé kattamaan poistot, on talous tasapainossa. Vuosikate prosenttia poistoista: jos tunnuslu-
vun arvo on 100 %, oletetaan konsernin tulorahoituksen olevan riittavan. Tunnusluvun arvo oli
174,8 joten tulorahoitus oli riittava. Myds konsernin talous on vield tasapainossa.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkadaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pdaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, (1000 €)
Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Asukasmaari

2024 2023
1 000 € 1000 €
1146 1816
0 0
-310 836 -1 031 785
-517 -400
78 68
326 -113 56 -276
723 509
0 0
12 12 0 0
0 0
-334 -320
0 -334 0 -320
0 63
0 87
0 0
-119 -53
-18 137 -554 -520
-459 777
263 -269
12 284 12 021
12 021 263 12290 -269
Kunta Kunta Konserni
2024 2023 2024
1974 3465 3329
107,9 501,5 260,8
- - 2,7
- - 2,9
513 583 508
2058 2060 2058
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA 2024 2023
1000 € 1000€
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 6 65
Muut pitkavaikutteiset menot 33 33
39 98
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 2413 2324
Rakennukset 3790 3 927
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2550 2 626
Koneet ja kalusto 83 88
Muut aineelliset hyédykkeet 0 0
Enn.maksut ja keskener.hankinnat 108 149
8 944 9114
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 0 0
Muut osakkeet ja osuudet 152 152
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 215 230
367 9350 382 9594
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 152 119
Lahjoitusrahastojen varat 19 19
171 171 138 138
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 24 24
Valmiit tuotteet/Tavarat 1 1
25 25
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset 4 0
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 513 400
Lainasaamiset 0 6
Muut saamiset 40 103
Siirtosaamiset 153 82
710 591
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 950 950
Muut arvopaperit 7 364 7 364
8 314 8 314
Rahat ja pankkisaamiset 3 970 3707
13 019 12 637
VASTAAVAA YHTEENSA 1000 € 22 540 22 369
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteiséiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA 1000 €

2024 2023
1000 € 1.000 €
6 131 6 131
25 25
1710 1710
7212 6 102
487 1110
15565 15 565 15078 15078
0 0
0 0 0 0
891 891
891 891 891 891
152 119
32 32
19 19
203 203 170 170
2210 2 508
279 321
5 5
1326 1326
3820 4160
400 399
43 38
10 5
492 546
107 92
946 931
63 59
2061 5881 2070 6230
22 540 22 369
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Kunta

2024

Omavaraisuusaste, % 85,5
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 26,9
Kertynyt yli-/alijaama (1000 €) 8582
Kertynyt yli-/alijadama, €/asukas 4170
Lainakanta 31.12. (1000 €) 0
Lainat €/asukas 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. (1000 €) 1467
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 713
Lainasaamiset 31.12. (1000 €) 38
Asukasmaara 2058

7. Keskeiset liitetiedot

Kunnan ja konsernin taloutta kuvaavat liitetiedot on esitetty osiossa D.

8. Tilikauden tuloksen kasittely

Kunta
2023

85,0
25,6
8232
3996

1794
871
38
2060

Konserni
2024

69,1
68,8
7698
3741
2932
1425
4401
2138
0
2058

Tilikauden 2024 tulos ennen tilinpaatdssiirtoja osoittaa ylijagamaa 350.767,01 euroa.

Konserni
2023

67,4
68,6
7212
3501
3266
1586
5061
2457
0
2060

Kunnanhallitus esitta3, etta tilikauden ylijdama kirjataan tilille "Edellisten tilikausien yli-/alijdama".

Tilinpaatos ei edellyta paatettavaksi erillisia talouden tasapainotustoimia. Taloudenhoitoa jatke-

taan suunnitelmallisesti osana talousarviomenettelya.
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B. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
1. Kayttotalousosa

1.1 Hallintopalvelut

10 Vaalit

Tp-23 Ta-24T p-24
MENOT 8403 17 000 17 866
TULOT 4 363 10 000 12 790
NETTO 4 040 7 000 5076

Vuonna 2024 oli Presidentinvaalit sekd Euroopan parlamentin vaalit.
Tarkastuslautakunta

11 Tilintarkastus

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 9025 11 000 9 896
TULOT 0 0 0
NETTO 9025 11 000 9 896

Tarkastuslautakunta antaa kertomusvuodelta erillisen arviointikertomuksen ja tilintarkastaja tar-
kastuskertomuksen.

Kunnanhallitus

13 Yleishallinto

Tp-23 Ta-24+lisdt Tp-24
MENOT 571 335 605 000 585 145
TULOT 119 329 143 040 117 651
NETTO 452 006 461 960 467 494

Yleishallintoon kuuluvat kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, hallintotoimiston, monistuspalvelui-
den seka puhelinkeskuksen kustannukset. Liséksi yleishallinnon tehtévéalueelta maksetaan
muun muassa kunnan osuus verotuksen kustannuksista ja jAsenmaksuja.

Valtuuston koko on 17 jasenta. Valtuutettu Ari Kdmpin kuoleman vuoksi valtuusto jatkoi valtuusto-
kauden loppuun asti 16 jsenisend, koska SDP:ll4 ei ole varajasentd. Kunnanvaltuusto kokoontui
vuonna 2024 viisi kertaa ja kasitteli 65 asiaa.

Suoritteet:

13 Yleishallinto yhteensa Tp-23 Ta-24 Tp-24
€/asukas brutto 277,35 293,55 284,33
netto 219,42 224 25 227,16

14 Talous- ja kuntasuunnittelu

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 139320 135000 125 831
TULOT 474 500 435

NETTO 138 846 134 500 125 396

Talouden ja suunnittelun tehtavaalue on toteuttanut toimintavuoden aikana paatehtdvansa talou-
den yhteensovittamisen ja sopeuttamisen yleiseen kunnallistalouden kehitykseen
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taloussuunnittelun avulla. Valtuuston asettamista talouden hoitoon liittyvista tavoitteista on pys-
tytty pitamaan péapiirteittain kiinni. Vuosikate toteutui positiivisena ja silla pystyttiin kattamaan
poistot.

Hallintokunnille on tuotettu kuukausiraportit tavoitteiden mukaisesti kesdkuukausia lukuun otta-
matta. Kirjanpidon reaaliaikaisuus on toteutunut.

Taloushallinto on jarjestanyt tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen tarvitsemat palvelut.

Suoritteet: Tp-23 Ta-24 Tp-24
Myyntilaskut 2 691 3 000 2539
Tositteet 7 887 10 000 7 665
Kirjanpidon reaaliaikaisuus, vrk 3 3 3
Henkildsto 1,5 1,5 1,5
Henkildtyévuodet 1,5 1,5 1,5

15 Henkildstdhallinto

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 218 993 200 000 218 706
TULOT 21 890 23 000 26772

NETTO 197 103 177 000 191 934

Henkiléstéhallinto koostuu palkanlaskennasta, tydsuojelusta, muusta henkiléstdhallinnosta sekd
tydpaikkademokratiasta. Palkanlaskenta on vastannut palkanlaskennasta ja sen kehittdmisesta.

Muu henkiléstdhallinto sisaltdd mm. tydnantajan henkildstdlleen tarjoaman tyéterveyshuollon. Hir-
vensalmen kunta on ostanut tydterveyshuolion palvelut Pihlajalinnalta. Sopimus kasittaa myés
sairaanhoidon. Tyéterveyshuollon kustannukset olivat arvioitua suuremmat vuonna 2024. Kan-
saneldkelaitos osallistuu tydterveyshuollon kustannuksiin. Henkildstdn virkistys- ja tydkyvyn yliapi-
toon tahtaavat toimet kuuluvat myds muuhun henkildstéhallintoon.

Henkiléstéhallinnosta maksetaan myos tydpaikkademokratian ja tydsuojelun kustannukset. Hir-
vensalmen kunnassa toimi vuonna 2024 sivutoiminen tydsuojelupaallikké seka kaksi tydsuojelu-
valtuutettua.

Henkildstéhallinnon menojen ylittyminen johtuu kasvaneista ICT- ja tydterveyshuollon palvelu-
maksuista.

Hirvensalmen kunnassa tehd&an vuosittain henkildstotilinpaatds. Siihen on koottu tarkemmat tie-
dot henkildstéon liittyvista asioista.

Suoritteet:
15 Henkiléstohallinto yhteensa Tp-23 Ta-24 Tp-24
€/asukas brutto 106,31 97,04 106,27

netto 95,68 85,88 93,26

16 Elinkeinoelamén kehittdminen

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 200 935 190 000 177 908
TULOT 23572 11 300 11 009

NETTO 177 363 178 700 166 898

Kunnan kehittamis- ja elinkeinotoiminnan periaatteet
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Hirvensalmen kunta tavoittelee elinkeinorakenteen monipuolistumista,
tydpaikkaomavaraisuuden vahvistumista ja aluetaloudellista kasvua. Tama edellyttaa yritysten
maarallistd kasvua ja toimivien yritysten laajentumista.

Kunta tukee tavoitteita yllapitamalla ja luomalla yritysten toimintaedellytyksia ja rakentamalla toi-
mintaymparistéa. Tarkeimpina asioina pid@mme toimivia peruspalveluja kuten paivahoitoa, perus-
koulua, terveydenhuoltoa seka tontti- ja asuntotilannetta. Kunta on tarvittaessa valmis rakenta-
maan yrityksille toimitiloja.

Painopistealueena ovat kunnassa sijaitseviin luonnonvarojen jalostamiseen ja hyddyntamiseen
sekd osaamiseen liittyvat toimialat, kuten puun jatkojalostus, elintarvikkeet ja matkailu seka va-
paa-ajanasutuksen kehittdaminen.

Kunta hyddyntad sijaintiaan valtatie 5:n varrella kehittamalla Uutelan aluetta.

Kunta on elinkeinojen kehittamisessa vahvasti sitoutunut seudulliseen yhteistydhon ja kantaa si-
ten vastuunsa seudun kehittamisesta.

Kunta edistda asumisen edellytyksid koko kunnan alueella. Kunnan tavoitteena on omakotitalo-
asuntokannan vahvistuminen ja pysyvan asumisen kehittdminen mm. kaavoittamalla, rakenta-
malla tietoverkkoa ja kunnallistekniikkaa.

Kuntamarkkinointi ndhd&an tarkedna osana koko kunnan kehittamista.
Toimintalinjat
Yritysten maarallinen kasvu ja toiminnan laajentuminen

Keinoina tavoitteen saavuttamiseksi on haettu uusia yrittdjia kunnan alueelle, harjoitettu aloitta-
vien yrittdjien neuvontaa, vanhojen yrittdjien markkinointiponnistuksien, innovoinnin ja laajentumi-
sen tukemista seka toimitilojen tarjontaa ja valitysta.

Uusia yrityksia Hirvensalmelle perustettiin vuonna 2024 7 kappaletta. Lisaksi tiedossa on kaksi
muualta siirtynytta yritysta.

Lopettaneita oli 12 kappaletta. Perustetuista 4 oli osakeyhtidita. Lopettaneet olivat yhta lukuun ot-
tamatta yksityisia elinkeinonharijoittajia.

Yhteistydkumppaneina yritysneuvonnassa olivat Mikkelin uusyrityskeskus ja Miksei Oy. Yritysra-

hoituksessa kumppaneina olivat ELY ja Veej'jakaja - Leader seka It4-Suomen kalatalous-Leader.
Yhdessa yhteistydkumppanien kanssa tehtiin myos toimenpiteitd yritystoiminnan jatkajien etsimi-
sessa.

Kunta osallistui Miksei Oy:n yritysten toiminnan laajentamista tukeviin kehittamis- ja markkinointi-
hankkeisiin.

Yritysten markkinointia tuettiin Hirvensalmi 2024 -lehden ja nettisivujen palveluhakemiston avulla.
Toimitilat ja toimintaympéristd

Toimitilojen vuokrausaste oli alkuvuonna heikko, mutta parani vuoden kuluessa. Uutelassa aloitti
toimintansa Supertek Oy, joka vuokrasi reilun 200 m2 toimitilan. Entiset karting-hallin tilat Otavan-
tielld vuokrattiin Frozen Dried Nature Oy:lle. Kissakoskella ei ollut en&a vapaita vuokratiloja. Val-
mistukseen sopivia tuotantotiloja oli kunnassa vuokraamatta Uutelan hallin Mantyharjun puolei-
nen osa. Liséksi entinen Aten Marja-Aitan myymala oli vuokraamatta.

Toimitiloja ja liiketontteja markkinoitiin nettisivustolla. Uutelan ja Otavantien tontteja markkinoitiin
my®&s tienvarsikyltein ja eri lehdissa.
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Haapaniemen alueen kehittdmisesta Eteld-Savon maakuntaliiton Mokra- rahoituksella tehty esi-
selvityshanke saatiin padtdkseen heimikuussa. Hankkeen toteutti Ramboll Oy.

Matkailu

Matkailutoimialan kehitysta vauhditettiin markkinointiponnistuksin. Hirvensalmi 2024 -lehden pai-
nos oli 12 000 kappaletta. Lehdesta tehtiin laaja postijakelu kuntalaisille. Kevaalla ja kesalla toteu-
tettiin yhdessa Hirvensalmelainen -lehden kanssa kesdasukasnumerot, joissa tuotiin kuntaa esiin.
Kunta on perinteisesti osallistunut eri messuille yhteisosastoilla. Tammikuussa osallistuttiin Matka
2024 messuille. Kunta toteutti Mikkelin seudun yhteisosaston Omamdokkimessuille maaliskuussa.
Matkailun kehittamisen paaasiallisena yhteistydkumppanina toimi MSM ry. Yhdessd MSM ry:n
kanssa toteutettiin seutuesite. Kunta osallistui matkailun markkinointihankkeisiin esim. Visit-Sai-
maa 2.5 ja mm. ruokamatkailua edistdvaan D.O. Saimaa- hankkeeseen. Kunta tuki Hirvensal-
mella jarjestettavia tapahtumia mm. lehtimainoksin sekd Sanoma Median kanssa toteutetulla so-
menostokampanijalla.

Vapaa-ajan asutus

Vapaa-ajan asukkaiden tarpeet ovat pitkalti samat kuin kuntalaisten ja

matkailijoidenkin ja matkailumateriaali on alun perin suunniteltu palvelemaan my®s mokkiléisia.
Vuoden 2024 lehdessa nostettiin esiin kunnassa olevia palveluja, erityisend painotuksena olivat
runsaat kahvila- ja ravintolapalvelut.

Vapaa-ajan asukkaille tuotiin esiin myds mahdollisuutta vapaa-ajan asunnon kayttétarkoituksen
muutokseen vakituiseksi asunnoksi.

Kunta osallistui Laiturilla 3 — vapaa-ajan asutuksen energiankulutus ja hiilijalanjalki - hankkee-
seen.

Tontit ja asuminen

Rakentaminen Suomessa oli poikkeuksellisen syvassa lamassa vuonna 2024. Tonttimyynti ja ra-
kentaminen oli vahaista myos Hirvensalmella. Hirvensalmi oli kuitenkin sen tuntevien keskuu-
dessa kiinnostava muuttokohde. Muuttoliike oli 24 henke& positiivinen. Muuttajat ovat perinteisesti
tulleet Mikkelista ja padkaupunkiseudulta.

Vapaa-ajan asukkaille tehdyn tutkimuksen mukaan

69 % voisi harkita Hirvensalmea vakituiseksi asuinpaikaksi ja heissa on suuri muuttajapotentiaali.

Kunnassa omakotitalotontteja oli tarjolla Urmaslahdessa, Lahnaniemella ja kirkonkylalla. Syvéas-
maen kyldkaava vanheni, eika sinne voi endad mydntéa rakennuslupaa.

Tontteja ja asuntoja markkinoitiin netissa seka Mikkelin seudun seké Eteld-Suomen eri medioissa
kevaan ja syksyn kuluessa. Kampanjointia tehtiin mm. Helsingin sanomien paikallisissa lehdissa
kuten HS Vantaassa. Tonttindyttdja oli kuitenkin vain muutamia.

Asumista haja-asutusalueilla tuettiin osallistumalla lehtien jakelun kustannuksiin.
Kuntamarkkinointi

Kuntamarkkinoinnilla tuettiin muita toimintalinjoja ja Hirvensalmen tunnettuutta yleensa.
Kunnan markkinointiteemana oli Hirvensaimi - elamaa ja enemman.

Alateemana pyrittiin tuomaan esiin kunnan keveéa verotusta ja toimivia

palveluita kuten peruskoulua.

Kunnan ndkyvyys mediassa oli vuonna 2024 totutun erinomainen.

Vain elamaa tv-sarja kerasi parhaimmillaan lahes miljoonayleisdn.
Satulinna ansaitseekin jélleen suurkiitoksen.
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Mainostettiin kuntaa pause ad kampanjalla Vain elamaa sarjan jaksoissa Ruudussa. Osallistuttiin
Suomen kylat ry:n toteuttamaan Somevaikuttajat kylassé kampanjaan.

Tehtiin perinteinen matkailulehti.

Hirvensalmi 2024 -lehden painos oli 12000 kappaletta.

Lehti on saanut vakiintuneen mainostajakunnan. Saadun palautteen mukaan lehti on laadukas ja
tavoittaa kohderyhman hyvin.

Markkinoitiin kuntaa Mikkelin seudun ja Eteld-Suomen medioissa yksin
ja yhteistyéssa kumppaneiden kanssa.

Kevaalla kunta osallistui kahteen Hirvensalmelainen -lehden kesdasukasnumeroon.
Hirvensalmen lintu- ja maisemateemainen kassi sai messuilla hyvéan

vastaanoton. Muista markkinointimateriaaleista mainittakoon linnunpéntét,
retropipot, heijastavat pehmohirvet sekd muikkuavaimenperét.

Suoritteet:
Tp-23 Ta-24 Tp-24

Henkilosto 1 1 1
Messuosastot 3 4 2
Messuvierailut 1 1 1
Osastoja tapahtumissa 0 1 0
Omat hankkeet 1 1
Toimitilojen vuokrausaste % 97 85 85
30 Maaseututoimi

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 16 343 24 000 14 302
TULOT 0 0 0
NETTO 16 343 24 000 14 302

Maaseutuhallinnon jarjestamisvastuu on Mikkelin kaupungilla. Mikkelin kaupunki vastaa maaseu-
tuelinkeinoviranomaistehtavista Hirvensalmen, Kangasniemen, Mantyharjun, Pertunmaan, Piek-
samaen ja Puumalan kunnissa.

Maaseututoimen tehtavakokonaisuus muodostui maaseututoimesta ja saariston elinkeinojen ke-

hittAmisesta. Maaseututoimi piti siséllaan hallintotehtavat ja kunnan omaehtoiset maatilatalouden
kehittdmistehtavat.
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32 Saariston elinolojen kehittdminen

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 1450 5 000 2235
TULOT 0 0 0
NETTO 1450 5 000 2 235

Toiminta kohdentui vakiintuneen kaytannén mukaan saaristotalouksien asiointimatkakustannus-
ten korvaamiseen ja hydrokopteriavustuksiin. Kunta on tukenut saariston vakituisten talouksien
vesitse suorittamia asiointimatkoja. Kelirikkolilikenteessa kaytettavan hydrokopterin yllapitoa avus-
tettiin aiempien vuosien tapaan.

42 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT -1 060 243 115 000 66 593
TULOT 148 852 113 500 99 632
NETTO -1 209 095 1500 -32 939

Sosiaali- ja terveyspalvelut muodostuvat sosiaali- ja terveyspalveluiden lisdksi maahanmuuttaja-
ty6std, vanhus- ja vammaisneuvostosta ja vauvarahasta.

Maahanmuuttajatyo:

Tp-23 Ta-24 Tp-24
menot 126369 111400 62 326
tulot 146452 113500 97 132
netto -20 083 2 100 -34 805

Vuoden 2023 alusta alkaen kotoutumislain mukaan kunnan on huolehdittava maahanmuuttajien
ja kotoutuja-asiakkaiden yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta. Kunnassa on oma maahanmuut-
tokoordinaattori. Hirvensalmen kunta vastaanottaa kiintiopakolaisia ja kuntaan on muuttanut myos
tilapaisen suojelun perusteella kotikunnan saaneita henkilditd. Kunnassa asuu myos tydperaisia
ja perhesuhteiden perusteella kuntaan muuttaneita ulkomaan kansalaisia. Hirvensalmen kunta
jarjestaa kotoutumisen edistdmisesta annetun lain mukaiset toimenpiteet ja palvelut maahan-
muuttajille sisalléltdan ja laajuudeltaan sellaisina kuin kunnassa esiintyva tarve edellyttaa.

44 Toimeentuloturva

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 375 096 355 000 270 834
TULOT 28 900 15 000 22 258

NETTO 346 196 340 000 233 576
Sisaltaa tydllistamisen edistamisen, lasten kotihoidon tuen ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden.

Tyéllistdmisen edistaminen:

Tp-23 Ta-24 Tp-24
menot 154 576 155 000 89 804
tulot 28 900 15 000 37 258
netto 125 676 140 000 52 546

Tydllistamisen edistdmisessa tehtiin aktivointitoimenpiteita (tyd, palkkatukityd, tydkokeilu, kuntout-
tava tyétoiminta). Nuoria palkattiin kesatdihin 8 henkiléa ja liséksi mydnnettiin kesatydseteleita 4
kappaletta. Tyénsuunnittelijan tyépanoksesta 50 % kohdistui virkatehtaviin Mikkelin seudun tyolli-
syyden edistdmisen kuntakokeilussa.
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1.2. Sivistyslautakunta

Sivistyslautakunta vastaa perusopetuksesta, taiteen perusopetuksesta, aikuiskoulutuksesta, Kir-
jastotoimesta, varhaiskasvatuksesta seka vapaa-aikapalveluista.

Sivistystoimi vhieensa:

Tp-23 Ta-24+lisdt  Tp-24
MENOT 4096 262 4122550 4136322
TULOT 271412 193 900 247 008
NETTO 3824850 3928650 3889314

20 Perusopetus

Tp-23 Ta-24+lisét Tp-24
MENOT 2665484 2660443 2693978
TULOT 194 396 148 500 174 863
NETTO 2471088 2511943 2519115

Hirvensalmen kunnassa perusopetuslain mukaista opetusta annetaan Elomaan koululla vuosi-
luokille 1-9 ja Lahnaniemen koululla vuosiluokille 1-6. Lisdksi molemmissa kouluissa annetaan
esiopetusta. Koulujen toiminnan tavoitteet ja paaperusteet maarataan kuntakohtaisessa opetus-
suunnitelmassa. Opetussuunnitelman pohjalta valmistellaan vuosittaiset koulukohtaiset lukuvuosi-
suunnitelmat, jotka sivistyslautakunta hyvaksyy.

Toimintavuoden 2024 toimintaa arvioitaessa tarkastelu tulee tehda taloussuunnitelmassa asetettu-
jen tavoitteiden pohjalta. Perusopetuslainsdadannéssa maaratyn yleissivistavan koulutuksen anta-
minen on perusopetuksen paatehtava. Annetun koulutuksen tavoitteena on turvata riittéva tietojen
ja taitojen saanti jatko-opintoja varten sekd luoda edellytykset suotuisalle sosiaaliselle kasvulle.
Hirvensalmella perusopetuksen pysyvaistavoitteena on:

Kehittda ja yllapitaa opetusjarjestelyita, toimintamalleja ja tukitoimia, joilla voidaan saavuttaa 100
% taso jatko-opintokelpoisuuden seka jatko-opiskelupaikan saavuttamisessa ja nain turvata perus-
opetuksen paattaville nuorille mahdollisuus yhteiskunnan téysiméaaraiseen jasenyyteen seka eh-
kaistd olennaisilta osin nuorten syrjaytymista.

Suunnitelmakauden 2024-2026 keskeisena tavoitteena on liséksi passiivisen elamantavan torju-
minen seka fyysisen aktiivisuuden edistaminen. Tavoitteet ja toimenpiteet lasten ja nuorten lukutai-
don ja lukuharrastuksen tukemiseksi jatkuivat edelleen myds vuoden 2024 kéarkitavoitteena. Luku-
harrastuksen tuella pyrittin tukemaan lukutaidon monipuolista kehittdmista ja tukemaan lapsia ja
nuoria opiskeluedellytysten kehittdmisessa talta osin. Osana lukutaidon kehittdmistd ndhdaan tar-
kedna osana medialukutaidon kehittdminen seké erilaisen informaatioteknologian ja informaatio-
vaikuttamisen tunnistamisen haasteisiin valmistautumisen kehittdminen.

Taloussuunnitelmakauden keskeinen kysymys on perusopetuksen palveluiden jarjestdminen ja
toiminnan organisointi merkittavien kustannusnousujen ja niukkenevan rahoituksen tilanteessa si-
ten, etta itse kasvatus ja opetus kyetdan toteuttamaan edelleen laadukkaasti.

Toimintavuoden 2024 ty6ta suunniteltaessa keskitytéén erityisesti seuraaviin osa-alueisiin:

1. Toiminnallisten muutosten valmistelu siten, ettd ne ovat toteutettavissa tdysimaaraisesti vuonna
2025 taloudellisten reunaehtojen puitteissa.

2. Koulujen toimintatapojen kehittdminen oppilaiden osallisuutta ja kokonaisvaltaista aktiivisuutta
edistdvaan ja passiivista elamantapaa torjuvaan suuntaan. Erityisesti huomioitava seké globaa-
lin, ettd kansallisen tilanteen vaikutukset lasten ja nuorten hyvinvointiin sekd myds oppimiseen
ja sosiaaliseen kehitykseen ja yhteiskunnalliseen seké yksildlliseen henkiseen kriisinsietoky-

kyyn.
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Vuoden 2024 toiminta toteutui ylla olevien osa-alueiden osalta paéosin suunnitellusti. Toiminnal-
listen muutosten valmistelu kaynnistyi, mutta valmistelun loppuun saattaminen, paatdksenteko ja
tdysimaarainen toteuttaminen siirtyi seuraavalle toimintakaudella.

Talouden nédkdkulmasta perusopetuksen vuosi 2024 toteutui itse opetustoiminnan osalta talous-
suunnitelman mukaisesti. Koulujen talouden bruttototeuma oli 98,87 % kustannusten ollessa noin
22000 € arvioitua pienemmat. Kokonaisuudessaan perusopetuksen bruttototeuma oli kuitenkin
101,26 % ja nettototeuma 100,29 %. Euromaaraista ylitysta tuli perusopetuksen osalta kaikkiaan
33500 € (brutto) ja 7200 € (netto). Ylitys koostui asiakaspalveuiden ostoista kunnilta ja valtiolta.
Naiden kustannukset olivat noin 37000 € arvioitua suuremmat. Pa&osa edellisesta koostui kuntien
peruspalveluiden rahoitukseen liittyvan valtion kotikuntakorvausjarjestelmén kustannuksista.

Suoritteet: Tp -23
Koulutoimen hallinto

€/oppilas 306
yhteensa 46 532
Yleisopetus

€/oppilas 14 475
yhteensa 2200 333
Erityisopetus

yhteensa 128 962
Valmistava opetus

yhteensa 21799
Hankkeet

vhteensé 36 877
litapéivatoiminta 31579
Perusopetus yhteensa®)

oppilaat 1562
€/oppilas 17 536
yhteensa 2665484

Ta-24 Tp -24
288 229
42 380 34 978

14 648 14 063
2153263 2151602

142 750 148 269
67 650 28 237
17 400 13 391
42 000 33 639

147 153
17 145 17 608
2660443 2693978

*) Siséltdaa myds, maahanmuuttajille suunnatun perusopetukseen valmistavan opetuksen kulut
seka perusopetuksen hankkeiden kulut.

21 Taiteen perusopetus

Tp -23 Ta -24
MENOT 7118 12 000
TULOT 0 0
NETTO 7118 12 000

Tp -24
3796
0
3796

Taloussuunnitelman mukaisesti vuonna 2024 jatkettiin Mikkelin musiikkiopiston opetuskustannus-
ten korvaamista hirvensalmelaisten opiskelijoiden osalta. )

22 Aikuiskoulutus

Tp -23 Ta-24
MENOT 31412 40 000
TULOT 0 0

NETTO 31412 40 000

Tp -24
31 801

0
31 801

Mikkelin kaupungin ja Hirvensalmen kunnan vélisen sopimuksen mukaisesti Mikkelin kansalais-
opisto jarjestda Hirvensalmen kunnan puolesta vapaan sivistystyén periaatteiden (laki vapaasta
sivistystydsta 1998/632, asetus vapaasta sivistystyostd 1998/805) mukaista yleissivistavaa ja am-
matillista koulutusta sek& alansa muuta koulutustoimintaa. Lisaksi tehtédvana on jarjestaa koulutus-
tehtavaa tukevaa ja siihen laheisesti littyvaa palvelu- ja kehittdmistoimintaa. Mikkelin kaupungin ja
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Hirvensalmen kunnan vélisen sopimuksen mukaisesti Hirvensalmen kunta maksaa Hirvensalmen
kunnan valtionosuuden perusteena olevien tuntien osalta opiston toiminnasta vuosittaisena mak-
suosuutena yllapitdjakunnalle eli Mikkelin kaupungille maksun, joka saadaan kun opiston tilivuoden
menoista vahennetaan opistolle tilivuonna kertyneet valtionosuudet ja kurssimaksut ja ndin saatu
erotus eli nettomeno jaetaan opiston tilivuoden aikana jarjestamien kaikkien tuntien yhteismaéaralla.
Nain tulokseksi saatu nettotuntihinta (euroa/tunti) kerrotaan opiston Hirvensalmen kunnan valtion-
osuuden perusteena olevalla tuntimaaralla.

Suoritteet: Tp -23 Ta -24 Tp -24
Opetustunteja 720 693
€/opetustunti 43,63 45,89
23 Kirjastotoimi

Tp -23 Ta -24 Tp -24
MENOT 141 282 143 700 140 869
TULOT 581 0 535

NETTO 141 282 143 700 140 334

Mikkelin kaupungin ja Hirvensalmen kunnan valisen yhteistoimintasopimuksen mukaan seutukir-
jastona toimiva Mikkelin kaupunginkirjasto tuottaa Hirvensalmen kirjastopalvelut Hirvensalmen kir-
jaston toimiessa lahikirjastona. Osapuolet ovat sitoutuneet sopimuksella kehittdmaan Hirvensal-
men kirjastopalveluja opetusministerion kulloinkin voimassa olevien kirjastostrategioitten linjausten
mukaisesti sekd anomaan opetusministeriolla mahdollisesti vuosittain kaytdssa olevasta yleisten
kirjastojen kehittdmiseen tarkoitetusta erityismaararahasta avustuksia Hirvensalmen kirjaston ke-
hittdmishankkeisiin.

Suoritteet: Tp -23 Ta-24 Tp-24
Aukiolotunnit, palvelu 1518
Aukiolotunnit, omatoimi 2707
Lainaus 25 388 27 823
Kirjastokdynnit 14 567 20 644
24 Varhaiskasvatus

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 871 552 909 807 897 919
TULOT 35 004 16 400 29 815

NETTO 836 518 893 407 868 104

Varhaiskasvatus on kasvatuksen, opetuksen ja hoidon kokonaisuus, jossa painottuu pedagogiikka.
Se on tavoitteellista ja suunnitelmallista lasten kehitysta ja oppimista tukevaa toimintaa. Varhais-
kasvatuksen tehtava on edistda lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhdessa
huoltajien kanssa. Varhaiskasvatusta jarjestettiin vuonna 2024 vuoropéivakoti Ompussa, Lah-
naniemen ryhmiksessa sekd perhepéivahoidossa. Lisdksi esikouluikdisten tdydentdvaa varhais-
kasvatusta toteutettiin koulujen tiloissa omissa ryhmissaan.

Taloussuunnitelmakauden keskeisia kysymyksia olivat:

Kolmiportaisen tuen kaytantdjen jalkauttaminen tyontekijdille seka siind osaamisen vahvistaminen
Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palveluiden saatavuuden

haasteisiin vastaaminen

Henkisen kriisinsietokyvyn vahvistaminen ja yllapitaminen seka turvallisuusasiat.

Lapsen tuen asiat siséltyivat uudella tavalla syksylla 2022 paivitettyyn kunnan varhaiskasvatus-
suunnitelmaan. Lapsen tuen asioihin on perehdytty ja kouluttauduttu. Saatua tietoa on jaettu
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varhaiskasvatuksen tyontekijoille. Lasten ja nuorten Eteld-Savon hankkeen kautta saatiin myos hy-
vaé koulutusta tdhdn teemaan seka kehitettyé hyvia tydkaluja arkeen.

Varhaiskasvatuksen henkildéston saatavuuden valtakunnalliset haasteet nakyivat toimintavuoden
aikana myos Hirvensalmella. Vuoden 2024 aikana rekrytoinnisssa kuitenkin onnistuttiin. Yhdistet-
tyyn varhaiskasvatuksen opettajan/varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtédvaén saatiin rekrytoi-
tua tydntekija.

Varhaiskasvatuksessa otettiin kayttéén sdhkoéinen turvallisuussuunnitelma ja tyéntekijdiden kanssa
on myds muilta osin kayty lapiturvallisuuteen ja poikkeusolojen toimintaan liittyviad asioita. Myés
henkildstén ensiaputaidot on paivitetty.

Varhaiskasvatuksen talousarvio toteutui taloussuunnitelman puitteissa. Suoritteissa vuoropaivéko-
din kohdalla on huomioitu myds kirkonkylan esiopetusta taydentavan varhaiskasvatuksen menot
samoin kuin ryhmaperhepaivahoidon kohdalla on huomioitu Lahnaniemen esiopetusta tadydentdvén
varhaiskasvatuksen menot.

Suoritteet: Tp-23 Ta-24 Tp-24
Vuoropaivakoti

hoitopaivia 6 196 6 597 5910
hpv/netto 99,10 89,50 110,84
Perhepaivahoito

hoitopaivia 1029 995 887
hpv/netto 47,65 78,88 63,55
Ryhméaperhepéaivahoito

hoitopaivia 1893 2 800 1670
hpv/netto 62,95 35,77 62,62

25 Vapaa-aikapalvelut

Tp-23 Ta-24+lisdt Tp-24
MENOT 379 414 356 600 367 958
TULOT 41 982 29 000 41 795

NETTO 337 432 327 600 326 163

Vapaa-aikapalveluiden visio:
Kunnan tarjoamat vapaa-aikapalvelut tukevat kayttdjiensa sosiaalista, henkista ja fyysistd hyvin-
vointia.

Vapaa-aikapalveluiden toiminta-ajatus:

Kunnan tarjoamat vapaa-aikapalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti kayttajatahojen toiveet huo-
mioiden. Vapaa-aikapalvelut ottavat huomioon kaikki ikdryhmat ja palveluita tuotetaan yhteisty6ssé
eri tahojen kanssa myénteisten vaikutusten aikaansaamiseksi.

Kulttuuritoimi

Kunnassa on Ahti Karjalaisen kotimuseo Lepola ja Pitdjantupa-museo. Pitajdntupa-museossa on
Anhti Karjalaisen elamantyo -nayttely ja Hirvensalmi-seuran kotiseutumuseon nayttely Luonnon kau-
neus ainainen. Liséksi Pitdjantupa-museossa on Ahti koulussa -néyttely. Vuonna 2024 Pitajéantu-
valla k&vi 238 henkilda ja Lepolassa 258 henkilda, museoissa yhteensa 496 kavijaa.

Lasten kulttuuritoimintaa on koordinoitu kulttuurikeskus Verson toiminnalla. Verso on toteuttanut
mm. kirjastolla satutuokioita, yla- ja alakoululaisille taidetydpajoja ja esityksia varhaiskasvatuk-
sessa. Verso jarjesti Pitdjantupamuseolla perhepdivan Tervaleppajuhlien yhteydessa, jossa
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ohjelmassa oli valokuvaseina Green Screen-tekniikalla. Verson tilaisuuksia oli vuonna 2024 Hir-
vensalmella 27 kappaletta ja niihin osallistui yhteensd 246 lasta ja 60 aikuista.

Vapaa-aikapalveluiden toimesta jarjestettiin kuntalaisten teatterimatka Mikkelin Teatteriin, johon
osallistui 33 henkilda. Vapaa-aikapalvelut jarjesti toimintaa heinakuun Tervaleppé&juhlilla mm. nuo-
risotilassa ja Roosin rannassa. Elokuussa urheilukentdn ymparistéssa jarjestettiin vapaa-aikapal-
veluiden, maahanmuuttopalveluiden ja paikallisten yhdistysten toimesta harrastusmessut, jossa
paikalliset yhdistykset esittelivat toimintaansa kuntalaisille. Yhdistyksié oli paikalla 11 ja kéavijoita
tapahtumassa noin 100. Vapaa-aikapalvelut jarjesti lokakuussa yhteistyéssa vanhus- ja vammais-
neuvoston kanssa Seniorimessut Elomaan koululla. Messuilla oli 25 naytteilleasettajaa ja noin 100
kavijaa. Kunta osallistui vuoden aikana Eteld-Savon kuntien kulttuuriverkoston toimintaan ja Maa-
kuntaliiton hallinnoimaan Kulttuuri 1tda -hankkeeseen.

Kulttuuristipendi myénnettiin vuonna 2024 Pia Kiilidiselle.

Hirvensalmella jatkettiin kevét- ja syyslukukaudella Harrastamisen Suomen mallin kerhotoimintaa,
jonka tarkoituksena on jarjestda koululaisille maksutonta harrastustoimintaa koulup&ivan yhtey-
dessa. Toimintaa koordinoivat yhteistyssd koulu ja vapaa-aikatoimi. Toiminnan jarjestajina toimi-
vat paikalliset yhdistykset ja Elomaan koulun henkildkunta. Harrastamisen mallin kerhoja jarjestet-
tiin viisi: kasitydkerho, kalastuskerho, liikuntakerho, kokkikerho ja pelikerho. Kerhotoimintaan osal-
listui yhteensa 37 oppilasta.

Suoritteet:
Tp-23 Ta-24 Tp-24
Museoiden kavijamaarat 457 300 496

Litkuntapalvelut
Keskeinen toimintamuoto lilkkuntapalveluissa on ollut terveysliikunta.

Kunnassa on siséliikuntaan muun muassa kuntosali, Elomaan koulun liikuntasali, Kiipeilyseina ja
Seuratalon sali seka toiminnallinen tila. Kuntosalin kayttajia oli vuonna 2024 274 henkilda. Ulkolii-
kuntapaikkoja ovat muun muassa urheilukentta ja sen yhteydessa oleva frisbeegolfrata ja valaistu
pururata. Elomaan koulun laheisyydestd 16ytyvat myds kesdisin tenniskentét ja hiekkatekonurmi
seké talvella kaukalo.

Perinteinen valokuvasuunnistus jarjestettiin seka kevaalla etta syksylla, yhteenlaskettu osallistuja-
ma&ard naissa oli yhteensd 170. Kuntalaisille avoimia hyvinvointipaivid (mm. kehonkoostumus- ja
puristusvoimamittauksia) jarjestettiin helmikuussa (27 osallistujaa) ja lokakuussa (33 osallistujaa).
Lapsille jarjestettiin kesdkuussa uimakoulu Mikkelin Rantakeitaalla, johon osallistui 12 lasta. Liikun-
tapalvelut jarjestivat yhdessa koulujen kanssa koululaisten yleisurheilukilpailut syyskuussa, joihin
osallistui noin 100 oppilasta. Koulujen kanssa yhteistydssa jarjestettiin Hirvensalmella myés jalka-
palloturnaus toukokuussa.

Liikuntapalvelut jarjestivat vuonna 2024 mm. avoimia kuntosaliohjauksia, ulkotreeneja ja sauvaka-
velyja 20 kertaa, yhteensa naihin osallistui 24 henkil6d. Yhteistyéssa hyvinvointialueen kanssa jar-
jestettiin senioreille ja tydikaisille elintapaohjausta niin, ettd kunta hoiti paavastuun liikkunnasta ja
hyvinvointialueen tehtdvina olivat elintapaohjauksen muut osa-alueet (mm. lepo, ravinto, mielen
hyvinvointi). Elintapaohjauksen asiakkaita oli vuonna 2024 16 henkilda.

Paikallisille yhdistyksille tarkoitettuja yhdistysiltoja jarjestettiin kaksi kappaletta, maaliskuussa ja
marraskuussa. Niihin osallistui yhteensé 26 yhdistysten edustajaa.

Urheilustipendeilla palkittin Laura Manninen ja Tuulia Soikkeli. Hirvensalmen Vuoden liikuttajaksi
2024 valittiin Satu Heino.
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Suoritteet:

Tp-23 Ta-24 Tp-24
Paikalliset tapahtumat 11/649 5/150 11/589
Uimakoulut 1/15 115 1/12
Kuntosalin kayttajamaara 238 250 274

Kunta myonsi paikallisille yhdistyksille hyvinvoinnin perus- ja kohdeavustuksia hyvinvointityén eri
osa-alueiden toteuttamiseen (liikunta, kulttuuri, nuoriso, kansalaistoiminta ja osallisuus). Kunnassa
laadittiin vuosittainen hyvinvointiraportti 2023. Hyvinvointikertomus ja vuosittainen raportointi sisél-
taa laaja-alaisen kuvauksen kuntalaisten hyvinvoinnin tilasta sek& suunnitelman hyvinvointitydn toi-
menpiteista. Kunta on osallistunut aktiivisesti verkostotydhdn hyvinvoinnin osalta muiden kuntien
ja hyvinvointialueen kanssa. Hyvinvointity6ta toteutettiin kunnassa laaja-alaisesti eri hallintokuntien
(esim. vapaa-aikapalvelut, varhaiskasvatus, perusopetus, tekninen toimi, tyéllisyyspalvelut, maa-
hanmuuttopalvelut) seké paikallisten yhdistysten, jarjestdjen, yritysten ja asukkaiden kanssa.

Nuorisotyd

Nuorisotoimi on pyrkinyt jarjestamain toimintaa kaikenikaisille nuorille niin vapaa-aikana kuin kou-
lupaivankin aikana. Nuorisotalo Nuokku on ollut auki 2-3 paivana viikossa. Nuokun liséksi toimintaa
on jarjestetty Elomaan koululla, kirjastolla seka ulkoilumahdollisuuksia hyédyntden. Nuorisotoimella
on liikuntasali- ja kuntosalivuoro ja lisaksi on hyddynnetty ulkoliikuntapaikkoja.

Hirvensalmella on palkattu nuoria kesatéihin periaatteella "Tienaa ja tutustu tydelamaan”. Vuonna
2024 kesatydssa kunnassa oli 8 nuorta.

Nuorisotoimi jarjesti ja oli mukana erilaisissa tapahtumissa vuoden aikana. Syksylla 2024 alkoi
koulunuorisoty6hanke, jonka puitteissa koulunuorisotydn kehittdminen alkoi. Koulun tapahtumissa
pyrittiin olemaan mukana mahdollisimman paljon, esimerkiksi olemalla mukana discoissa, ja jar-
jestamalla tonttukavely Nuokulle. Nuorisotydntekija teki yhteisty6ta esimerkiksi tukioppilaiden
kanssa.

Koulun tiloihin perustettiin “pikkunuokku”, jossa oppilaat voivat kdyda viettamésséa aikaa nuoriso-
ohjaajan kanssa. Lisdksi nuorten osallisuutta lisattiin ottamalla heidat mukaan tilan suunnitteluun
mukaan.Vélituntiohjelmaa oppilaille oli myds syksyn aikana.

Nuorisoneuvosto kokoontui syksylla 2024 kerran.

Etsiva nuorisotydntekija jatkoi tydtdan syyskuun 2024 loppuun asti, jonka jalkeen palvelu tuli Per-
tunmaan etsivan nuorisotyontekijan toimesta. Etsivan nuorisotydntekijan kanssa nuorisotoimi teki

tilvista yhteisty6ta.

Suoritteet: Tp-23 Ta-24 Tp-24
Nuokkukavijat ka/ aukiolokerta 6 10 4

1.3. Tekninen lautakunta

50 Tekninen hallinto

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 237 396 219 312 220728
TULOT 11 154 7478 14 125

NETTO 226 242 211 834 206 603

Teknisen hallinnon tehtavaalueina on huolehtia kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, ra-
kennuttamisesta, kaavoituksesta, joukkoliikenteestd sekd kunnossapito- ja kayittehtdvista
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talonrakennuksessa, kunnallistekniikassa, jatehuollossa ja yleisten alueiden ylldpidossa seka seu-
rata ymparistdpalvelun toimintaa.

Tekninen lautakunta jakaa vuosittain kunnan yksityistieavustukset.

Teknisen hallinnon alainen henkilésté on vastannut koko teknisen paavastuualueen palveluiden
jarjestamisesta.

Tekninen lautakunta kokoontui 6 kertaa ja pykalia poytakirjaan kertyi 62.

Suoritteet: Tp-23 Ta-24 Tp-24
Tekninen hallinto

asukkaita 2060 2 061 2 058
€/asukas, netto 95,46 89,96 89,06
Kutsu- ja linjataksiliikenne

matkustajaa 926 943 773
€/matka, netto 14,50 19,30

TEKNINEN HALLINTO YHTEENSA
€/asukas, netto 109,83 102,78 100,39

51 Kiinteist6toimi

Tp-23 Ta-24+lisdt Tp-24
MENOT 1 886 623 1563647 1468 143
TULOT 1517 159 1991973 1661080
NETTO 369 464 -428 326 -192 937

Kiinteistétoimi vastaa hallintokuntien kiinteistéteknisista palveluista, joista peritdan hallintokunnilta
sopimusvuokraa ja ulkopuolisilta tilavuokria.

Kiinteistdonhoidon viikonloppupaivystyksistad seka varallaoloista on osa ostettu yksityiselta kiinteis-
tonhoitoyhtiéltd. Varallaolojarjestelmd hoitaa myds vesi- ja energialaitosten paivystykset.

Kiinteistétoimen rakennusten ja osakehuoneistojen nelibkustannukset olivat keskimaarin 6,08 €/m2
kuukaudessa, kun ne vuonna 2023 olivat 7,58 €/m2.

Normaalien kiinteistéjen kunnossapidon liséksi toimintavuonna tehtiin Kissakosken tehtaan lammi-
tysjarjestelman muutos. Elomaan koululle asennettiin varavoimalaitteet. Kunnanviraston pysakoin-
tipaikalle asennettiin lisda sahkdautojen latauspisteita ja tehtiin vuokratilojen korjauksia.

Metsén myyntia ja hoitoa tehtiin metsataloussuunnitelman mukaisesti.
Palvelut on ostettu paikalliselta Metsdnhoitoyhdistykselta.

Suoritteet: Tp-23 Ta-24+lisat Tp-24
Rakennukset, m? 9 885 9 885 9 440
menot €/m?/kk 9,65 6,37 6,17
Vuokralle annetut rakennukset, m?

6 770 6770 6 662
menot €/m?/kk 4,64 4,52 4,45
Osakehuoneistot, m? 3532 3532 3532
menot €/m¥k 7,42 9,10 8,91
Maa-alueet (metsén hoito ja metsan myynti)
Metsé ha 580 580 572
menot €/ha 72,18 79,97 42,31
tulot €/ha 495,28 344,83 188,69
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52 Liikennevaylét ja vleiset alueet

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 407 137 395 000 386 332
TULOT 13071 12 900 12 923
NETTO 394 066 382100 373 410

Liikennealueet on hoidettu yksityisia palveluja kdyttamalla. Talvikunnossapidosta on tehty eri ura-
koitsijoiden kanssa uudet kolmivuotiset sopimukset, jotka ovat voimassa 15.4.2027 saakka. Kaa-
vateiden perusparannussuunnittelua jatkettiin.

Puistoalueita, ulkoilureitteja, satamia sekd kunnan kiinteistéjen piha-alueita hoidettiin kunnan
omana tyéna. Retkisatamien hoito on ostettu yksityiseltd. Latuverkoston valaistusta jatkettiin.

Yksityisteiden kunnossapitoavustusta myodnnettiin 97 yksityistielle, mukana myds jaatiet, avustet-
tavat tiekilometrit yhteensé 235. Avustusta maksettiin keskimaarin 328 € / avustettava tiekilometri.
Lauttaliikenteelle maksettiin avustusta vuonna 2024 yhteensa 21 730,85 €.

Suoritteet: Tp-23 Ta-24 Tp-24
Liikennealueet

Kaavatiet, m 13 230 13 230 13 230
menot €/metri 10,03 9,20 8,26
Ulkovalaistus

Kaavatiet, m 11 180 11180 11 180
menot €/metri 3,70 3,34 3,36
Yksityistieavustukset

Avustetut km 230 220 235

€/km 335 366 328

Puistot, torit ym.

Puistot, ha 20 20 20

€/ha, netto 4 911 3054 5294

Leikkikentat, kpl 2 2 2

Retkisatamat, kpl 11 11 11

53 Vesi- ja jatehuolto

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 511 190 495 951 547 523
TULOT 593 291 609 691 652 258
NETTO -82 100 -113 740 -104 735

Vesi- ja viemadrilaitostoiminnan sopimuksista, taloudesta ja laskutuksesta vastaa Hirvensalmen
Vesi Oy, joka maksaa kunnalle sopimuksen mukaista vuokraa laitteista ja alueista. Tekninen toimi
myy paivittdisen hoitopalvelun Hirvensalmen Vesi Oy:lle.

Jatevedenpuhdistamolle hankittu sakokaivolietteen vastaanottosailié asennettiin.
Jétekuljetuksesta on vastannut Lassila & Tikanoja Oyj. Jatteet on toimitettu Metsa-Sairilan jatease-
malle Mikkeliin. Kunnassa on toiminnassa 14 haja-asutusaluetta palvelevaa aluekerdyspistetta,
jotka ovat kunnan yllapitamia. Aluekerdyspisteisiin liittyneita kiinteistdja oli 1 822.
Kirkonkylan aluekerayspiste on Kangastiella, jossa on my6s laaja hyotyjatteiden vastaanotto, sen

hoidosta on sopimus yksityisen yrittdjan kanssa. Tuottajavastuulain mukaiset jateastiat on sijoitettu
Kangastielle sekd S-marketin alueelle. Méhkdsen aluekerdyspiste uusittiin syvakeraysastioille.
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Suoritteet: Tp-23 Ta-24 Tp-24

Jatehuolto

yhdyskuntajatetonnit 504 529 536
menot €/tonni 540 498 574
Aluekerayspisteet 14 14 14
menot €/piste 11 841 15 987 13 137

54 Kaavoitus ja mittaus

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 20 481 25 000 22 349
TULOT 4 299 5 500 3167
NETTO 16 181 19 500 19 182

Tehtiin tarvittavia yleiskaava- ja asemakaavamuutoksia ja kaynnistettiin kirkonkyldn ranta-alueen
kaavoitus. Haapaniemen ideointisuunnitelma maankaytdsta valmistui.

Kunnassa on laadittu kaavoituskatsaus vuodelta 2024, joka julkaistiin paikallislehdessa.

Haja-asutusalueen osoitejarjestelmaa on taydennetty.

Suoritteet: Tp-23 Ta-24 Tp-24
Asukkaita 2 060 2 061 2 058
€/asukas, netto 7,70 9,46 9,05

55 Palvelutoimi

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 0 5 000 0
TULOT 0 0 0
NETTO 0 5 000 0

60 Rakennustarkastus

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 196 454 180 000 172 006
TULOT 52 398 57 688 48 920
NETTO 144 056 122 312 123 086

Hirvensalmella rakennusvalvontaviranomaisena toimii rakennuslautakunta, jossa on viisi jasenta.
Rakennuslautakunta valvoo kaavojen toteuttamista, huolehtii rakentamisen yleisesta lainmukai-
suudesta seka vastaa niistd MRL:n mukaisista tehtavista, joita ei ole viranhaltijoille delegoitu. Ra-
kennusvalvonnassa on kaytdssa sahkéinen Lupapiste.fi —palvelu.

Uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025.
Rakennus- ja toimenpidelupia myénnettiin yhteensé 58 kpl. Poikkeamislupia myénnettiin yh-
teensa 4 kpl. Maisematydlupia/-ilmoituksia mydnnettiin yhteensd 9 kpl. Rakennustarkastaja hy-

vaksyi rakentamisen toimenpideilmoituksia 13 kpl.

Rakennuslautakunta kokoontui 5 kertaa ja pykalia poytékirjaan kertyi 48.
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Suoritteet: Tp-23 Ta-24 Tp-24

Rakennustarkastus
Asukkaita 2 060 2 061 2 058
€/asukas, netto 69,93 59,35 59,81
My&nnetyt luvat 103 95 71
Suoritetut katselmukset 147 190 139
61 Palo- ja pelastustoimi

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 0 0 1359
TULOT 12 986 0 0
NETTO -12 986 0 1359

Vuoden 2023 alusta pelastustoimen jarjestamisvastuu on siirtynyt Etela-Savon hyvinvointialu-
eelle.

62 Ympéristonsuojelu

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 14 833 14 477 15 342
TULOT 0 0 0
NETTO 14 833 14 477 15 342

Mikkelin seudun ymparistdlautakunta ja sen alaisuudessa toimiva Ymparistépalvelut -yksikkd vas-
taa kuntatason ympaéristdterveydenhuollon ja ymparistdsuojelun tehtavistd Mikkelissa, Hirvensal-
mella, Kangasniemella ja Mantyharjussa.

Mikkelin seudun ymparistopalvelut kasitteli Hirvensalmea koskevia ymparisténsuojelun asioita
vuonna 2024 seuraavasti:

- ympadristdluvat 1 (yhdistetty ympérist- ja maa-aineslupa)

- maasto- ja vesiliikennelain mukaiset luvat 1

- meluilmoitukset 2

- maa-ainestarkastukset 3

- jatelakiin perustuvat asiat 20

- kaavalausunnot 5

- ymparistdntilan seuranta ja valvonta 8

- aumavarastointi-ilmoitukset 2

- merenkulun ymparisténsuojeluun liittyvat asiat (huvivenesatamat) 3
- luonnonsuojelu 2

Hirvensalmen osalta ymparistdnsuojelun kirjallisia asiakassuoritteita kertyi vuonna 2024 yhteensa
52.
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63 Ympaéristoterveydenhuolto

Tp-23 Ta-24 Tp-24
MENOT 48 503 68 904 50 251
TULOT 0 0 0
NETTO 48 503 68 904 50 251

Ympaéristéterveydenhuollon eri lakien (elintarvikelaki, terveydensuojelulaki, tupakkalaki ja |aake-
laki) mukaisia valvontasuunnitelman mukaisia tyétehtévia tehtiin vuonna 2024 Hirvensalmella yh-
teensa 24 kpl ja valvontasuunnitelman ulkopuolisia tehtavia 17 kpl. Edella mainittujen lakien mu-
kaisia ilmoituksia tai hakemuksia ei tullut kasiteltavaksi vuonna 2024.

Elainlaakintahuollon osalta Hirvensaimelle tehtiin vuonna 2024 yhteensa 81 sairasmatkaa ja hoi-
dettiin 249 pieneldinta. Valvontaelainlaakarit tekivat Hirvensalmelle 5 eldinsuojelutarkastusta.
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2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen talousarviossa (sisdltda sisdiset erdt ja poistot)
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN TEHTAVITTAIN

MENOT € MENOT € TOT.% TULOT € TULOT € TOT.%
TA2024 TP 2024 2024 TA 2024 TP 2024 2024

(+muutokset) (+muutokset)
10 Vaalit 17 000,00 17 865,98 105,09 10 000,00 12 789,60 127,90
11 Tilintarkastus 11 000,00 9 895,94 89,96 0,00 0,00 0,00
13 Yleishallinto 605 000,00 585 145,00 96,72 143 040,00 117 650,60 82,25
14 Talous- ja kuntasuunn. 135 000,00 125 831,34 93,21 500,00 435,41 87,08
15 Henkiléstohallinto 200 000,00 218 705,84 109,35 23 000,00 26 772,41 116,40
16 Elinkeinoelaman kehitt. 190 000,00 177 907,58 93,64 11 300,00 11 009,14 97,43
20 Perusopetus 2660443,00 2693977,90 101,26 148 500,00 174 863,32 117,75
21 Taiteen perusopetus 12 000,00 3 796,00 31,63 0,00 0,00 0,00
22 Aikuiskoulutus 40 000,00 31 801,45 79,50 0,00 0,00 0,00
23 Kirjastotoimi 143 700,00 140 868,92 98,03 0,00 534,97 0,00
24 Varhaiskasvatus 909 807,00 897 919,64 98,69 16 400,00 29 815,54 181,80
25 Vapaa-aikapalvelut 356 600,00 367 957,98 103,19 29 000,00 41 794,52 144,12
30 Maaseututoimi 24 000,00 14 302,00 59,59 0,00 0,00 0,00
32 Saariston elinolojen kehitt. 5 000,00 2 234,51 44,69 0,00 0,00 0,00
42 Sosiaali- ja terv.palvelut 115 000,00 66 592,99 57,91 113 500,00 99 531,54 87,69
44 Toimeentuloturva 355 000,00 270 834,33 76,29 15 000,00 37 258,11 248,39
50 Tekninen hallinto 219 312,00 220 728,01 100,65 7 478,00 14 125,12 188,89
51 Kiinteistotoimi 1563647,00 1468 143,18 93,89 1991973,00 1661080,44 83,39
52 Liikennevaylat ja yleiset alueet 395 000,00 386 332,45 97,81 12 900,00 12 922,59 100,18
53 Vesi- ja jatehuolto 495 951,00 547 522,59 110,40 609 691,00 652 257,88 106,98
54 Kaavoitus ja mittaus 25 000,00 22 349,07 89,40 5 500,00 3166,62 57,57
55 Palvelutoimi 5 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60 Rakennustarkastus 180 000,00 172 006,39 95,56 57 688,00 48 920,45 84,80
61 Palo- ja pelastustoimi 0,00 1 358,70 0,00 0,00 0,00 0,00
62 Ympéaristonsuojelu 14 477,00 15 341,77 105,97 0,00 0,00 0,00
63 Ympéristoterveydenhuolto 68 904,00 50 250,77 72,93 0,00 0,00 0,00
YHTEENSA 8746 841,00 8509 670,33 97,29 3195470,00 2944 928,26 92,16
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SELVITYS TALOUSARVION YLITYKSISTA V. 2024

Tehtdvéalue Ta+muutokset
KAYTTOTALOUSOSA
10 Vaalit
menot 17 000,00
15 Henkilostohallinto
menot 200 000,00
20 Perusopetus
menot 2 660 443,00
25 Vapaa-aikapalvelut
menot 356 600,00
50 Tekninen hallinto
menot 219 312,00
53 Vesi- ja jatehuolto
menot 495 951,00
62 Ympaéristénsuojelu
menot 14 477,00
Ylitykset yhteensa €
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Aineeton kayttdomaisuus
Osakkeet/Sijoitukset oman
po:n rahastoon menot 376 000,00

Tekninen pddvastuualue
Talonrakennus
Muu talonrakennus
Kunnanviraston piha ja latauspisteet

menot 20 000,00
Elinkeinoinvestoinnit
Kissakosken tehdas, lammitys

menot 140 000,00

Julkinen kayttoomaisuus

Puistot ja muut yleiset alueet

menot 20 000,00
Tievalaistus menc 20 000,00

Ylitykset yhteensa €
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Kéytto

17 865,98

218 705,84

2693 977,90

367 957,98

220 728,01

547 522,59

15 341,77

376 081,00

21 310,18

140 811,55

20 526,15

20 178,51

Ylitys

865,98

18 705,84

33 534,90

11 357,98

1 416,01

51 571,59

864,77

118 317,07

81,00

1310,18

811,55

526,15

178,51

2 907,39




VEROTULOJEN ERITTELY

TA 2024
Verotulot
Kunnan tulovero 2 550 000,00
Kiinteistbvero 1 550 000,00
Osuus yhteisdveron tuotosta 1150 000,00
Verotulot yhteensi 5250 000,00
VALTIONOSUUDET JA
VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS
TA+LISAT
2024

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus, 125 734,00
mukaan lukien tasaukset
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuud -520 257,00
Verotulomenetysten korvaus 451 530,00

Valtionosuudet ja verotulomenetysten
korvaus yhteensi

57 007,00
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7 .394 523,00

TP 2024

YLITYS +
ALITUS -

TP 2023

291975297 369 752,97 3313 092,02

1631817,59 81817,59 1450 559,58
708 048,49 -441951,51 777 076,63
5259619.05 9619,05 554072823
TP 2024 YLITYS + TP 2023
ALITUS -
-391 673,00 2850,00° -86 638,00
21153300 85799,00 433 619,00
0,00 0,00 0,00
-603206,00” 82949,00 -520 257,00
448 680,00 -2850,00 454 104,00
57 007.00 0,00 367 466,00



3. Investointiosan toteutuminen talousarviossa

TILIN NIMI T TA+MUUTOKSET  KAYTTO ALITUS-/ TOT.%
2023 2024 31.12.2024 YLITYS+€

3 INVESTOINNIT

81 KUNNANHALLITUS

8100 KHALL:N KINTEA OMAISUUS

MENOT 1 163,00 60 000,00 46 763,97 -13 236,03 77,94

TULOT 3021,90 80 000,00 1577218 -64 227,82 19,72

NETTO -1 858,90 -20 000,00 3099179 50 991,79 -154,96

8110 KHALL:N IRTAIN OMAISUUS

MENOQT 20 000,00 0,00 -20000,00 0,00

8140 KHALL:N AINEETON OMAISUUS

MENOT 10 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8120 KHALL:N ARVOPAPERIT

MENOQT 40 000,00 376 000,00 376 081,00 81,00 100,02

TULOT 0,00 0,00 81,00 81,00 0,00

NETTO 40 000,00 376 000,00 376 000,00 0,00 100,00

82 SIVISTYSLAUTAKUNTA

8200 KOULUTOIMEN IRTAIN OMAISUUS

MENOT 8 000,00 10 000,00 8 792,40 -1 207,60 87,92

85 TEKNINEN PAAVASTUUALUE

90 TALONRAKENNUS

8500 TALONRAK. (SIV.TOIMI)

769 Elomaalvarawimalaitteen hankinta

MENOT 50 000,00 42 712,61 -7 287,39 85,43

TULOT 16 000,00 12 813,78 -3 186,22 80,09

NETTO 34 000,00 29 898,83 -4101,17 87,94

770 Elomaan koulun pelikentta -23

MENOT 17 317,50

8510 TALONRAKENNUS (TEKN.TOIMI)

714 Kunnanviraston korjaukset

MENOQT (x) maararaha 8519 Muu talonrak. 50 000,00 47 976,14 -2 023,86 95,95

8519 MUU TALONRAKENNUS

964 Kunnanvirasto/piha ja latauspisteet

MENQT 9762,87 20 000,00 21 310,18 1310,18 106,55

TULOT 10 000,00 20 000,00 10 000,00 200,00

NETTO 10 000,00 1310,18 -8 689,82 13,10
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Tp TA+MUUTOKSET  KAYTTO ALITUS-/ TOT %

2023 2024 31.12.2024 YLITYS+€
8519 MUU TALONRAKENNUS YHTEENSA
MENOT 9762,87 70 000,007 69 286,32 -713,68 98,98
TULOT 10 000,00 20 000,00 10 000,00 200,00
NETTO 60 000,00 49 286,32 -10713,68 82,14
8520 ELINKEINOINVESTOINNIT
858 Kissakosken kalasatama, 3. vaihe
MENOT 90 281,62
TULOT 46 758,20
NETTO 4352342
862 K-koski/kalas/aut.kalanlaj.yks
MENOT 28 005,00
TULOT 21 600,00
NETTO 6 405,00
874 Kissakosken tehdas -23
MENOT 360448
876 Kissakosken tehdas lammitys -23
MENOT 859,28 140 000,00 140 811,55 811,55 100,58
TULOT 70 000,00 45000,00 -25000,00 64,29
NETTO 70 000,00 95 811,55 25811,55 136,87
877 Kissakosken tehdas /vesikatto
MENOT 10 000,00 8 647,74 -1 352,26 86,48
8520 ELINKEINOINVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 122 750,38 150 000,00 149 459,29 -540,71 99,64
TULOT 68 358,20 70 000,00 45000,00 -25000,00 64,29
NETTO 54 392,18 80 000,00 104 459,29 24 459,29 130,57
90 TALONRAKENNUS YHTEENSA
MENOT 149 830,75 270 000,00 261 458,22 -8 541,78 96,84
TULOT 68 358,20 96 000,00 77 813,78 -18 186,22 81,06
NETTO 81472,55 174 000,00 183 644,44 9644,44 105,54
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Tp TA+MUUTOKSET  KAYTTO ALITUS -/ TOT %
2023 2024 31.12.2024 YLITYS+€
91 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
8525 LIKENNEVAYLAT
727 Keskustien rakentaminen
MENOT 8 537,00 3 670,00
740 Allinkujan rakentaminen
MENOT 901,00 2 078,00
749 ltakaaren rakentaminen
MENOT 314297
884 Ryodkkaantien rakentaminen
MENOT 380,00 2 685,00
895 Koulutien rakentaminen
MENOT 5562,33 6 438,98
996 Aatontien rakentaminen
MENOT 6 518,36
8525 LIKENNEVAYLAT YHTEENSA
MENOT 15380,33 30 000,00 24 533,31 -5 466,69 81,78
8530 PUISTOT JAYLALUEET
764 Puistot ja yleiset alueet
MENOT 24 306,17 20 526,15
8530 PUISTOT JAYL.ALUEET YHTEENSA
MENOT 24 306,17 20 000,00 20 526,15 526,15 102,63
8535 TIEVALAISTUS
910 Kirkonkylan tievalaistus
MENOT 23 096,05 1 843,59
972 Kav.pybr.reitti Satulinnan jatke
MENOT 18 334,92
8535 TIEVALAISTUS YHTEENSA
MENOT 23 096,05 20 000,00 20 178,51 178,51 100,89
8540 LIKUNTA-ALUEET
968 Ulkoilureitti
MENOT 6 810,54 10 000,00 9 370,04 -629,96 93,70
971 Padel-kentta
MENOT 30 000,00 0,00 -30000,00 0,00
8540 LIKUNTA-ALUEET YHTEENSA
MENOT 6 810,54 40 000,00 9370,04 -30629,96 23,43
91  JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA
MENOT 69 593,09 110 000,00 74 608,01 -35391,99 67,83
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTO 69 593,09 110 000,00 74 608,01 -35391,99 67,83
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Tp TA+MUUTOKSET  KAYTTO ALITUS -/ TOT.%

2023 2024 31.12.2024 YLITYS+€
92 IRTAIN OMAISUUS
8550 TEKN.LTK:N IRTAIN OMAISUUS
MENOT 17 596,77 15 000,00 12 453,23 -2 546,77 83,02
TULOT 123,01 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTO 17 473,76 15 000,00 12 453,23 -2 546,77 83,02
93 VESI- JA JATEHUOLTO
8555 LINJOJEN RAKENTAMINEN
782 Puhdistamolietejdrj.uusiminen
MENOT 76 726,16 54 648,93
799 Varavesilaitos/Paineen korotus
MENOT 8 800,92
8555 LINJOJEN RAKENTAMINEN YHTEENSA
MENOT 76 726,16 80 000,00 63 449,85 -16550,15 79,31
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTO 76 726,16 80 000,00 63 449,85 -16550,15 79,31
8565 JATEHUOLTOLAITOS
811 Aluekerayspisteet/syvakeraysastiat
MENOT 25 586,79 20 000,00 14 249,59 -5750,41 71,25
93 VESI-JA JATEHUOLTO YHTEENSA
MENOT 102 312,85 100 000,00 77 699,44  -22 300,56 77,70
TULOT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NETTO 102 312,95 100 000,00 77 699,44 -22 300,56 77,70
94 AINEETON KAYTTOOMAISUUS
8570 TIETOLIIKENNE
MENOT 0,00 10 000,00 0,00 -10000,00 0,00
TEKNINEN PAAVASTUUALUE YHTEENSA
MENOT 33933356 " 505 000,00 426 218,90 -78781,10 84,40
TULOT 68 481,21 96 000,00 77 813,78 -18 186,22 81,06
NETTO 270 852,35 409 000,00 348 405,12 -60594,88 85,18
3 INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT 398 496,56 7 971 000,00 857 856,27 -113 143,73 88,35
TULOT 71 503,11 176 000,00 93 666,96 -82 333,04 53,22
NETTO 326 993,45 795 000,00 764 189,31 -30810,69 96,12
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C. TILINPAATOSLASKELMAT

1. Kunnan tilinpadatoslaskelmat

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2024

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Yhteensa

TOMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Yhteensa

TOIMINTAKATE

Verotulot
Valtionosuudet
Yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Yhteensa

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Yhteensa

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA

TILIKAUSI
2024
€

828 541,50
116 529,02
98 217,81
1273 618,04
2 316 906,37

-2 771 468,21

-593 368,99
-58 093,75

-2 372 288,59
-683 395,92
-308 563,70
-603 880,55
-7 391 059,71

-5 074 153,34
5 259 619,05

57 007,00
5316 626,05

18 088,69
581 872,06
0,00

-1 077,72
598 883,03

841 355,74
-490 588,73

0,00
-490 588,73

350 767,01

350 767,01
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TILIKAUSI
2023
€

1031 143,18
121 859,06
103 600,49
973 193,11

2229 795,84

-2778 196,97

-604 060,63
-63 882,21
-1610 368,18
-782741,23
-379 489,66
-558 618,19
-6 777 357,07

-4 547 561,23

5540 728,23
367 466,00
5908 194,23

181,53

394 292,66
0,00

-99 368,46
295 115,73

1655748,73
-528 824,57
0,00

-528 824,57

1126 924,16

1126 924,16



RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2024

TOIMINNAN RAHAVIRTA

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

* Yhteensa

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Rah.osuudet invest.menoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot
* Yhteensa

*** Toiminnan ja investointien

rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

* Yhteensa

LAINAKANNAN MUUTOKSET
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

* Yhteensa

TILIKAUSI
2024
€

841 355,74
-310 146,82
531 208,92

-857 856,27
77 813,78
326 000,00

-454 042,49

77 166,43

0,00

12 000,00
12 000,00

0,00
0,00

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

* Yhteensa

*** Rahoituksen rahavirta
=»*RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

32,20
-51 692,99
-39 887,33
-91 548,12

-79 548,12
-2 381,69
-2 381,69

11 614 802,96
11 617 184,65
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TILIKAUSI
2023
€

1655 748,73
-1 031 038,95
624 709,78

-398 496,56
68 358,20
55 683,86

-274 454,50

350 255,28

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

1430,63

13 359,83
-559 320,02
-544 529,56

-544 529,56
-194 274,28
-194 274,28

11 617 184,65
11 811 458,93



HIRVENSALMEN KUNNAN TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Enn.maksut ja keskener.hankinn.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA €

2024 2023
€ €
6 388,89 9722,22
32 999,99 32 999,99
39 388,88 42 722,21
2 275 953,17 2 244 961,38
2 101 855,69 2 085 629,02
2 549 551,03 2 626 520,36
47 758,94 48 416,18
80 023,04 148 681,02
7 055 141,87 7 164 207,96
1111 497,91 735 497,91
38 027,63 38 027,63
310 427,80 322 427,80
1459 953,34 8 554 484,09 1095 953,34 8292 883,51
19 006,86 18 778,68
19 006,86 19 006,86 18 778,68 18 778,68
546,55 546,55
509,94 542,14
1 056,49 1 088,69
4 467,00
179 478,41 126 057,19
7,56 6 000,00
25 362,59 90 607,67
145 832,54 80 790,25
355 148,10 303 455,11
949 700,00 949 700,00
7 364 396,75 7 364 396,75
8 314 096,75 8 314 096,75
3 300 706,21 3 303 087,90

11 971 007,55

20 544 498,50

11 921 728,45

20 233 390,64
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VASTATTAVAA 2024 2023
€ €
OMA PAAOMA
Peruspdaoma 6131 092,16 6 131 092,16
Muut omat rahastot 1673 401,63 1673 401,63
Edellisten tilikausien ylijaama 8 231 544,89 7 104 620,73
Tilikauden ylijagdma 350 767,01 1126 924,16
16 386 805,69 16 386 805,69 16 036 038,68 16 036 038,68
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset 1164 578,72 1164 578,72
1164 578,72 1164 578,72 1164 578,72 1164 578,72
PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset 890 732,78 890 732,78
890 732,78 890 732,78 890 732,78 890 732,78
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 31771,20 31771,20
Muut toimeksiantojen paadomat 19 006,86 18 778,68
50 778,06 50 778,06 50 549,88 50 549,88
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Saadut ennakot 4 670,16 4 670,16
Muut velat 641 442,97 641 442,97
646 113,13 646 113,13
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 586,15 1 495,45
Ostovelat 399 743,75 457 525,37
Muut velat 88 454,59 90 416,04
Siirtovelat 916 705,63 895 940,59
1405 490,12 2 051 603,25 1445 377,45 2091 490,58
VASTATTAVAAYHTEENSA € 20 544 498,50 20 233 390,64
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2. Konsernin tilinpaatéslaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijagama (alijdgama) €

2024 2023

3 221 356,20 3177 129,82

-7 877 156,03 -7 465 584,23

0,00 0,00

-4 655 799,83 -4 288 454,41

5246 910,50 5 528 238,31

57 007,00 367 466,00
19 517,90 4 274,80
582 071,32 394 987,70
-100 792,89 -90 698,35

-2 743,92 498 052,41 -99 358,46 209 205,69

1146 170,08 1 816 455,59
-655 729,22 -706 266,12

0,00 -655 729,22 0,00 -706 266,12

0,00 0,00

490 440,86 1110 189,47

0,00 0,00

-3 740,00 -400,00

0,00 0,00

486 700,86 1 109 789,47
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswyvien vastaavien hydd. luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutoks
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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2024 2023
€ € € €
1146 170,08 1816 455,59
0,00 0,00
-310 146,82 836 023,26 -1031 038,95 785 416,64
-517 244,00 -400 353,56
77 813,78 68 358,20
326 000,00 -113 430,22 55 683,86 -276 311,50
722 593,04 509 105,14
0,00 0,00
12 000,00 12 000,00 0,00 0,00
0,00 0,00
-334 053,05 -320519,16
0,00 -334 053,05 0,00 -320 519,16
0,00 63 287,27
0,00 87 402,18
32,20 -380,63
-118 943,98 -53 208,87
-18 267,95 -137 179,73 -554 317,11 -520 504,43
-459 232,78 -777 736,32
263 360,26 -268 631,18
12 284 395,28 12 021 035,02
12 021 035,02 263 360,26 12 289 666,20 -268 631,18



HIRVENSALMEN KUNNAN KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet

Enn.maksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Valmiit tuotteet/Tavarat

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA €

2024 2023

€ €

6 388,89 65 501,85

32 999,99 32 999,99
0,00 0,00

39 388,88 98 501,84
2412 877,17 2 323 544,38
3790 071,32 3 926 659,91
2 549 551,03 2 626 520,36
82 779,81 88 374,55
0,00 0,00

108 023,04 148 681,02

8 943 302,37 9 113 780,22
0,00 0,00

151 618,58 151 618,58
0,00 0,00

215 388,69 229 950,06
367 007,27 381 568,64
151 734,90 119 101,02
0,00 18 778,68

19 006,86 0,00
170 741,76 137 879,70
24 246,55 24 246,55
509,94 542,14

24 756,49 24 788,69

4 467,00 0,00

512 675,87 399 860,94
7,56 6 000,00

40 397,99 103 467,00
152 849,29 82 125,79
710 397,71 501 453,73
949 700,00 949 700,00
7 364 396,75 7 364 396,75
8 314 096,75 8 314 096,75
3 970 298,53 3 706 938,27
22 539 989,76 22 369 007,84
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdaoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaggma (alijgdma)
Tilikauden ylijagma (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rah. ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAAYHTEENSA €

2024 2023

€ €

6 131 092,16 6 131 092,16
25 228,19 25 228,19
1710 653,40 1710 653,40
7 211 541,94 6 101 752,47
486 700,86 1109 789,47
15 565 216,55 15078 515,69
0,00 0,00

890 732,78 890 732,78
890 732,78 890 732,78
151 734,90 119 101,02
31771,20 31771,20
19 006,86 18 778,68
202 512,96 169 650,90
2 210 558,19 2507 620,11
278 764,93 321 455,35
4 670,16 4 670,16
1326 274,59 1326 274,59
3 820 267,87 4 160 020,21
400 339,39 399 330,52
42 690,42 38 000,00

10 207,75 4 644,77
491 905,41 545 898,25
106 728,60 91 845,57
946 236,03 930 957,15
63 152,00 59 412,00

2 061 259,60 2070 088,26
22 539 989,76 22 369 007,84
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KONSERNITASE YHTEENSA

2024 2023
PYSYVAT VASTAAVAT 9 349 698,52 9 593 850,70
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 170 741,76 137 879,70
VAIHTUVAT VASTAAVAT 13 019 549,48 12 637 277,44
VASTAAVAA YHTEENSA € 22 539 989,76 22 369 007,84
OMA PAAOMA 15 565 216,55 15 078 515,69
VAHEMMISTOOSUUDET 0,00 0,00
PAKOLLISET VARAUKSET 890 732,78 890 732,78
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 202 512,96 169 650,90
VIERAS PAAOMA 5 881 527,47 6 230 108,47
VASTATTAVAA YHTEENSA € 22 539 989,76 22 369 007,84
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D. LUTETIEDOT
TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat
seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Talousarviolainojen korkomenot on jaksotettu ja talletus- ja maksuliiken-
netilien korkotulot on entisen kdytdnndn mukaan kirjattu maksuperustei-
sesti.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vdhennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.

(Kts. liitetieto: Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista).

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitusten tuotto-osuutta ei ole jaksotettu tilikau-
delta 2024.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseessa hankin-
tamenoon tai sitd alempaan todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennakéiseen luovutushintaan.

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu
nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Véhemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijagaméasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta
konsernitaseessa.

Sisédiset liiketapahtumat ja katteet
Keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty.

Sisaisia katteita ei ole.
Kiinteistoverot on eliminoitu.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteist6é- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot on oikaistu
suunnitelman mukaisiksi ja jddnnésarvojen ero on kirjattu konsernitulos-
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laskelmassa tytaryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille
tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien

yli- tai alijad@man oikaisuksi.

Kuntayhtymét

Kuntayhtymien taseet on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuuden

mukaisesti.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitaseessa omaan
paaomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijagamiin ja tilikauden yli-/alijaa-
maan ja niiden muutos on merkitty konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-
/alijgdmaan. Laskennallinen verovelka poistoeroista ja vapaaehtoisista va-
rauksista on kirjattu.

KONSERNIN RAKENNE

Konsernitilinpdatokseen kuuluvat yhteisot

Tytaryhtiot
Hirvensalmen Vesi Oy
Hinensalmen Energia Oy

Yhteensa
Kuntayhtymiit
Etela-Savon maakuntaliitto

Yhteensa

Kiinteistbosakeyhtiot
Asunto Oy Liverrys
Kiinteisté Oy Poyryntupa
Asunto Oy Hsalmen P&yrynsakari
Kiinteisté Oy Hsalmen Koiwlehto
Kiinteisté Oy Hsalmen Keskusrinne
Kiinteisté Oy Hsalmen Junnankuja
Asunto Oy Hsalmen Itékaari 10
Kiinteisté Oy Tammilehto Oy

Yhteensa

Kaikki yhteensd

2024

Omistus-

osuus %

100
100

1,4421

100
100
100
100
100
100
100
100

2024 2024
Tilikauden Konsernin
yiijaadma+/ osuus

alijddma- vlilalijaamasta
38 761,09 38 761,09
-5 217,19 -5 217,19
33 543,90 33 543,90
-34 137,90 -492,30
-34 137,90 -492,30
33 605,56 33 605,56
-4 084,20 -4 084,20
175,43 175,43
4,14 4,14
3423,71 3 423,71
-5 049,79 -5 049,79
0,00 0,00

4 533,36 4 533,36
32 608,21 32 608,21
32 014,21 65 659,81

2023
Omistus-
osuus %

100
100

1,4421

100
100
100
100
100
100
100
100

2023 2023
Tilikauden Konsemin
ylijgama+/ osuus

alijgama- yli/aliigamasta
-30 377,56 -30 377,56
-1 276,75 -1 278,75
-31 654,31 -31 654,31
-97 147,94 -1 400,97
-97 147,94 -1 400,97
-19 699,75 -19 699,75
20 279,16 20 279,16
-105,68 -105,68
-98,80 -98,80
3218,11 3218,11
2922,18 2922,18

0,00 0,00
-18 593,61 -18 593,61
-12 078,39 -12 078,39

-140 880,64 -45 133,67
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT

TOIMINTATUOTOT TEHTAVITTAIN

Nro

10
11
13
14
15
16
30
32

20
21
22
23
24
25

42
44

50
51
52
53
54
55
60
61
62
63

Tehtdva

Vaalit
Tilintarkastus
Yleishallinto

Talous-ja kuntasuunn.

Henkildstohallinto
Elinkeinoel.kehitt.
Maaseututoimi

Saariston elinol.kehitt.

Perusopetus
Taiteen perusopetus
Aikuiskoulutus
Kirjastotoimi
Varhaiskasvatus
Vapaa-aikapalvelut

Sosiaali-ja terveyspalvelut

Toimeentuloturva

Tekninen hallinto
Kiinteistotoimi

Liikennevéylat ja yleiset alueet

Vesi- ja jatehuolto
Kaavoitus ja mittaus
Palvelutoimi
Rakennustarkastus
Palo- ja pelastustoimi
Ymparisténsuojelu

Ymparistéterveydenhuolto

YHTEENSA

TUOTOT
2024
ulkoiset
€

12 789,60
0,00

73 531,19
435,41
26 772,41
11 009,14
0,00

0,00

174 863,32
0,00

0,00
534,97

29 815,54
41 794,52

99 531,54
37 258,11

14 057,38
1078 128,44
12 922,59
652 257,88
3 166,62
0,00

48 037,71
0,00

0,00

0,00

2 316 906,37

TUOTOT
2023
ulkoiset
€

4 363,20
0,00

66 639,63
474,54

21 889,88
23 571,85
0,00

0,00

194 396,21
0,00

0,00

0,00

35 033,56
41 982,16

148 851,99
28 900,44

11 153,84
977 234,41
13 070,68
593 290,59
4 299,12
0,00

51 657,83
12 985,91
0,00

0,00

2229 795,84
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VEROTULOJEN ERITTELY

TP2024 TP2023 muutos %
tp23-tp24
Kunnan tulovero 2919752,97 3313092,02 -11,87
Osuus yhteisdveron tuotosta 708 048,49 777 076,63 -8,88
Kiinteistévero 1631817,59 1450 559,58 12,50
Verotulot yhteensé 5 259 619,05 5 540 728,23 -5,07
VALTIONOSUUKSIEN JA
VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN
ERITTELY
TP 2024 TP 2023 muutos %
tp23-tp24
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 211 533,00 433 619,00 -51,22
Siitd ; Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 295 080,00 148 005,00 99,37
Siitd : Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0,00 0,00 0,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaiset valtionosuudet  -603 206,00 -520 257,00 15,94
Verotulomenetysten korvaus 448 680,00 454 104,00 -1,19
Valtionosuudet ja verotulomenetysten
korvaukset yhteensi 57 007,00 367 466,00 -84,49
PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY
TP 2024 TP 2023 muutos %
tp23-tp24
Asiakaspalvelujen ostot 471 586,22 -777 881,78 160,62
Muiden palvelujen ostot 1900 702,37 2 388 249,96 -20,41
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 2372 288,59 1610368,18 47,31
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpdatéksessa
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty kunnanvaltuuston
1.10.2001 § 53 hyvéaksymaa poistosuunnitelmaa.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkelden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:

Aineettomat hyodykkeet Poistomenetelma Aika/poisto%
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 3v
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet Ei poistoja

Rakennukset
Asuinrakennukset Menojéanndspoisto 10 %
Hallinto- ja laitosrak. Menojaanndspoisto 10 %
Tehdas- ja tuotantorak. Menojadnndspoisto 15 %
Muut rakennukset Menojaannodspoisto 15 %
Koulukeskusrakennus Tasapoisto 30 v.
Terveyskeskusrakennus Tasapoisto 25 v.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kaavatiet Menojaanndspoisto 20 %
Vesi- ja viemariverkosto Menojaanndspoisto 10 %
Ulkovalaistus Menojaanndspoisto 20 %
Muut maarakenteet Menojaanndspoisto 20 %

Koneet ja kalusto
Puiset alukset ja muut
uivat tydkoneet Menojaanndspoisto 27 %
Muut kuljetusvalineet Menojaanndspoisto 30 %
Atk-laitteet Menojaanndspoisto 40 %
Muut laitteet ja kalusteet Menojaanndspoisto 40 %

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 3.363,76 €
on kunnassa Kirjattu vuosikuluiksi.

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 17.11.2008 § 53 poistosuunnitelman Hirvensalmi -
Otava vesihuoltohankkeen rakennuksille ja laitteistoille:

Hsalmi - Otava vesihuoltohankkeen

rakennukset ja laitteistot Tasapoisto
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 7.11.2011 § 49 poistosuunnitelman
Koskinen Oy:n jateveden esikasittelyjérjestelman investoinnille:

Koskisen Oy:n jateveden esikasittely-

jarjestelma Tasapoisto
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 11.11.2013 § 73 poistosuunnitelman
Veisto Oy:n Kissakosken sahan kentan laajennusinvestoinnille:

Veisto Oy:n Kissakosken sahan kentén

laajennusinvestointi Tasapoisto
Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 11.11.2013 § 73 myds muiden
vastaavien hankkeiden poistosuunnitelmaksi

Tasapoisto
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PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET
Selvitys tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten
varausten muutoksista

Muut pakolliset varaukset

Ympdristévelvoitevaraus 1.1.
(kaatopaikan sulkemisen jalkitéihin, muodostettu v. 2003, ei kayt)
+ lisdys tilikaudella, kyllastamon kayttdliuoksen poistoimittamiseen
- véhennys tilikaudella
Ympiristovelvoitevaraus 31.12.

Varaus Laajakaista-hankkeeseen 1.1. (muodostettu v. 2010)
- vahennys tilikaudella
Varaus Laajakaista-hankkeeseen 31.12.

Varaus Puukonsaaren-Sakkisalon lauttahankkeen avustamiseen 1.1.
(muodostettu v. 2011)

+ lisdys tilikaudella

- vahennys tilikaudella
Varaus Puukonsaaren-Sakkisalon lauttahankkeen avustamiseen 31.12,

Varaus Essoten alijdgaman kattamiseen 1.1. (muodostettu v. 2018 ja 2021 )
+ lisdys tilikaudella
- vahennys tilikaudella

Varaus Essoten alijadman kattamiseen 31.12.

Varaus rakennusten purkamiseen ja jarjestelyihin 1.1.
+ lisdys tilikaudella
- vahennys tilikaudella
Varaus rakennusten purkamiseen ja jarjestelyihin 31.12.

2024 2023

€ €

188 140,70 188 140,70
0,00 0,00

0,00 0,00

188 140,70 188 140,70
250 092,08 250 092,08
0,00 0,00

250 092,08 250 092,08
2 500,00 2 500,00
0,00 0,00

0,00 0,00

2 500,00 2 500,00
0,00 1 428 500,00

0,00 0,00

0,00 -1 428 500,00

0,00 0,00

450 000,00 0,00
0,00 450 000,00

0,00 0,00

450 000,00 450 000,00
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PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT

'JA-TAPPIOT
Muut toimintatuotot
Maa-alueiden myyntivoitot

:Asunto-osakkeiden myyntivoitot
Koneiden ja kaluston myyntivoitot

‘Myyntivoitot yhteensa €

OLENNAISET MUUT RAHOITUSTUOTOT,
JOTKA SAATU OSUUKSISTA
MUISTAYHTEISOISTA

Osinkotuotot muista yhteisoista

Ylijadman palautus E-S hyvinvqintiélqé/\{ééiijaiiér_\tky '

Yhteensi €

2024 2023
257 227,82 50 678,10
5291900 0,00
0,00, 1 860,85’
310146,82 5253895
2024 2023
445466,29  391513,28.
135 825,04 0,00
581291,33 39151328

67



TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hytdykkeet

Aineelliset hyddykkeet

1005 Tieto- 1010 Muut Yhteensd| 110Maa-ja 111 Raken- 113 Kiinteat 116 Koneet 119 Enn. maksut Yhteensd
koneohjel-  pitkadvaikut- € vesialueet nukset rakenteetja  jakalusto ja kesk.erdiset
mistot teiset menot laitteet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 9722,22 32 999,99 42722,21| 2244961,38 2085629,02 2626520,36 48 416,18 148 681,02| 7 154 207,96
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 46 763,97 25281048 110534,04 2124563 50 421,15 481 775,27
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 77 813,78 0,00 0,00 0,00 77 813,78
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 15772,18 0,00 0,00 0,00 0,00 16 772,18
Siimrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 0,00 10622,15 104 852,50 0,00 -115 474,65 0,00
Tilikauden poisto 3333,33 0,00 3 333,33 0,00 16939218 29235587 2190287 3604,48| 487 255,40
Arwnalennukset ja niiden pal. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 388,89 32999,99[ 39 388,88| 2275953,17 210185569 2549551,03 47 758,94 80 023,04| 7 055 141,87
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12, 6388,89  32999,99]" 39 388,88 2275953,17 210185569 2549 551,03 47 758,94 80 023,04 7 055 141,87
Olennaiset lisé poistot
Romutus, kirjattu poistoksi 3604,48 3 604,48
Tilikaudella kuluiksi kirjatut pienhankinnat: € 64 154,20
Kinjanpidon ulkopuolella oleva kdyttdomaisuus:
Mikkelin Puhelinyhdistyksen jasenkirja nro 21039, saatu perinténa
Mikkelin Puhelinyhdistyksen osuuskirja nro 13474, Lahnaniemen koulun liittyma
PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset Pysyvien vastaa-
Kuntayhtymé- Osakkeet Muut osakkeet Yhieensdl)vk-saamisel Muutlainas Muut saam. Muut saam Yhieensd| vien sijoitukset
gsuudet  kons,yhtict ja osuudet kans yhtiot _kons yhtigt muilta yhteens#|
Poistamaton hankinta-
meno 1.1. (€) 1110,04 583730,53 150657,34 73549791 0,00 38027,63 183 553,00 138 874,80 360 455,43 1095 953,34
Lisdykset 0,00 376 000,00 0,00 376 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 376 000,00
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12000,00 12000,00 12 000,00
Hankintameno 31.12. 1110,04 959730,53 150 657,34 1111 497,91 0,00 38027,63 183553,00 126 874,80 348 455,43 1 459 953,34
Anonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Anrvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 1110,04 959730,53 150 657,34 1 111 497,91 0,00 3802763 183 553,00 126 874,80 348 45543 1459 953,34|

68



OMISTUKSET MUISSAYHTEISOISSA

Tytaryhteisot ja kuntayhtyméiosuudet

Nimi

Tytdryhtiot

Hirvensalmen Vesi Oy
Hirvensalmen Energia Oy

Kuntayhtymat

Etela-Savon maakuntaliitto

Kiinteistoosakevhtiot

Asunto Oy Liverrys

Kiinteistd Oy Pdyryntupa

Asunto Oy Hsalmen Pdyrynsakari
Kiinteistd Oy Hsalmen Koivulehto
Kiinteisté Oy Hsalmen Keskusrinne
Kiinteisté Oy Hsalmen Junnankuja
Asunto Oy Hsalmen ltakaari 10
Kiinteistdé Oy Tammilehto Oy

Yhdistelemittoméit osakkuusyhteisot

As Oy Hirvensalmen Koivutie
As Oy Hirvensalmen Pihlajarinne
As Oy Hirvensalmen Pihlajapuisto

2024 2024
Y-tunnus Omistus- Kuntakonsernin osuus (1000 €)
osuus % omasta vieraasta tilikauden
padomaste paddomasta voitosta/
tappiosta
1762219-9 100 -91 544 39
1747755-0 100 242 1248 -5
Yhteensa 151 1792 34
0215839-7 1,4421 14 14 -1
Yhteensa 14 14 -1
0686817-7 100 490 7 34
0719871-8 100 406 41 -4
0849194-0 100 158 298 0
0300387-2 100 368 717 0
0226017-2 100 231 199 3
0238181-2 100 210 343 -5
1096620-4 100 17 0 0
1829202-1 100 24 1069 5
Yhteensa 1904 2674 33
0164405-1 29,02 120 66 0
0637764-2 25,9 72 0 0
0718179-9 28,8 64 0 0
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SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JOISSA KUNTA ON JASENENA
JA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

SAAMISET

Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset kuntayhtymilti, joissa
kunta on jasenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensié

Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteysyhteisdiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset
Yhteensd

Saamiset yhteensa

2024 2024 2023 2023
pitka- lyhyt- pitka- lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0,00 39 781,99 0,00 23 781,67
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 39 781,99 0,00 23 781,67
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 39 781,99 0,00 23 781,67

70



TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

AVAUSTASEEN MUUTOS
LISAYS
VAHENNYS x)

OMAPAAOMAYHTEENSA1.1.

PERUSPAAOMA 1.1.
LISAYS

VAHENNYS
PERUSPAAOMA 31.12.

ARVONKOROTUSRAHASTO 1.1.
LISAYS

VAHENNYS
ARVONKOROTUSRAHASTO 31.12.

MUUT OMAT RAHASTOT 1.1.
VERONTASAUSRAHASTON PAAOMA 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
VERONTASAUSRAHASTON PAAOMA 31.12.
KAYTTORAHASTON PAAOMA 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
KAYTTORAHASTON PAAOMA 31.12.
MUUT OMAT RAHASTOT YHTEENSA 31.12.

EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA 1.1.
LISAYS

VAHENNYS

EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA 31.12.

TILIKAUDEN YLIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12.

2024
€

0,00
0,00

16 036 038,68

6 131 092,16
0,00
0,00
6131 092,16

0,00
0,00
0,00
0,00

1673 401,63
1 260 334,21
0,00

0,00

1 260 334,21
413 067,42
0,00

0,00

413 067,42
1673 401,63

7 104 620,73
1126 924,16

0,00
8 231 544,89

350 767,01

16 386 805,69

0,00
937 252,65

14 909 114,52

6 131 092,16
0,00
0,00
6 131 092,16

0,00
0,00
0,00
0,00

1673 401,63
1 260 334,21
0,00

0,00

1260 334,21
413 067,42
0,00

0,00

413 067,42
1673 401,63

7 052 539,79
52 080,94
0,00

7 104 620,73

1126 924,16

16 036 038,68

X)

Hyvinvointialueelle siirtyneiden kuntayhtymien jasenosuudet véhennetty
pysyvien vastaavien sijoitusten osakkeista ja osuuksista ja peruspddomasta

avaustaseen muutoksena vuonna 2023.

(Etela-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen ky ja Vaalijalan ky)
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VELAT TYTARYHTEISOILLE, KUNTAYHTYMILLE JOIS SA KUNTA ON JASENENA

JA OSAKKUUS- JA MUILLE OMISTUSYHTEYSYHTEISOILLE

VIERAS PAAOMA

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Velat kuntayhtymille, joissa kunta
on jasenena

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat

Yhteensa

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisagille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensd

Vieras pddoma yhteensa

2024 2024 2023 2023
pitka- lyhyt- pitka- tyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0,00 0,00 0.00 0.00
0.00 62 549,69 0.00 65 161,00
0,00 16 505,09 0.00 16 505.09
0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 79 054,78 0.00 81 666.09
0,00 0.00 0.00 0.00
0,00 0,00 0.00 634 .95
0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0.00 0.00
0,00 0,00 0.00 63495
0,00 0.00 0.00 0.00
0,00 432,65 0.00 1303.10
0,00 0,00 0.00 0.00
0,00 0.00 0.00 0.00
0,00 432,65 0.00 1303.10
0,00 79 487,43 0.00 83 604.14
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KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

2024
1000 €
AVAUSTASEEN MUUTOS

LISAYS
VAHENNYS 0
OMA PAAOMA YHTEENSA 1.1. 15079
PERUSPAAOMA TAI VASTAAVA 1.1. 6 131
LISAYS 0
VAHENNYS 0
PERUSPAAOMA TAI VASTAAVA 31.12. 6 131
RAHASTOPAAOMAT 1.1. 1736
Arvonkorotusrahasto 25
Muut omat rahastot 1711

LISAYS
Arvonkorotusrahastoon 0
Muihin omiin rahastoihin 0
VAHENNYS 0
Arvonkorotusrahastoon 0
Muihin omiin rahastoihin 0
RAHASTOPAAOMAT 31.12. 1736
MUU OMA PAAOMA 1.1.YHTEENSA 1736
LISAYKSET YHTEENSA 0
VAHENNYKSET YHTEENSA 0
MUU OMA PAAOMA 31.12. YHTEENSA 1736
YLVALIJAAMAT ED.VUOSILTA 1.1. 6 102
LISAYS 1109
VAHENNYS 0
YLVALIJAAMAT ED.VUOSILTA 31.12. 7 211
TILIKAUDEN YLI (+)/ALI(-) JAAMA 487
YLI(+)/ALI(-)}JAAMAT YHTEENSA 31.12. 7 698
OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 15 565

2023
1000€

937
6131

6 131

6131
1747

1722

O OO

11
1736

1747

11
1736

6 162

60
6 102

1110

7212

15 079
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PAKOLLISET VARAUKSET 2024 2023

€ €

Muut pakolliset varaukset
Ympaéristévastuut 188 140,70 188 140,70
Laajakaista-hanke 250 092,08 25009208

Puukonsaaren-Sakkisalon lauttahankkeen avustaminen 2 500,00 2 500,00

Varaus Essoten alijgaman kattamiseen 0,00 0,00
Varaus kiinteistéjen purkuun ja jarjestelyihin 450 000,00 450 000,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 890732,78 89073278
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma
MUUT VELAT
2024 2023
€ €
Liittymismaksut 641 442 97 641 442 97
- vesi-ja viemarilaitoksen siirto- ja
palautuskelpoiset liittymismaksut
Muut velat 0,00 0,00
Muut velat yhteensa 641 442,97 641 442 97
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SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2024 2023
(1000 €) (1000 €)

Siirtovelat yhteensa 917 896
Siita:

Korkojaksotukset 0 0
Lomapalkkajaksotukset 523 523
Elake-, tydttdmyys- ja tapaturmavakuutusmaksuvelat 78 92
Verovuoden 2024 tuloverojen ennakonpal. osuudet 250 250
Valtionavustusennakot 41 6
Valtionos. ja av. palautukset 23 24
Muut menojadamat 2 1
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

VASTUU KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN TAKAUSVASTUISTA

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista
takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus
takauskeskuksen rahastosta 31.12

VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen
puolesta

Alkuperainen padoma

Jaljella oleva paaoma

Takaukset muiden puoclesta
Alkuperédinen padoma
Jéljella oleva paaoma

MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET

2024
€

17 820 869,00

0,00

19 124,00

2024
€

6 623 349,18
2 624 395,77

1653 000,00
409 823,64

Tappiontakuu Junnankujan asuntojen 85 % alhaisemman kayttbasteen
aiheuttamasta alijaamasta 31.8.2032 saakka. Khall 29.8.2011 § 112.

LEASINGVUOKRAVASTUUT

Toimitilojen vuokravastuut, vuoropaivakoti

- siitd seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Koneiden ja laitteiden leasingvastuut

- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Yhteensa
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2024
€

1427 176,45
124 102,30
40 200,13
24 044,04

1467 376,58

2023
€

17 346 579,00

0,00

13 808,00

2023
€

6 623 349,18
2877 576,82

1653 000,00
474 553,64

2023
€

1724 412,25
137 952,98
69 638,27
29 321,00

1794 050,52



HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.2024 ja 31.12.2023

2024 2023
Yleishallinto/kunnanhallitus 8,00 9,60
Sivistyslautakunta 47,00 41,40
Tekninen ja rakennuslautakunta 15,00 18,00

70,00 69,00
HENKILOSTOKULUT

2024 2023
Henkilostékulut tuloslaskelman mukaan 3 424 270,07 € 3446 139,81 €
Henkildstékuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 € 0,00 €
Henkilgstokulut yhteensa € 3424 270,07 € 3446 139,81 €

LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUELLE TAI PUOLUEYHDISTYKSELLE

TILTETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

2024 2023

Keskustan Hirvensalmen kunnallisjarjesto ry 1 954,59 1 255,54
Hirvensalmen Tydvaenyhdistys ry 883,00 665,50
Hirvensalmen Kokoomus ry 1134,50 661,50
3972,09 2582,54
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Henkilostokulut

TP 2024 TP 2023
HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot 277146821 € 2778196,97 €
Jaksotetut palkat ja palkkiot 0,00 € 0,00 €
Aktivoidut palkat ja palkkiot 0,00 € 0,00 €
2771468,21€ 2778196,97 €
Henkildsivukulut
Elakekulut
Kuel-maksut 534 923,09 € 546 649,25 €
‘Muut tydeldkemaksut 58 445,90 € 57 411,38 €
laksotetut eldkekulut 0,00 € 0,00 €
Aktivoidut eldkekulut 0,00 € 0,00 €
593 368,99 € 604 060,63 £
Muut henkildsivukulut
Sairausvakuutusmaksu 31724,78 € 42 052,62 €
Tyottomyysvakuutusmaksu 11 257,83 € 22927,01€
Tapaturmavakuutusmaksu 33095,16 € 33284,18€
Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,00 € 0,00 €
Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,00€ 0,00€
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut 0,00 € 0,00 €
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 0,00 € 0,00€
76 077,77 € 98 263,81 €
Henkildstokorvaukset ja muut henkilosto-
menojen korjauserat
Sairausvakuutuskorvaukset -16 644,90 € -28 235,09 €
Tapaturmakorvaukset 0,00 € -6 146,51 €
Muut Kansanelikelaitoksen korv. 0,00 € 0,00 €
-16 644,90 € -34381,60 €
Henkilostokulut yhteensd tuloslaskelman mukaan 3 424 270,07 € 3446 139,81 €
Aktivoidut henkil6stokulut 0,00 € 0,00€
Henkilostékulut yhteensd 3424 270,07 € 3446 139,81 €
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‘TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

2024 2023
'Mikkelin Tilintarkastus Oy
‘Tilintarkastuspalkkiot 4 900,00 4 900,005
Tarkastuslautakunnan avustaminen 0,00 0,00
Palkkiot yhteensé 4 900,00 4900,00.
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LUETTELO TILIKAUDELLA 2024 KAYTETYISTA TOSITELAJEISTA

Tosite- Nimi
laji

1 Pankkitositteet

4 Palkkatositteet
10 Muistiotositteet
11 Muistiotositteet/alv
12 SL Laskennalliset
13 KP Laskennalliset
20 Ostolaskujen maksut
21 Ostolaskut
30 Myyntireskontran suoritukset
31 Myyntilaskut, tal.tmsto
32 Myyntilaskut, petu,yleislask.
33 Myyntilaskut, petu/ProConsona pvh
35 Myyntilaskut, tekla, yleislask.
36 Myyntilask/teklan jatelaskutus
38 Rakennusvalvontalaskut
96 Kirjanpidon tulos
97 Kirjanpidon tulos laskennall.
98 Siséisen laskennan tulos
99 Sisaisen laskennan tulos lask.

100 Konsernitositteet

Kirjanpitokirjat ja tositteet sailytetaan paperitulosteina.
Tililuettelo on tulostettu paperille ja se sailytetaan erikseen.

) LUETTELO TILIKAUDELLA 2024 KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA

Paivakirjat

Paakirja

Ostoreskontraraportti ja saldolista
Myyntireskontraraportti ja saldolista
Tasekirja

Tasekirjan liitteet

Tase-erittelyt

Konsernitase-erittelyt
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS

. 4
Hirvensalmella 5/ .5 . 2025

. Z;?:( ANHALLITUS W @

Heikki Liukkonen Saara Liukkonen )
AN Dt il
& Saintula Timo Gyhther
~~
Do [ 7z
Outi Kiesila Vesa Ellonen, kunnanjohtaja

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandaan annettu kertomus.
.~
Hirvensalmella R ; “ . 2025

Mikkelin Tilintarkastus Oy/Tilintarkastusyhteis®

%%7/////;/# |

Mika Mikkonen

JHT, HT -tilintarkastaja
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