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1. JOHDANTO

Kuntastrategiassa esitetdan Hirvensalmen kunnan tavoitteet strategiakaudelle 2026-2033.
Kuntastrategiaa toteutetaan toimeenpano-ohjelmilla. Niiden suunnitelmat tarkennetaan vuosittain
toimenpiteiksi kunnan talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa ja yhteenveto toteutumasta
esitetaan tilinpaatoksen yhteydessa.

Kunnan vahvuuksia ovat puhdas luonto ja jarvet, etaisyyksiltddan mahdollistava sijainti, vakaa
kuntatalous, vahva puunjalostus ja erikoistunut elintarviketuotanto ja suoramyynti, matkailu seka
runsas vapaa-ajanasuminen. Vaeston ikdantyminen ja vdheneminen ovat tulevaisuuden haasteita.

2. VISIO

Hirvensalmen kunta on turvallinen, luonnonldheinen, viihtyisdn asumisen ja vapaa-ajanvieton
saaristokunta.

Kunnassa palvelut tuotetaan tasokkaasti ja laadukkaasti, tasapuolisesti ja kustannustehokkaasti.
Kunnassa panostetaan ja kannustetaan hyvaan koulutukseen ja taataan turvallinen lapsuus ja
nuoruus.

Elinkeinoelamaa kehitetaan siten, ettd nykyiset tyopaikat sailyvat, uusia yrityksia ja tyopaikkoja
syntyy. Painopisteet ovat luonnonvarojen jalostaminen ja hyddyntdminen, kuten puun ja
elintarvikkeiden jalostaminen, matkailu ja vapaa-ajanasutuksen kehittaminen seka vihrea talous.

Kunnan yleisilme on siisti ja viihtyisa ja kunnasta I0ytyy tontteja niin asumiselle kuin yrittamiselle.
3. ARVOT
3.1 Itsendisyys

Kunta sailyttda identiteettinsd itsendisend kuntana. Kunnan vahvuudet perustuvat myoénteiseen
kuntakuvaan, vahvaan perinteeseen, vesistOisyyteen ja saaristoisuuteen seka liikenteellisesti
edulliseen sijaintiin.

3.2 Yhteistyokyky

Hirvensalmi on luotettava ja haluttu yhteistydokumppani. Kunta on aktiivinen toimija ja vaikuttaja
Mikkelin seudulla ja Etela-Savon maakunnassa.

Kunnan palvelutuotanto perustuu laajalti kuntien valiseen yhteistydhon.

Paatdksenteko on perusteltua ja johdonmukaista. Kunnan toiminnassa noudatetaan hyvaa
hallintotapaa, edistetdan tasapuolisuutta, oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvon toteutumista.

3.3 Asukaslahtoisyys ja osallistaminen

Kuntalaisia ja vapaa-ajan asukkaita kannustetaan oman elinymparistonsa kehittamiseen ja
yhteiséllisyyden lisdamiseen.

3.4 Arjen turvallisuus ja sujuvuus



Kunta edistaa asukkaiden turvallista elinymparistoa.

4. STRATEGIA

Itsendinen Hirvensalmen kunta suuntaa ja kehittdd palvelutuotantoaan uuteen investoiden ja
samalla nykyisia palveluitaan ajantasaistaen.

Hirvensalmi huomioi toiminnassaan Etela-Savon maakuntastrategian, Mikkelin seudun
tulevaisuusohjelman ja Etela-Savon hyvinvointialueen tavoitteet.

5. MENETTELYT JA TOIMEENPANO

Kunnan palveluita, toimintaa ja taloutta kehitetddn vuosittaisessa talousarviomenettelyssa.
Investointisuunnitelma sisaltda taloussuunnitelman mukaisia uus-, korvaus-, ja purkuinvestointeja.

Lisaksi valmistellaan ja toimeenpannaan

1) vuonna 2026 valmistellaan elinvoimaohjelma, jossa paatetaan keinot kunnan pitovoiman ja
vetovoiman kehittAmiseksi seka elinvoimaan tehtavat investoinnit. Ohjelma toimeenpannaan
vuosina 2027-2033.

2) suunnitelmat perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi pedagogisin perustein
vuonna 2026 ja niita toimeenpannaan vuosina 2027-2033. Tasapainotuksen tavoitteena on
osaltaan suunnitelmallisesti hillitd kustannusten kasvua.

3) vuosina 2026-2027 Kiinteistdohjelma, jossa kunnan palvelutuotannossaan kayttamat
kiinteistot maaritellddn myytaviin, sailytettaviin, kehitettaviin ja purettaviin kohteisiin.
Ohjelmaa toimeenpannaan vuosina 2027-2033. Ohjelmassa voidaan paattaa toimintojen
siirroista toisiin tiloihin seka tarvittaessa uusien, paremmin tarkoitustaan vastaavien
kohteiden rakentamisesta. Ohjelman tulee sisaltdd vahintddn 0,3 miljoonan euron
rakenteellinen talouden tasapainotus vuoden 2025 kiinteistdista ja niiden kustannustasoon
verrattuna.

4) kunnan energiaohjelma vuonna 2026, jolla tavoitellaan kustannustehokkuutta
ldampobenergian tuotantoon. Ohjelmaa toimeenpannaan vuosina 2027-2033.

5) kunnan vuonna 2025 paatettyd vuokra-asunto-ohjelmaa toimeenpannaan asuntoja
vahentavasti ja valittuja kohteita kehittden. Ohjelmaa toimeenpannaan 2025-2040.
Ohjelman tavoitteena on, ettd kunnan vuokra-asunto yhti6 tulee toimeen omillaan.

6) konserniyhtidille maaritellddn omistajanohjauksen tavoitteet ja toiminnalle tuotantotavat
vuoden 2026 aikana vuosille 2027-2033.

Strategian mukaisia investointisuunnitelmia voidaan rahoittaa tulorahoituksen lisaksi
varallisuuden tuotoilla, varallisuuden tai omaisuuden myyntivoitoilla, veronkorotuksilla ja
tarvittaessa velkarahalla, jos investoinnille saadaan kohtuullisessa ajassa jarkeva tuotto tai silla
saavutetaan kohtuullisessa ajassa todennakoisesti investoinnin maaran ylittdvaa saastoa.
Lisdksi varainhankintaa julkisista hankkeista tai avustuksista tehostetaan strategian
toimeenpano-ohjelmia perusteena kayttaen.

Talousarvioissa ja strategian toimeenpano-ohjelmissa huomioidaan kunnan omistajapolitiikka ja
henkilostopolitikka. Toimeenpano-ohjelmista kuullaan kuntalaisia ja kunnan sisaisia
sidosryhmia, kuten yrittdjia, yhdistyksia ja jarjestdja seka vapaa-ajan asukkaita tarpeen mukaan.



Kuntastrategian toteutumista tarkastetaan vahintdan kerran valtuustokaudessa, jolloin
toteutetaan myds kuuleminen.

6. MITTARIT

Elinvoimaohjelma
- Ohjelmasta on paatetty vuoden 2026 loppuun mennessa
- Ohjelma sisaltaa tavoitteellisen viestinta- ja markkinointisuunnitelman
- Kunnan vakiluku strategiakauden paattyessa 2033 on vahintaan 2000 henkilda
- Kuntalaisten ja vapaa-ajan asukkaiden tyytyvaisyytta palveluihin mitataan vahintdan kolmen
(3) vuoden valein toteutettavalla kyselylla. Tavoitteena on, ettd vastaajien tyytyvaisyys
palveluihin paranee kohti strategiakauden viimeista kyselya
- Osallistava budjetointi on otettu kaytt66n
- Elinvoimaohjelmasta raportoidaan osana kunnan tilinpaatoksen vuosikertomusta
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen suunnitelmat
- Suunnitelmat ovat valmiina vuonna 2026
- Peruskoulunsa paattavistad 100 % saa toisen asteen koulutuspaikan
Kiinteistéohjelma
- Ohjelmasta on paatetty vuoden 2026 loppuun mennessa
- 0,3 miljoonan euron rakenteellinen talouden tasapainotus vuoden 2025 kiinteistoista niiden
kayttdtalouden kustannustasoon verrattuna tapahtuu strategiakauden paattymiseen 2033
mennessa
- Kirkonkylan keskusta-alueen kaava ja Haapaniemen kaava ovat valmistuneet seka niiden
alueella olevat asuinkayttoon tarkoitetut tontit myynnissa
- Kunnan kiinteisto- ja infrastruktuuri-investointeihin kaytetadan suunnitelman mukaisesti 4—7
miljoonaa euroa strategiakauden paattymiseen 2033 mennessa
Energiaohjelma
- Ohjelma on laadittu vuonna 2026
- Energiatehokkuuden paraneminen vahintaan 25 % vuoden 2025 tasosta on
todennettavissa tieteellisin ja laskennallisin keinoin strategiakauden paattyessa 2033
Vuokra-asunto-ohjelma
- Kunnan vuokra-asunnot on jarjestelty yhteen yhtioon, joka tulee taloudellisesti toimeen
omillaan ohjelman paattyessa 2040

Lisaksi

- Kunnan ja kuntakonsernin talous on tasapainossa (vuosikate kattaa poistot) tarkastelupisteissa
vuosien 2028 ja 2032 tilinpaatoksissa.

- Kunnan tulovero on enintaan Etela-Savon kuntien keskitasoa



