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Esipuhe

Korkea koulutustaso ja osaaminen on pienen kansakunnan menestymisen perusedellytys.
Kaikille yhteinen perusopetus on osa myohemmin hankittavan koulutuksen kivijalkaa. Taman
johdosta ei ole merkityksetonta, miten lasten ja nuorten peruspalvelut jarjestetdan.
Valtakunnalliset perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet maaraavat varsin tarkasti
opetuksen ja kasvatuksen tavoitteet ja sisallot ja ne ovat siten samansisaltdisia
valtakunnallisesti. Kasvatukseen ja opetukseen liittyvien suunnitelmien tulee olla pitkdjanteisia,
tulevaisuuteen suuntautuvia seka tutkittuun tietoon perustuvia. Hirvensalmen kunnan
strategian 2026-2033 sisaltaman vision mukaan "Kunnassa palvelut tuotetaan tasokkaasti ja
laadukkaasti, tasapuolisesti ja kustannustehokkaasti. Kunnassa panostetaan ja kannustetaan
hwiééan koulutukseen ja taataan turvallinen lapsuus ja nuoruus”. Strategiassa maaritelldan
my0s, etta tulee laatia suunnitelmat perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi
pedagogisin perustein vuonna 2026 ja suunnitelmia toimeenpannaan vuosin 2027-2033.
Strategia edellyttad myos, ettd suunnitelman toimenpiteiden tulee olla sellaisia, jotka
mahdollistavat talouden tasapainotusta ja joilla kyetaan suunnitelmallisesti hillitsemaan
kustannusten kasvua.

Esi- ja perusopetus eivat ole irrallaan ymparoivasta yhteiskunnasta vaan on elimellinen osa sita.
Tasta huolimatta koulujen toimintaa tai esimerkiksi oppimistuloksia kasitelldan helposti
ympardivasta yhteiskunnasta irrallisina, yksittaisind asioina. Osana yhteiskuntaa ne kytkeytyvat
kuitenkin aina laajempiin rakenteisiin ja ilmioihin. Tallaisia ovat esimerkiksi yhteiskunnassa
kasvaneeseen eriarvoisuuteen, syrjaytymiseen, perheiden taloudellisiin haasteisiin,
tulevaisuususkon vahenemiseen, yhteiskunnallisen talousajattelun ylikorostumiseen ja
yhteiskunnan polarisoitumiseen liittyvat asiat. Valtaosa suomalaisista nuorista voi hyvin. Silti
useat viime vuosien tutkimukset kertovat, etta nuorten usko tulevaisuuteen on alkanut horjua
emmeka voi enaa pitaa nuorten tulevaisuususkoa itsestaadnselvyytena kuten aikaisemmin. Myds
sukupuolten valiset erot ovat alkaneet kasvaa.

Nuorten kyky ja halu kuvitella parempaa tulevaisuutta ja tehda asioita edellisia sukupolvia
paremmin on erittain tarkea kehittyvan ja kukoistavan kansakunnan merkki. Nuoret sukupolvet
ovat aina olleet yhteiskunnan rakentajia ja uudistajia. Nuorten tulevaisuususko ohjaa valintoja
opinnoissa, tydssa, perheen perustamisessa ja investoinneissa. Nama valinnat ovat vahvasti
maarittamassa koko yhteiskunnan tulevaa kehitysta, uudistumiskykya ja elinvoimaa. Siksi
kysymys, miten voimme vahvistaa nuorten uskoa tulevaisuuteen, on tarkea. Tama tulisi
huomioida seka paatoksenteossa, etta kasvatuksesta ja koulutuksesta sekad muista nuoriin
vaikuttavista asioista keskusteltaessa. Taman johdosta myos palveluiden jarjestamista
ohjaavien pitkan aikavalin strategia-asiakirjojen laatimiset tulee nahda tarkeana. Tama
suunnitelma on laadittu perusopetukselle, mutta tavoitetila -maarittelyt seka toimenpide-

ehdotukset ovat vastaavat myos esiopetuksen osalta.



1. Perusopetuksen tehtava

Perusopetuksen visio

Visio kuvaa tulevaisuutta ja sitd, missa halutaan olla tai mihin suuntaan halutaan menna eli
mika on tavoitetila. Hyva visio ei maarittele haluttua tulevaisuutta liian tarkasti. Visiota tulee olla
mahdollista tulkita eri tavoin, mutta kuitenkin siten, etta se herattaa halua samansuuntaiseen
toimintaan.

Kunnan tarjoama perusopetus tarjoaa hyvat edellytykset turvalliseen ja tasapainoiseen kasvuun,
elamanhallintaan ja itsensa kehittamiseen.

Perusopetuksen toiminta-ajatus eli missio

Missio on toiminta-ajatus, olemassaolon syy. Missio viestii tehtavasta ja roolista yhteiskunnassa
ja omassa toimintaymparistossa. Mission ajatellaan vastaavan kysymykseen

siita, mita halutaan pysyvasti tehda ja mihin halutaan pidemmalla aikavalilla

paasta. Missio liittyy vahvasti tehtavan perustarkoitukseen ja sen ydintoimintaan.

Tarjottava opetus ja kasvatus antaa oppilaille turvallisen ympariston kasvaa ja oppia tiedot ja
taidot, joiden avulla turvataan mahdollisuus tasavertaiseen yhteiskunnan jasenyyteen jatko-
opintoihin sijoittumisen seka saavutettujen arjessa toimimisen taitojen myota. Kodin ja koulun
yhteisella kasvatustyolla edistetaan oppilaiden itsensa kehittamista seka fyysista, psyykkista,
sosiaalista, etta yhteiskunnallista hyvinvointia.

Perusopetuksen strategiset paamaarat
Toiminnan keskeiset tavoitteet eli strategiset padamaarat johdetaan toiminta-ajatuksesta.

Strateginen paamaara (S)

S1 Perusopetus tukee oppilaan kasvua tasapainoiseksi, vastuulliseksi ja suvaitsevaiseksi
yhteiskunnan jaseneksi.

=  QOppilaalla on omien taipumustensa ja edellytystensa mukaisesti monipuoliset
mahdollisuudet kehittya aktiiviseksi ja vastuuntuntoiseksi kansalaiseksi yhteiskunnan ja
ymparistdn tilanne huomioiden.

= Kodin ja koulun yhteiselld kasvatustyolla oppilaat saavuttavat riittavat yhteiskunnassa
tarvittavat arjessa toimimisen taidot.

= Paivittaiselld opetus- ja kasvatustyolla torjutaan passiivista elamantapaa ja tuetaan fyysisen
aktiivisuuden kehittymista.



= (Ohjataan oppilasta tavoiteasettelussa, oman aktiivisuuden ja sinnikkyyden merkityksessa
tavoitteiden saavuttamisessa.

S2 Perusopetuksen myota saavutetaan 100 % taso jatko-opintokelpoisuuden ja jatko-
opiskelupaikan saavuttamisen suhteen.

= Perusopetuksen paattavalla nuorella on riittavat tiedot ja taidot seka monipuolinen
yleissivistys.

= 100 % paattavan vuosiluokan oppilaista suorittaa perusopetuksen hyvaksytysti ja saa
paattotodistuksen, hakeutuu itse jatko-opintoihin ja saa hakemansa opiskelupaikan.

= Perusopetuksen suorittaneilla oppilailla on selkea ja realistinen kasitys omista
vahvuuksistaan, jatko-opintomahdollisuuksistaan ja usko omiin kykyihinsa sekéa
tulevaisuuteen.

S3 Perusopetus antaa oppilaille hyvan lukutaidon, digilukutaidon seka monipuoliset tiedot ja
taidot kriittiseen tiedonhankintaan ja ymmarrykseen.

=  QOppilaalla on sujuva, ymmartava ja monipuolinen lukutaito, joka toimii uuden oppimisen
perustana.

=  QOppilaalla on monipuoliset tiedonhankintataidot seka ymmarrys kaytettavissa olevan
runsaan tiedon kriittiseen arviointiin.

=  QOppilaalla on hyva digilukutaito, joka pitaa sisallaan medialukutaidon,
informaatiolukutaidon ja kriittisen ajattelun. Lisaksi oppilas ymmartaa digitaalisten
jarjestelmien turvallisuuden ja yksityisyyden seka vuorovaikutustaitojen perusteet.

S4 Perusopetus tukee syrjaytymisen seka yhteiskunnallisen, koulutuksellisen ja alueellisen
eriarvoistumisen ennaltaehkaisya yhdessa varhaiskasvatuksen, nuorisotyon seka
opiskelijahuollon toimijoiden kanssa.

=  QOppilaanriittavat tiedot ja taidot, monipuolinen yleissivistys seka saavutettu jatko-
opintokelpoisuus ja jatko-opintopaikka ovat perusopetuksen keskeisia keinoja nuorten
syrjaytymisen ennalta ehkaisemisessa.

=  Koulu tukee toiminnallaan, yhdessa muiden toimijoiden kanssa, tydta nuorten syrjaytymisen
ennalta ehkaisemiseksi ja tulevaisuudenuskon vahvistamiseksi.

S5 Perusopetus tarjoaa turvallisen, sosiaalisia taitoja kehittavan nykyaikaisen
oppimisympariston.

=  Oppilaan turvalliseksi kokema oppimisymparistd luo mahdollisuuden tasapainoiselle
oppimiselle ja kasvulle.

= Kiusaamiseen, hairintdan ja vakivaltaan puututaan aina valittdmasti olemassa olevan
suunnitelman mukaisesti.

= QOppilas opiskelee monipuolisessa ja nykyaikaisessa oppimisympéaristossa



2. Opetussuunnitelma toiminnan jarjestamisen perustana

Perusopetuksen opetussuunnitelman valtakunnalliset perusteet antavat yhtenaisen pohjan
paikallisille opetussuunnitelmille ja siten vahvistavat koulutuksen tasa-arvoa koko maassa.
Hirvensalmen kunnan perusopetuksen opetussuunnitelma ohjaa opetusta ja koulutydta ja ottaa
huomioon paikalliset tarpeet ja nakokulmat. Kouluilla on kaytossa yhteinen perusopetuksen
opetussuunnitelma, joka on yhtendinen kokonaisuus vuosiluokille 1-9. Esiopetukselle on oma
opetussuunnitelma, joka on yhtenevainen perusopetuksen opetussuunnitelman kanssa.
Hirvensalmen kunnan opetussuunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaan tai valtakunnallisiin
perusteisiin tehtyjen muutosten jalkeen. Tarkoitus on, ettd opetussuunnitelma on elava
opetuksen ja koulun toiminnan tuki. Opetussuunnitelman perusteet koostuvat suurelta osin
oppiaineiden tavoitteiden ja sisaltdjen kuvauksesta, jotka kytkeytyvat arvoperustan,
oppimiskasityksen ja toimintakulttuurin linjausten kuvaukseen. Koulun toimintakulttuurin seka
opetus- ja kasvatustyon tulee olla keskidssa siten, etta yhteinen opetussuunnitelma tukee sita.
Opetussuunnitelma toimii tarkeimpana toiminnan jarjestamista maarittavana asiakirjana.

Tavoitetila (TA) ja toimenpiteet

TA1 Kunnan opetussuunnitelma on elava ja paivittyva koulun toimintaa tukeva asiakirja

= Opetussuunnitelmaa arvioidaan vahintaan kolmen vuoden valein tai tarvittaessa ja tehdaan
arvioinnin edellyttdmat muutokset.
= Opetussuunnitelma palvelee koulujen toiminnan pitkajanteista kehittamista.

TA2 Tarpeelliset tiedot ja taidot

= Opetussuunnitelma turvaa riittavat tiedot ja taidot jatko-opinnoissa suoriutumiseen.

= QOppilaiden arjessa tarvitsemat tiedot ja taidot on huomioitu opetussuunnitelman sisalldissa
ja tavoitteissa.

= Opetussuunnitelmassa huomioidaan myods oman hyvinvoinnin yllapitamisessa seka
sosiaalisessa kasvussa tarvittavat tiedot ja taidot.

TA3 Tyoskentelykulttuuri

= Opetussuunnitelma korostaa tydskentelyn ja sinnikkyyden merkitysta oppimisen
edellytyksena.

=  (Oman ajattelun kehittdminen oman ika-/kehitysvaiheen mukaisesti huomioidaan
opetussuunnitelmassa.

= Opetussuunnitelma tunnistaa ja kannustaa oppilaita kokonaisvastuuseen kasvamiseen
oman oppimisen, hyvinvoinnin seka arjen taitojen kehittamisessa.



3. Osaaminen

Monipuolinen ja laaja-alainen osaaminen on opetuksen ja opiskelun perustavoite. Sujuva ja
monipuolinen lukutaito on kaiken oppimisen perusta ja tama huomioidaan kaikessa
suunnittelussa ja kehittdmisessa. Suomalaisten nuorten oppimistulokset ovat olleet
selkeassa laskusuunnassa kansainvalisissa vertailuissa. Osaamisen tason nostaminen
tuleekin olla itsestdan selvana tavoitteena niin valtakunnallisessa kuin paikallisessakin
paatoksenteossa. Lisaksi tavoitteena on tukea oppilaan kasvua moraali-, taito- ja kulttuuri-
ihmisena ja antaa oppilaalle tietoja ja taitoja oman fyysisen, psyykkisen, sosiaalisen ja
yhteiskunnallisen hyvinvoinnin kehittamiseen ja yllapitamiseen seké arjessa parjaamiseen.

Opetussuunnitelmassa maaritellaan opetuksen arvopohja, tehtava ja oppimiskasitys seka
maaritellaan myds koulun oppimisympariston tavoitteet ja koulun toimintakulttuuri. Naiden
opetussuunnitelman yleisen osion sisaltamien tavoitteiden nakyminen koulun arkipaivassa
ja opetuksessa antaa oppilaille tasapuoliset mahdollisuudet oppimiseen. Hyva
opetussuunnitelma, henkildstdon osaaminen ja sitoutuminen seka kouluyhteisdn hyvinvointi
ja oppimis- ja tydympariston toimivuus ovat osaamisen kehittamisen kulmakivia.

Osaaminen ja kyky oppia on yksilollista ja tama huomioidaan opetusjarjestelyita
suunniteltaessa. On my0s tunnistettava biologisten sukupuolten eritahtinen kehitys ja sen
edellyttamat toimenpiteet tasa-arvoisen osaamisen kehittdmisessa. Hyvin suunnitelluilla
arjen opetusjarjestelyilla, oikea-aikaisella oppimisen tuella seka oppilaanohjaukseen
panostamisella voidaan vaikuttaa oppimiseen seka kehittdd omia oppimisstrategioita.
Riittavien perusresurssien, toimivien arjen opetusjarjestelyiden, oppimisen tuen ja
oppilaanohjauksen rakenteiden ja toimintamuotojen jatkuva yllapitaminen ja kehittdminen
on keskeinen osa-alue osaamisen tasoa kasiteltaessa.

Tavoitetila (TA) ja toimenpiteet

TA1 Oppimista tukevat jarjestelyt ja resurssit tukevat osaamisen tason nostamisen tavoitetta

Oppimisen kannalta optimaalinen ryhmakoko ja joustava ryhmien muodostaminen.
Monipuolinen lukutaito oppimisen perustana.

Opetusjarjestelyiden erityiset painopisteet maaritelldan koulun lukuvuosisuunnitelmassa
tarveharkinnan mukaisesti.

Sukupuolten valinen keskimaarainen kehityksen eritahtisuus huomioidaan
opetusjarjestelyiden suunnittelussa.

TA2 Oppimisen ja kasvamisen tuki seka oppilaanohjaus

Monipuolisesti toteutettu ja riittavasti resursoitu ryhmakohtainen tuki oppimisen tuen
perustana.

Oppilaanohjaus ja tehostettu oppilaanohjaus vuosiluokilla 5-9.

Sujuva arjen yhteistyd koulunuorisotyon ja opiskeluhuollon toimijoiden kanssa.

TA3 Opetushenkildston osaaminen

Monipuolisen osaamisen huomioiminen rekrytoinneissa -kelpoisuus — kaksoiskelpoisuus.
Henkildston oman osaamisen yllapitamisen ja kehittamisen kannustaminen ja tukeminen.



4. Hyvinvointi

Laaja-alaisen opetus- ja kasvatustehtavan ohella perusopetuksen tehtavana on myos lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistdminen. Hyvinvointi on laaja ylakasite ja perusopetuksen osalta pitaa
sisallaan ainakin seuraavat osa-alueet: fyysinen hyvinvointi, psyykkinen hyvinvointi, sosiaalinen
hyvinvointi seka yhteiskunnallinen hyvinvointi. Suomessa jokaisella perusopetuksen oppilaalla
on oikeus turvalliseen ja terveelliseen opiskeluymparistdon. Opetuksen jarjestajan
velvollisuutena on varmistaa, ettda nama vaatimukset tayttyvat kaikissa tilanteissa niin
oppilaiden kuin henkildstonkin osalta.

Fyysiseen hyvinvointiin kuuluu riittava paivittainen lilkkunta, monipuolinen ruokavalio seka
kouluympariston fyysinen turvallisuus. Koulu huolehtii myds oppilaiden kehon
kunnioittamisesta ja suojelemisesta. Psyykkiseen hyvinvointiin kuuluu kouluympariston
psyykkinen turvallisuus, mielenterveys ja itsetuntemus, jota tuetaan muun muassa
sinnikkyyden, luovuuden ja toiveikkuuden tukemisella. Sosiaaliseen hyvinvointiin sisaltyvat
ryhmassa toimimisen taidot, suvaitsevaisuus, ystavyyssuhteet ja perhe seka koulun
yhteisollisyys. Yhteiskunnalliseen hyvinvointiin sisaltyvat oppilaiden osallisuus, koulun ja
laajemmin yhteiskunnan toimintaan ja demokraattiseen paatoksentekoon osallistuminen,
aktiivinen eld@mantapa yhteisén jdsenena seka omien oikeuksien ja velvollisuuksien
ymmartaminen.

Hyvinvoivan oppilaan edellytyksena on hyvinvoiva henkilostd. Toimivat periaatteet ryhmien
muodostamisessa, tilaratkaisut, toimivat oppimisen tuen periaatteet seka koulun yhteisollisyys
ja hyva henki tukevat tydssa jaksamista ja hyvinvointia. Koulun rehtorin tulee myos kyeta
toimimaan siten, ettd opetuksen ja kasvatuksen ammattilaisilla on mahdollisuudet onnistua
tehtavassaan ja kaikilla yhdessa perusopetuksen perustehtavassa. Tama edellyttaa rehtorilta
osaamista, aikaresurssia ja tavoitettavuutta koulun arjessa.

2020-luvun maailmassa, jossa akilliset muutokset, kuten pandemia, sota, ilmastokriisi tai muut
globaalit kriisit ovat arkipaivaistyneet, koulun ja koko yhteiskunnan resilienssi eli kriisinkestavyys
ja kyky toipua ja oppia kriiseista korostuu. Tutkimuksissa voidaan havaita, etta juuri nyt on
kasvamassa 2020-luvun kyynisten nuorten sukupolvi, jonka tulevaisuususko horjuu. Myos eri
vaestoryhmien ja sukupuolten valiset erot kasvavat. Kriisinkestava koulu pystyy yllapitamaan
perustehtavaansa eli oppimista ja hyvinvointia myds kuormittavissa olosuhteissa ja
palautumaan erilaisista haasteista ja kriiseista seka yllapitamaan lasten ja nuorten
tulevaisuususkoa.

Tavoitetila (TA) ja toimenpiteet

TA1 Turvalliset ja terveelliset oppimisymparistot

= Koulun tilojen terveellisyys sekd suunnitelmat tapaturmien ehkaisemiseksi varmistetaan
sdannollisesti.

= Koulu toimii suunnitelmallisesti hyvan tydrauhan mahdollistamiseksi niin oppilaille kuin
henkildstollekin.

= Koululla on toimivat suunnitelmat kaikenlaisen hairinnan ja kiusaamisen ennalta
ehkaisemiseksi. Suunnitelmat kattavat niin oppilaat kuin henkiléstonkin.



=  Oppimisen tukija opiskeluhuollon palvelut toteutuvat koululla taysimaaraisesti.
= Kouluyhteis6ssa on kunnioittava ilmapiiri, jossa kaikkia oppilaita ja henkilokunnan jasenia
kohdellaan kunnioittavasti ja yhdenvertaisesti.

TA2 Aktiivisen ja sosiaalisen elamantavan omaavat oppilaat

= Koulun kasvatustyon rooli yhdessa oppilaiden huoltajien kanssa sosiaalisten taitojen
tukemisessa ndhdaan keskeisena tehtavana.

= Koulupaivan sisalla on riittavasti hetkia, joissa oppilaat voivat olla aktiivisia toimijoita omien
kiinnostusten kohteiden mukaisesti.

= QOsallisuuden ja yhteisollisyyden tukeminen nahdaan koululla tarkeana tehtavana. Oppilailla
on mahdollisuus vaikuttaa koulun toimintaan, saantoihin ja koulun kehittamiseen. Myds
laajemmin yhteiskunnan toimintaan ja demokraattiseen paatoksentekoon osallistuminen,
aktiivinen elamantapa yhteison jasenena sekd omien oikeuksien ja velvollisuuksien
ymmartaminen osana kasvatusta ndhdaan tarkeana.

TA3 Kouluyhteison ja toteutettavan opetus- ja kasvatustehtavan vahva kriisinkestavyys

= Koululla on ennustettava, turvallinen ja yhteisollinen arki oppilaille ja henkilostolle.

= Koulun toimintakulttuuria kehitetaan ja yllapidetaan siten, etta ilmapiiri on myonteinen,
osallistava, toisia kunnioittava ja avoin keskusteluille.

= Henkildston hyvinvointia seurataan suunnitelmallisesti ja sdannollisesti.

5. Palvelutarve, opetuksen saatavuus ja saavutettavuus

Kuntalain mukaan kunta vastaa jarjestettavien palvelujen yhdenvertaisesta saatavuudesta,
tarpeen, maaran ja laadun maarittelemisesta seka tuottamistavasta. Opetuksen saatavuus on
maantieteellinen ja alueellinen ulottuvuus ja tarkoittaa opetuksen osalta yleistaen fyysista
paasya kouluun. Suomalainen jarjestelma perustuu ns. lahikouluperiaatteeseen, jossa
opetuksen jarjestdja osoittaa oppilaalle lahikoulun. Yleinen syntyvyyden lasku ja vaeston
keskittyminen taajamiin ovat johtaneet kouluverkkojen supistumiseen. Tama on haaste
saatavuudelle harvaan asutuilla alueilla, missa koulumatkat usein pidentyvat kouluverkkoa
supistettaessa. Saatavuus on aina suhteessa tarpeeseen ja tarpeen maarittaa oppilaiden
maara. Palvelutarpeen lisaksi palveluiden tarjontaan kunnissa vaikuttaa aina myds kunnan
taloudellinen tilanne ja sen odotettavissa oleva kehitys. Hirvensalmen kunnan strategia
edellyttda palveluiden tuottamista kustannustehokkaasti. Erikseen mainitaan perusopetuksen
osalta, etta "Tasapainotuksen tavoitteena on osaltaan suunnitelmallisesti hillitd kustannusten
kasvua”. Perusopetuksen toimenpideohjelman mukaisten toimenpiteiden tulee siis
kokonaisuudessaan olla sellaisia, jotka mahdollistavat talouden tasapainotusta ja joilla kyetaan
suunnitelmallisesti hillitsemaan kustannusten kasvua.

Syntyneiden lasten maara on laskenut Hirvensalmella vuodesta 2010 vuoteen 2024 32 %. Lasku
on alueellisesti ollut yksi pienimpia, mutta absoluuttisesti kuitenkin varsin merkittava. Ennusteet
nayttavat kehityksen edelleen jatkuvan. Eteld-Savon oppilasmaarien kehityksen ennustetaan
olevan valtakunnallisesti heikoin kaikista maakunnista aikavalilld 2021-2040. 7-vuotiaiden eli
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koulunsa aloittavien maaran ennustetaan laskevan Etela-Savossa 39 %. Tilastokeskuksen 2024
ennusteen mukaan alakoulun oppilaiden maara laskee Hirvensalmella 19 oppilaalla vuodesta
2024 vuoteen 2030. Ylakoulun osalta ennustetaan kolmen oppilaan lisaysta vastaavalla ajalla.
DVV:n rekisteritietojen pohjalta tehdyn kunnan oppilasennusteen mukaan muutos ei olisi aivan
yhta voimakas. Sen mukaan alakoulun vuosiluokkien oppilasmaara laskisi vastaavalla
ajanjaksolla 13 oppilaalla eli noin 10 %. Palveluiden alueellista saatavuutta pohdittaessa on
merkityksellistd, ettd Lahnaniemen koulun osalta oppilasmaara laskee ennusteen mukaan
aikavalilld 2024-2030 noin 46 % ollen vuonna 2030 14 oppilasta. Huomioiden oppilasennusteen
mukainen perusopetuksen alueellinen palvelutarpeen kehitys, velvoite palveluiden
kustannustehokkaasta seka yhdenvertaisesta jarjestamisesta tulee Lahnaniemen koulun
tulevaisuudesta paattaa strategiakauden ensimmaisina vuosina, mikali oppilasmaaran kehitys
toteutuu ennustetusti. Oppilasennusteet ja oppilaiden sijoittuminen alueellisesti tdman
suunnitelman litemateriaaleissa.

Yhteistyo kuntien valilla perusopetuspalveluiden jarjestamisessa on myos mahdollista.
Yhteisty0 voi olla perusteltua oppilasmaarien voimakkaan laskun tilanteessa. Yhteistydn
perusteena tulee olla tarkoituksenmukaisuus ja taloudellisuus. Suurin hyoty yhteisty6sséa on
ensimmaisessa vaiheessa saatavissa yhteisista opettajaresurssien kaytossa sekéd esim. tuki- ja
hallintopalveluiden toteutuksessa.

Maailmanlaajuinen koronaepidemia korosti digitaalisten oppimisen ymparistdjen toimivuuden
ja digitaalisen osaamisen merkitysta. Hirvensalmellakin koulut onnistuivat pandemian aikana
etaopetukseen siirtymisessa ja toteuttamisessa erittain nopealla aikataululla hyvin. Kehitetyt
poikkeukselliset opetusjarjestelyt edistivat toimivia digitaalisia ja pedagogisia kaytanteita, joita
hyddynnetdan osin edelleen. Vaikka perusopetus perustuu lahiopetukseen, on digitalisaatio
arkea myos peruskoulussa. Yleisella tasolla voidaan todeta, etta digitalisaatio tukee
yhdenvertaisia mahdollisuuksia laadukkaaseen oppimiseen ja osaamisen kehittamiseen ja voi
tulevaisuudessa vaikuttaa myos opetuksen saatavuuteen. Digitaalisilla ratkaisuilla on myds
mahdollista saavuttaa toimintaymparisto, joka tukee yhteistydta toimijoiden valilla. Digitaalisen
infrastruktuurin ja oppimisymparistdjen seké oppilaiden ja opetushenkiloston osaamisen tulee
mahdollistaa oppilaiden toimintaedellytykset jatko-opinnoissa seka opetustoiminnan
jarjestamisen mahdolliset tulevat muutokset myos perusopetuksessa.

Saavutettavuus viittaa laajemmin esteettdmyyteen ja yhdenvertaisiin mahdollisuuksiin
osallistua opetukseen riippumatta oppilaan taustasta, kyvyista tai muista tekijoista. Koulutilojen
tulee olla fyysisesti esteettomia. Lisaksi myds esim. koulujen digitaaliset oppimateriaalit ovat
saavutettavia. Myds oppimiseen saatu tuki on osa opetuksen saavutettavuutta. Oppimisen tuen
jarjestelmaa on uudistettu, jotta jokainen oppilas saa tarvitsemansa tuen oikea-aikaisesti. Tama
edistaa saavutettavuutta niille oppilaille, joilla on oppimisvaikeuksia tai muita erityistarpeita.
Perustuslaki edellyttda yhdenvertaista kohtelua. Segregaation ehkaiseminen on yksi
perusopetuksen haasteista 2020-2030 luvulla. Haasteena on varmistaa, etta alueelliset tai
sosioekonomiset erot eivat vaikuta oppimistuloksiin ja koulutusmahdollisuuksiin. Myds poikien
jatyttdjen eritahtisesta kehityksestd aiheutuvat erot tulee tunnistaa ja tunnustaa. Myos ne
vaikuttavat koulussa menestymiseen ja jatko-opintovaihtoehtoihin osan pojista jaadessa lukio-
opetuksen ulkopuolelle.

Tavoitetila (TA) ja toimenpiteet
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TA1 Opetusta jarjestetaan kaikilla perusopetuksen vuosiluokilla 1-9 seka esiopetusluokalla

= Kunnan paatodksenteolla pyritdan tukemaan kehitysta, joka mahdollistaisi lasten ja nuorten
maaran laskevan ennusteen tasaantumisen tai kaantymisen kasvuun.

= Koulujen henkilostosuunnittelua toteutetaan siten, ettd se mahdollistaa tulevaisuudessakin
kelpoisuusehdot tayttavien opettajien saatavuuden myos vuosiluokilla 7-9.

=  Opetus toteutetaan vuosiluokilla 1-6 paaosin luokanopetuksena ja vuosiluokilla 7-9
aineenopetuksena.

TA2 Kouluverkon sopeuttaminen palvelutarpeen mukaiseksi

= |Lahnaniemen koulun toiminta paattyy, mikali oppilasmaara on kahtena perakkaisena
vuotena alle 20 oppilasta eika oppilasennusteessa ole nahtavissa merkittavaa kasvua
seuraaville vuosille.

TA3 Yhteiskunnallisen, koulutuksellisen ja alueellisen eriarvoistumiskehityksen ehkaiseminen
suunnittelutydn pohjana

= Kaikessa koulun toiminnan suunnittelussa ja kehittdmisessad huomioidaan
sosioekonomisten syiden aiheuttamien erojen vaikutuksen seka myds sukupuolten
eritahtisen kehityksen aiheuttamien erojen minimointi lasten ja nuorten
koulutusmahdollisuuksien ndkdkulmasta.

= Koulu tekee aktiivista kehittdmis- ja hankety6ta yhteiskunnallisen ja koulutuksellisen
eriarvoistumiskehityksen ehkdisemisessa yhdessa kunnan nuorisotyon kanssa.

6. Opetusryhmien muodostaminen

Edelld Kohdassa 3 Oppiminen ja osaaminen on oppimista tukevana jarjestelyna todettu: "T1
Oppimisen kannalta optimaalinen ryhmakoko ja joustava ryhmien muodostaminen
toteutettavissa”. Pedagogisesti optimaalista opetusryhman kokoa perusopetuksessa ei ole
mahdollista maaritella yksiselitteisella lukumaaralla, vaan se riippuu useammista tekijoista ja
on paikallisesti ja tapauskohtaisesti harkittava. Perusopetuksen lainsdadantokaan ei maaraa
tarkkaa yla- tai alarajaa ryhman koolle, vaan korostaa opetuksen laadun ja oppilaan tuen
tarpeiden huomioimista. Pedagogisesti liian suurissa opetusryhmissa voidaan ndhda seuraavia
haasteita:

= Yksiléllinen ohjaus, tuki ja vuorovaikutus: Pienemmat ryhmat mahdollistavat opettajan ja
oppilaiden valisen tiiviimman vuorovaikutuksen ja yksilollisen ohjauksen. Tutkimusten
mukaan pienella luokkakoolla on positiivinen vaikutus erityisesti perusopetuksen alimmilla
luokilla.

= QOppilaiden moninaisuus: Opetusryhman kokoa maarittaessa tulee huomioida oppilaiden
mahdolliset tuen tarpeet. Hyvin heterogeenisten ryhmien ohjaaminen on haastavaa, ja
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riittavan pieni ryhmakoko tai lisaresurssit, kuten koulunkaynninohjaaja, ovat valttamattomia
laadukkaan opetuksen takaamiseksi.

= Tyorauhajailmapiiri: Hallittavampi ryhmakoko edistaa usein parempaa tyorauhaa ja
turvallisempaa ilmapiiria, mika antaa oppilaille rohkeutta osallistua aktiivisemmin.

= Pedagogiset menetelmat: Tietyt opetusmenetelmat, kuten ryhméatyoskentely ja dialoginen
opetus, voivat toteutua tehokkaammin, kun opettajan vastuulla olevien oppilaiden maara on
kohtuullinen.

Hyvin pieni opetusryhmakaan ei automaattisesti ole optimaalinen. Vaikka pieni ryhmakoko
mahdollistaa opettajalle enemman yksilollista huomiota jokaiselle oppilaalle, hyvin pienet
ryhmat voivat tuoda mukanaan sosiaalisia ja pedagogisia haasteita. Hyvin pienissa
opetusryhmissa voidaan ndhda seuraavia haasteita:

= Vahaisempi oppilaiden valinen vuorovaikutus: Osa oppimisesta tapahtuu ryhmissa ja
keskinaisessa vuorovaikutuksessa. Hyvin pienessa ryhmassa tama vuorovaikutus ja
keskustelu voivat vahentya tai jopa puuttua kokonaan.

= Sosiaalisten taitojen kehittyminen: Rajoitettu oppilasmaara voi heikentda mahdollisuuksia
harjoitella sosiaalisia taitoja, erilaisten ihmisten kanssa toimimista, erilaisuuden
hyvaksymista ja ristiriitojen ratkaisua.

= Ryhmadynamiikan haasteet: Jos oppilaita on vahan, yksittaisten persoonallisuuksien tai
mahdollisten keskinéisten jannitteiden vaikutus koko ryhman ilmapiiriin korostuu. Myds
sopivien tydskentelyryhmien muodostaminen voi olla hankalaa.

= Rajoitetumpi oppimiskokemus: Monipuoliset oppimiskokemukset, jotka vaativat useamman
oppilaan osallistumista, kuten vaittelyt, projektit tai esitykset, voivat olla vaikeampia
tfoteuttaa.

= Vahaisempi vertaistuki: Oppilaat saavat tukea ja oppivat usein myos toisiltaan. Pienessa
ryhmassa tama potentiaalinen vertaistuen ja mallioppimisen lahde on rajallisempi.

Valtakunnallisesti on keskusteluissa yleisesti esilld lilan suuret opetusryhmat ja niiden haasteet.
Toisaalta opetusryhmien koon kasvattaminen on tehokas toimenpide kustannusten kasvun
hidastamiseen tai sdastdjen saavuttamiseen kuntatalouden haasteissa. Tama nakdkulma tulee
huomioida myos Hirvensalmella pyrittdessa kuntastrategian mukaisesti “suunnitelmallisesti
hillitsemaan kustannusten kasvua”. Pedagogisesta nakokulmasta lilan suuret opetusryhmat
ovat kuitenkin ongelmallisia oppimisen ja sen tukitoimien nakdkulmasta ja siksi usein
keskusteluiden keskidssa. Keskusteluissa painotetaan liian suuriin luokkakokoihin liittyvia
ongelmia, mutta pedagogiikassa korostetaan usein tasapainoa ja huomioidaan myos hyvin
pienten luokkakokojen haasteet. Ideaali ryhmakoko mahdollistaa seka opettajan riittavan
huomion etta toisaalta monipuolisen ja rikkaan sosiaalisen oppimisympariston. Vaikka kuntien
valilld on suuria eroja, yleinen ndkemys on, etta alle 25 oppilaan luokkaa pidetaan toivottavana
ja keskimaarin noin 15 oppilaan ryhmaa optimaalisena. Olennaista on, ettd opetusryhman koko
mahdollistaa jokaisen oppilaan monipuolisen oppimisen, tuen tarpeiden huomioimisen seka
sosiaalisten taitojen monipuolisen kehittymisen.

Koska yhden ikaluokan koko vaihtelee Hirvensalmella 10-20 oppilaan valilla eivat liian suuret
opetusryhmat ole ongelma yhden vuosiluokan opetusryhmissa toimittaessa. Mikali vuosiluokan
koko laskee alle kymmenen oppilaan, tulee opetusryhman pienen koon etuja ja haittoja
tarkastella ylla olevien nakdkulmien seka kustannusten kasvun hillitsemisen perusteella.
Tarkastelua tulee tehda aina tapauskohdittain opetusryhmia pedagogisesti arvioiden. Mikali



perakkaisten opetusryhmien koko jaa alle 10 oppilaan tulee ryhmien yhdistamista tarkastella.
Vastaavasti valinnaisia oppiaineita tarjotaan kahdelle perakkaiselle vuosiluokalle yhteisesti ja
normaalia opetusryhmaa pienempia ryhmakoko hyvaksyen valinnaisuuden toteutumisen
mahdollistamiseksi.

Tavoitetila (TA) ja toimenpiteet

TA1 Opetusryhmien muodostamisen lahtokohtana ovat pedagogiset perusteet

=  Opetusryhma muodostetaan paaosin yhden vuosiluokan oppilaista.

=  Opetusryhman optimaalinen koko on noin 15 oppilasta.

= Mikali kahdella perakkaisella vuosiluokkien 1-6 luokalla on molemmilla alle 10 oppilasta,
yhdistetaan opetusryhmat, mikali se on opetusryhmien rakenne huomioiden pedagogisesti
tarkoituksenmukaista.

= Edellinen ei esta voimakasta oppimisen tukea tarvitsevien oppilaiden pienryhmien
perustamista, mikali se on oppimisen tuen mallin mukaan valttamatdnta.

TA2 Opetusryhman minimikoko ja ryhman muodostamisen periaatteet valinnaisessa
oppiaineessa tukevat valinnaisuuden toteutumista

= Valinnaisen oppiaineen opetusryhman minimikoko on kahdeksan oppilasta.
= Valinnaisten oppiaineiden tarjonta ja opetusryhmien muodostaminen toteutetaan aina
yhteisesti kahden vuosiluokan oppilaille.

TA3 Opetusryhmien muodostamisen periaatteet taloussuunnittelun pohjana

= Edella kohdissa TA1 ja TA2 maaritellyt opetusryhmien muodostamisen perusteet toimivat
perusopetuksen taloussuunnittelun perusteena.

7. Johtaminen

Perusopetuslaki edellyttaa, etta koululla on toiminnasta vastaava rehtori. Rehtori toimii
kouluyhteison johtajana. Johtaminen on laaja-alaista ja monimuotoista ja rehtorin tehtavassa
voidaan ndhda ainakin seuraavat johtamisen alueet:

= Pedagoginen johtaminen keskittyy opetuksen ja oppimisen laadun varmistamiseen,
opetussuunnitelman toteuttamiseen seka koulun kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen ja on
nahtavissa rehtorin tarkeimmaksi tehtavaksi johtamisen osalta.

= Hallinnollinen ja taloudellinen johtaminen on ajankaytéllisesti usein hyvin iso osa rehtorin
tehtavaa. Koulun arjen pyorittdminen vaatii hallinnon toimivuutta.

= |hmisten johtaminen on keskeista etenkin koulun kaltaisessa asiantuntijayhteisdssa.
Henkilostojohtaminen kasittaa henkilostdsuunnittelun, rekrytoinnin sijaisjarjestelyineen,
tyohyvinvoinnin tukemisen, osaamisen kehittamisen seka tydyhteison ilmapiirista
huolehtimisen.
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= Muutosjohtaminen seka kehittaminen yleensa on rehtorin vastuulla. Rehtorilla tulee olla
aikaresurssia perehtya kasilla oleviin seka tuleviin muutostarpeisiin ja kehityssuuntiin seka
perustella henkilostdlle kehityksen ja muutosten tarpeesta ja tavoitteista.

= Nykyisen lahes reaaliaikaisen ja monikanavaisen viestinnan aikakaudella viestinnan
johtamisella on iso merkitys kouluyhteison luottamuksen rakentamisessa ja koulun tasolla.
Koulun johtaminen edellyttaa tiivista viestintaa ja yhteistyota useiden tahojen kanssa.

Rehtorin tulee kyeta toimimaan siten, etta opetuksen ja kasvatuksen ammattilaisilla on
mahdollisuudet onnistua tehtavassaan ja kaikilla yndessa perusopetuksen perustehtavassa.
Tama edellyttaa rehtorilta osaamista, aikaresurssia ja tavoitettavuutta koulun arjessa. Rehtorin
tehtavaan kuuluu virkaehtosopimuksen mukaisesti aina myos opetusta.

Perusopetuksen normaalissa johtamisrakenteessa koulun rehtorin l@hiesimiehena toimii
perusopetuksen johtaja (isommat kunnat) tai suoraan koko sivistyspalveluista vastaava johtaja
(pienet kunnat). Hyvin pienissa kunnissa rehtorin tehtaviin on usein liitetty myos muita tehtavia
kuten edelld olevat perusopetuksen tehtavaalueen ja sivistyksen toimialan johtajan tehtavat.
Hyvin laaja-alaiset yhdistelmatehtavat eivat ole taysin ongelmattomia. Hyvin laaja-alaisten tai
monimuotoisten tehtavien liittamista rehtorin tehtavan tulee tarkastella itse rehtorin
perustehtavan menestyksellisen hoitamisen nakdkulmasta. Mahdollistaako runsaat ja
monimuotoiset seka -tasoiset lisdtehtavat itse rehtorin perustehtdvan menestyksekkaan
hoitamisen vai kaventaako nama tehtavat rehtorin vain hallinnon ja talouden johtajaksi koululla.
Tahan ohjaa myos kaytettavissa olevien toimistosihteerin palveluiden mahdollinen vahaisyys tai
puuttuminen hallinnollisten rutiinitehtavien ajankayton takia.

Hirvensalmella sivistyspalveluiden johtamisjarjestelma on kehittynyt nykyiseen malliin vuosien
kuluessa ilman varsinaista kokonaissuunnittelua tai arviointia jarjestelman toimivuudesta.
Koulun rehtorin tehtavaan on nykymallissa liitetty osa-alue kerrallaan kaikki sivistyspalveluiden
ja hyvinvoinnin toimialajohtajan tehtavat. On perusteltua pohtia voiko tehtavaalueen
moninaisuus olla vaikuttamatta itse perustehtavassa eli koulun rehtorin tehtavassa
ohnistumiseen.

Pohdittaessa ensisijaisesti perusopetuksen tulevaisuutta ja sen perustehtavassa onnistumista
Hirvensalmella on samalla valttamatonta tarkastella myds koko sivistyspalveluiden
johtamisrakennetta. Tarkastelussa tulee huomioida sekéa rehtorin tehtavaan kuuluvat
johtamisen eri osa-alueet ja niiden vaikuttavuus perusopetuksen perustehtavan nakdkulmasta,
johtamisjarjestelman haavoittuvuus, etta sivistyspalveluiden kokonaisuuden johtamiseen ja
kehittamiseen kaytettavissa oleva johtajuusresurssi. Johtamista on siten tarkasteltava kahdesta
nakokulmasta eli sekd perusopetuksen jarjestdmisen ja siina onnistumisen, etta koko
sivistystoimen johtamisjarjestelman toimivuuden nakdkulmasta. Koska nakokulmat ovat eri
tasoisia hamartaa se helposti ajattelua, mutta tavoitteet ovat perusopetuksen osalta yhtenevat
eli laadukkaan ja taloudellisesti kestavan perusopetuksen turvaamiseen.

Tavoitetila (TA) ja toimenpiteet

TA1 Johtamisjarjestelman ratkaisut mahdollistavat taysipainoisen koulun johtamisen Elomaan
koulun rehtorin tehtavassa.
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= Selvitetdan, onko tarvetta ja mahdollista loytaa vaihtoehtoja, jotka mahdollistavat Elomaan
koulun rehtorin tehtavan ja sivistyspalveluiden toimialajohtajan tehtavan erottamisen
toisistaan.

TA2 Sivistyspalveluiden johtamisjarjestelman rakenne tukee koko sivistyspalveluiden laaja-alaista
kehittdmista.

= Selvitetdan, onko tarvetta ja mahdollista l6ytaa vaihtoehtoja, jotka mahdollistavat Elomaan
koulun rehtorin tehtavan ja sivistyspalveluiden toimialajohtajan tehtavan erottamisen
toisistaan.

TA3 Sivistyspalveluiden johtamisjarjestelman haavoittuvuus on minimoitu

= Johtamisjarjestelmaa kehitettdessa huomioidaan toimiva varahenkildjarjestelma.

8. Tukipalvelut

Perusopetuksen perustehtavan kannalta keskeiset tukipalvelut ovat oppilaskuljetuspalvelut,
ruokapalvelut, opiskeluhuoltopalvelut, kiinteistdjen yllapitopalvelut, hallintopalvelut sekéa muut
asiantuntijapalvelut. Kaikki em. tukipalvelut ovat valillisesti mahdollistamassa koulun opetus- ja
kasvatustyossa eli perusopetuksen perustehtavassa onnistumista ja tukevat lisdksi suoraan
oppilaiden hyvinvointia. Edella luetelluista kiinteistdjen yllapito seka hallintopalvelut tuotetaan
kunnan toimesta. Oppilaskuljetukset, ruokapalvelut sekd muut asiantuntijapalvelut tuotetaan
yksityisen palveluntuottajan toimesta ja opiskeluhuoltopalvelut Etela-Savon hyvinvointialueen
toimesta.

Perusopetuksen oppilaskuljetukset jarjestetaan sivistyslautakunnan hyvaksymien
koulukuljetusperiaatteiden mukaisesti. Koulukuljetusperiaatteissa maaritellaan mm.
maksuttoman koulukuljetuksen myontamisen perusteet, itse kuljettavan matkan pituudet,
odotusajat, turvallisuusasiat seka yhteiset pelisaannot kuljetuksissa.
Koulukuljetusperiaatteiden maarittelyilld on vaikutusta oppilaiden turvallisuuteen, terveyteen ja
hyvinvointiin ja periaatteet tuleekin paivittaa saannollisesti. Oppilaskuljetuksia liikenndivat
kulloinkin kilpailutuksen perusteella valitut liikennoitsijat seka ELY-keskuksen (Elinvoimakeskus
1.1.2026 alkaen) kilpailuttamat vuoroliikenteen liikennditsijat. Oppilaskuljetusten kustannukset
vastaavat noin 10 % esi- ja perusopetuksen kokonaiskustannuksista.

Ruokapalvelut tuotetaan Elomaan koululle sopimuksen mukaisesti Attendo Oy:n toimesta.
Lahnaniemen koululla ruoan valmistaa koulun oma tyontekija koulun tiloissa. Kouluruokailu on
perusopetuksessa lakisdateinen palvelu. Oppilaille on tarjottava riittava ateria jokaisena
koulupaivana. Kouluruokailulla on merkittava vaikutus oppilaiden hyvinvointiin, oppimiseen ja
kasvatukseen eika merkitysta tule kaventaa vain tayttamaan lain edellyttamaa minimia.
Kouluruokailun merkityksina voidaan nahda seuraavat osa-alueet: Oppimisen ja jaksamisen
tukeminen, ruokakasvatus ja tavat eli ruokailun pedagoginen ulottuvuus, sosiaalinen merkitys,

terveyden edistaminen. Kouluruokailu on maksuttomana myds tasa-arvon edistaja, joka takaa
jokaiselle oppilaalle vahintaan yhden lampiman ja ravitsevan aterian paivassa perhetaustasta
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riippumatta. Kouluruokailun jarjestdminen vastaa noin 10 % esi- ja perusopetuksen
kokonaiskustannuksista.

Opiskeluhuoltopalvelut ovat perusopetuksessa lakisaateinen kokonaisuus, jonka tavoitteena on
edistaa oppilaiden oppimista, terveytta ja hyvinvointia seka turvata varhainen tuki.
Opiskeluhuoltopalveluihin kuuluvat kouluterveydenhuolto, kuraattoripalvelut ja
psykologipalvelut. Ennalta ehkaiseva yhteisollinen opiskeluhuolto on ensisijainen toimintatapa
ja se kuuluu kaikille koulun aikuisille. Kouluterveydenhuollon, kuraattoripalveluiden seka
psykologipalveluiden tuottamisesta vastaa Etela-Savon hyvinvointialue.

Opetuksen jarjestdjan tulee tarjota terveelliset ja turvalliset oppimisymparistot. Turvallisilla,
terveellisilla ja pedagogisesti tarkoituksenmukaisilla tiloilla on suora vaikutus hyvinvointiin ja
oppimiseen. Tama edellyttaa kaytossa olevien tilojen hyvaa perusyllapitoa ja nopeaa reagointia
mahdollisiin haasteisiin. Hirvensalmella tilojen kiinteistdnhoidosta ja siivoustyosta vastaa
kunnan omat kiinteistonhoidon tyontekijat. Lahnaniemen koululla siivoustydsta vastaa koulun
oma tyontekija. Kiinteistdjen ylldpidon kustannukset ovat noin 12 % esi- ja perusopetuksen
kokonaiskustannuksista.

Esi- ja perusopetuksen hallintoon liittyvista tehtavista paaosa tapahtuu kouluilla, joissa koulun
rehtori vastaa hallinnoinnista. Kouluilla ei ole kaytettavissd omaa toimistosihteerin resurssia.
Koko sivistyspalveluiden toimialueella on kaytettavissa 0,5 htv toimistosihteerin resurssi.
Hallinnon kustannukset ovat laskennallisesti noin 1,5 % kokonaniskustannuksista, mutta
osuudessa on huomioitu vain 0,5 htv toimistosihteerin seka toimialajohdon kustannukset eika
se sisalla koulujen rehtoreiden hallintoon kaytetyn ty6ajan osuutta. Muita asiantuntijapalveluita
perusopetuksessa kaytetaan tarvittaessa. Keskeisimpia kaytettavia palveluita ovat mm ICT -
palvelut, joiden osuus on noin 1,2 % kokonaiskustannuksista.

Tavoitetila (TA) ja toimenpiteet

TA1 Oppilaskuljetuspalvelut ovat turvalliset, sujuvat ja joustavat ja ne tuotetaan
kustannustehokkaasti.

= Oppilaskuljetusten jarjestamisen perusteena toimivat sivistyslautakunnan hyvaksymat
koulukuljetusperiaatteet. Periaatteet paivitetdan vuonna 2026 ja sen jalkeen vahintaan
kahden vuoden valein.

=  Oppilaskuljetusreitit paivitetaan lukuvuosittain. Kuljetusreittien ja
koulukuljetusperiaatteiden valmistelussa huomioidaan jarjestelyiden mahdollisimman suuri
kustannustehokkuus.

TA2 Kouluruokailu on keskeisena osana kokonaisvaltaista hyvinvointityota.

= Kouluruokailun kehittdmista ohjaavat valtakunnalliset ravitsemussuositukset.

=  Kouluruokailua kehitetaan edelleen myds pedagogisena ja yhteisollisena tapahtumana.

= QOppilaiden osallisuutta lisataan ruuan korkean maistuvuuden ja arvostuksen
yllapitamiseksi.

= Elomaan koulun kouluruokailun jarjestamisvaihtoehtoja tarkastellaan strategiakauden
ensimmaisten vuosien aikana.

TA3 Koulujen kiinteistot tarjoavat terveelliset, turvalliset, monipuoliset seka pedagogisesti
tarkoituksenmukaiset tilat oppimiselle ja kasvamiselle.
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= Koulun tilojen terveellisyyden ja turvallisuuden monialainen tarkastus toteutetaan vahintaan
kolmen vuoden valein.

=  Vuoden 2026 aikana tehdaan koulukiinteistdjen yllapidon tarkastus ja
kehittamissuunnitelma yhdessa kunnan kiinteistétoimen kanssa.

9. Perusopetuksen kustannukset

Perusopetuksen kustannuskehitys on ollut nouseva. Viimeisten toimintavuosien osalta
kustannusten nousua on saatu suunnitelmallisesti hillittya. Toimintakate vuoden 2026
taloussuunnitelmassa on noin 2 500 000 €. Arvioidulla kustannusten nousun kehityksella
voidaan arvioida vuotuisten kustannusten nousun olevan 60 000 € - 70 000 €/ vuosi ilman
kustannuksiin vaikuttavia toimenpiteita.

Esi- ja perusopetuksen keskeiset kustannustekijat voidaan jakaa seuraavasti:

Ymparistotekijat: taajama-aste, kouluverkko, vesistoisyys. Hirvensalmi on pinta-alaltaan
iso kunta, jossa on varsin pieni asukastiheys ja matala taajama-aste. Oppilaita asuu
siten laajalla alueella ja alue on jarvien pilkkoma.

Tarvetekijat: oppilaiden maara, kuljetusten tarve. Pieni oppilaiden kokonaismaara eli
vahan oppilaita/opetusryhma/henkildston maara. Toisaalta myos palvelutarve pienija
laskeva. Edella kuvaillut ymparistotekijat nostavat kuljetustarvetta ja -kustannuksia seka
pidentavat kuljetusmatkoja, etta -aikoja.

Panostekijat: henkildston maara, koulutustaso ja tydkokemus. Hirvensalmella talla
hetkella kokenut henkilosto. Tama vaikuttaa henkilostokustannuksiin selkeasti
palveluvuosiin perustuvien palkanlisien kautta. Myos koulutustaso on korkea ja esim.
luokanopettajat ovat paaosin ns. kaksoiskelpoisia. Koulutustaso ehdottomasti myos
laatutekija.

Organisointitekijat: oheistoimintojen organisointi hallinto, kuljetus, ruokahuolto,
kiinteistot, opetusryhmien koko, opetustuntien maara, koulukuljetusoikeuden maarittely
ja kuljetusten toteutus. Edellisista keskeinen kustannustekija Hirvensalmella on opetus
kahdessa toimipisteessa esiopetuksessa seka vuosiluokilla 1-6. Talld on luonnollinen
vaikutus henkildstokustannuksia kasvattavana tekijana. Oppilaiden kokonaismaaran
osalta opetus olisi mahdollista myos yhdessa toimipisteessa, jolloin opetusryhmien
lukumaara olisi pienempi ja ryhnmakoko sailyisi edelleen pienena. Myos opetustuntien
valtakunnallisen minimituntimaaran ylittavalla kokonaismaaralla on
kustannusvaikutusta. Opetustuntien maara ehdottomasti myos laatutekija.

Kustannustekijoihin vaikutettavuutta voidaan maaritelld seuraavasti:

Ei vaikutettavissa: oppilaiden maara, ymparistotekijat (taajama-aste, pinta-ala,
vesistoisyys.), muut tarvetekijat.

Osin tai hitaasti vaikutettavissa: henkildstorakenne, ryhmakoko.
Vaikutettavissa: kouluverkko, ryhmakoko, oppituntien maara.
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Edellisistd merkittavin on saavutettavissa kouluverkkoon ja henkilostorakenteeseen liittyvilla
ratkaisuilla, jotka osittain liittyvat toisiinsa.

Kuntastrategia edellyttd3, ettd suunnitelman toimenpiteiden tulee olla sellaisia, jotka
mahdollistavat talouden tasapainotusta ja joilla kyetdan suunnitelmallisesti hillitsemaan
kustannusten kasvua. Tama maarittelee myds koulujen toiminnan suunnittelua ja toteutusta
huomioiden kuitenkin strategian maéarittelyn, jonka mukaan "Kunnassa panostetaan ja
kannustetaan hyvaan koulutukseen ja taataan turvallinen lapsuus ja nuoruus”.
Kuntastrategiassa ei esiteta ratkaisuja kustannusten kasvun hillitsemiseen. On kuitenkin selvaa,
ettad tavoitteen saavuttaminen edellyttdd muutoksia toimintaan strategiakaudella.
Samanaikaisesti arvioidaan oppilasmaaran eli palvelutarpeen laskun jatkuvan. Palveluiden
sopeutus tarpeen mukaiseksi mahdollistaa samalla kuntastrategian kustannuskehitykseen
maaritellyt tavoitteet. Tdssa suunnitelmassa ratkaisut sisaltyvat lukujen 5. ja 6. tavoitetilojen
maarittelyyn seka toimenpide-ehdotuksiin.

10. Suunnitelman toteutuksen arviointi

Toimenpideohjelman tai yleisesti kaikkien suunnitelmien toteutusta tulee arvioida. Arvioinnissa
tulee tarkastella suunniteltujen tavoitteiden saavuttamista, toimenpiteiden vaikuttavuutta ja
resurssien kayttoa.

Taman toimenpideohjelman arvioinnin keskeisina osa-alueina nahdaan:

= Tavoitteiden saavuttaminen: Onko suunnitelmassa asetetut osa-alueittaiset tavoitetilat
saavutettu?

= Toimenpiteiden onnistuminen: Ovatko toteutetut toimenpiteet olleet
tarkoituksenmukaisia tavoitetilan saavuttamisen nakokulmasta?

= Resurssien kayttd: Onko toiminta pysynyt talousarviossa ja onko kustannuskehitysta
kyetty hillitsemaan?

= Vaikuttavuus: Mika on ollut toimenpideohjelman vaikutus esi- ja perusopetuksen tilaan
ja kehitykseen?

=  Toimintaympariston muutokset: Onko toimintaymparistdssa tapahtunut muutoksia,
jotka vaativat suunnitelman paivitysta?

Arvioinnin toteutus:

» Seuranta ja raportointi: Jatkuvaa seurantaa tehdaan esimerkiksi toimintakertomusten
avulla, joissa kaydaan l&pi taloussuunnitelmassa méaariteltyjen tavoitteiden
toteutuminen.

= Maarélliset ja laadulliset mittarit: Kaytetdan konkreettisia mittareita silta osin kun niita on
mahdollista hyddyntaa.

= Suunnitelmakokonaisuuden toteutumisen arviointi kaksi kertaa suunnitelmakaudella.
Ensimmainen arviointi suoritetaan vuonna 2029 ja toinen suunnitelmakauden paatyttya
vuonna 2033.

= Arvioinnista vastaa sivistyslautakunta.

Arvioinnin tuloksia kaytetdan toiminnan kehittamiseen, paatoksenteon tueksi seka
toimenpideohjelman paivittdmiseen tarvittaessa.
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